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ifjp;
ns'kksa ;k jkT;ksa esa psys cukuk & pkSdk nsus okyh pqukSrh gSA ppZ iwjh nqfu;k esa QSy x;k gS] ysfdu dqN gh ppksZa dks ekywe 
gSa fd f'k";rk D;k gS] ,oa dSls f'k"; cuk,A ifj.kkeLo:i ppZ dks gh bl ckr dk Hkqxruk djuk iM+rk gSA vo/kj.kk vHkh 
rd gekjs fnyksa dks gh Li'kZ ugha dj ik,] D;ksafd fopkj dkQh gn rd n'kZu ds {ks=k ls ckgj jgrs gSa] rFkk gekjs ân; 
esa txg ugha ys ikrsA
ifjfLFkfr;ka¡ 'kh?kzrk ls Nfo;ksa ;k izHkko ds dkj.k fcxM+rh gS vkSj bl fLFkfr ds dkj.k ge ekufld :Ik esa ehfM;k dk lgkjk 
ysrs gSaA bl izdkj vlarks"k vkSj vfo'okl thou esa QSy jgk gSA blds ctk;s fd fo'oklh nwljks dks ;g crk;s fd ijes'oj 
us muds fy, D;k fd;k os dqMdqMkus yxs fd ijes'oj us muds fy, vf/d dk;Z D;ks ugha fd;s
,d xqCckjs ds fo"k; esa lksps] fd fdl rjg ,d xqCckjk fcuk gok ds fujkdkj gS] ;g izfrfØ;k yksxksa dks jksekafpr djus esa 
vl{ke gSA Bhd blh rjg tSls ,d irax fcuk <kaps ds vkdk'k esa ugha mM+ ldrh] ;|fi gok cg jgh gks] ,d irax dks 
gok esa mM+kus ds fy, <kaps dh vko';drk gS rkfd og vkdk'k eas Å¡ph mM+ku Hkj ldsA
elhgh vkSj mlds vn~Hkqr dk;Z ds fcuk gekjk thou vkSj gekjk 'kjhj ,d Qwy dh rjg gS tks ,d fnu f[kyrk gS vkSj 
nwljs fnu eq>kZ tkrk gSA ;g flQZ ijes'oj ds 'kfDr'kkyh opu vkSj mldh vkRek ds }kjk tks gesa u;k thou mRikfnr vkSj 
vkfRed vkdkj] 'kfDr vkSj mís'; iznku djrk gSA (1 irjl 1%24-25 vksg] blhfy, gesa bl ckr dks Lej.k j[kuk gS fd 
elhg ds fcuk ge dqN Hkh ugha gSA mls lkFk vkSj og gekjs thou ds ekè;e ls vius ewy vuqxzg dks izxV dj ldrk gS 
vkSj mlds uke dks efgek fey ldrh gSA
thou dk ewy dyhfl;kvksa esa bl ckr ;k bl ladV ds ewy dkj.k dk igpku djkrh gS] vkSj mfpr usr`Ro o izf'k{k.k 
ds ekè;e ls dyhfl;k ds ân; esa ijes'oj ds thou ds ,dhdj.k ij è;ku dsafnzr djds O;ogkfjd lek/ku dk izLrko 
nsrh gSA ijes'oj ds tuksa dks bl ckr dh vko';drk gS fd os vius dyhfl;kvksa dks] ckbZcy dkWyst] fo|ky; vkSj vius 
vxqvksa dks bl ckr ds fy, izsfjr djsa fd os ijes'oj dh lR;rk dks dqN bl jhfr ls izxV djsa] rkfd os nwljs yksxksa ds 
thou dks cnyus ds }kjk mUgsa usr`Ro ns ldsaA 
ijes'oj ds yksxksa dks vius thou esa bZ'oj dh 'kfDr'kkyh vkè;kfRed iz;kstuksa ds fy, fQj ls txkus dh vko';drk gSA 
bfQfl;ksa 4%12&16 gesa bl ckr ds fy, izsfjr djrk gS fd gesa bl i`Foha ds efgek esa mBdj ,d dyhfl;k dk ihNk 
djuk gSA ;g iqLrd gesa flQZ bu ckrksa dks le>us ds fy, gh lgk;rk ugha djsxh] fd elhgh izf'k{k.k D;k gS] oju ppZ esa 
;k Ldwyksa esa] vkSipkfjd ;k vukSipkfjdrk esa ;g fdl izdkj fn[kkbZ nsrk g]S fdarq mís';ksa vkSj okD;ksa dks izkIr djus esa Hkh 
gekjh lgk;rk djsxhA bl iqLrd ds vafre eq[; Hkkxksa esa dqN ,sls vè;k; gSa tks thou ds ewy fl¼karksa dks ppksZa] enjls 
vkSj elhgh Ldwyksa esa fdl rjg ls iz;ksx esa ykrs gSa] bu lkjh ckrksa dk o.kZu fd;k x;k gSA vè;;u vad] Nan ij è;ku djus 
ds fy, vkSj vkosnu lokyksa ds izR;sd vè;k; ds lkFk vkè;kfRed fodkl ds nks egRoiw.kZ pkVZ ds ifjf'k"V esa fLFkr gSA
thou dk lRo ,d vkWfM;ks vkSj ohfM;ks f'k{k.k lkFkh dh rjg dk;Z djrk gSA ppksZa esa vkfRed fodkl ds fy, ftEesnkjh 
ysrk gS] vkSj f'k";Ro ds fny vkSj fdl rjg O;ogkfjd :Ik ls vkfRed thou ds fofHkUu pj.kksa esa ,d nwljs ds fodkl 
ds ckjs esa crkrk gSA ;g Mh&1 (ch-,Q-,Q- f'k";Ro #1 fMftVy) iqLrdky; esa ik;k tkrk gSA 
lPpkbZ dks iuiusa nsa vkSj ijes'oj ds yksx iquZtkx`r gks tk,] gekjs fe'ku dh lekfIr] ppksZa dh ifjiw.kZrk ds }kjk gh iwjh 
dh tk ldrh gS] fdUrq elhgh yksxksa dks Li"V le> dh vko';drk gS fd fdl rjg os vius fo'okl essa vkxs c<+ jgs gSAa
bl ih<+h dks uk dsoy xokgksa] Kku vkSj rduhdh tkudkjh dh vo';Drk gS ysfdu ,d ,Sls O;fDr fd gS] tks ijes'oj 
dks xgjkbZ ls tkurk gS] vkSj nqljksa dks Hkh Kku] [kq'kh vkSj ijes'oj ds fy, tks'k igqapkus dh dksf'k'k djrk gSA
2012] v|ru 2015

jsOg] iky ts- cduSy
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vlQyrk ds dkys ckny elhgh dyhfl;k ij Nk, gq;sa gSA ;g vkØed jhfr ls vius thou vkSj vkjk/uk dks O;Dr 

djus ds fy, elhgh Lora=krk dks nckus vkSj neudkjh laLd`fr ikl djus ds fy, dkQh cqjk gSA ysfdu uSfrd jgus ds fy, 

viuh izfrc¼rk ls nwj f[kld jgk gSA iklcku vkSj fo'oklhx.k tSls % rykd ns jgs gSa] tqvk ds lkFk nkx] vkSj nqfu;k ds 

lkFk NsM+dkuh dh tk jgh gSA

ifjokj ds uhao dh [kqj vkSj Hkh cnrj gSA gekjs cPpksa ds euksa esa ijes'oj ds izse ds izfr fxjkoV vkbZ gSA Li"V :Ik ls ppZ 

esa dqN  xyr gks jgk gSA ftlds dkj.k fd'kksj oxZ dh cM+h la[;k tks ppZ esa gh cM+s gq, gS os izHkq vkSj ppZ dks NksM+ jgs gSaA

[krjksa esa ge nqcds gq, gSaA eq>s vk'kadk gS fd ppZ esa {k; bruk Li"V gS fd bls vkSj vf/d dgs tkus fd vko';drk 

gS] ijkt;Rkk fd Hkkouk ns'k Hkj esa thfor gS] vkSj ;g ge ij vkrk gSA ge fujk'kk dh ifjfLFkfr eas pys tkrs gS vkSj ,sls 

le; esa ge ;g loky djrs gS fd geus Lo;a dks lR; ds }kjk lefiZr dj fn;k gS vkSj okLro esa D;k lp gS vkSj D;k 

ge vPNk dj jgs gSaA 

D;k fd;k tk ldrk gSA 
cqjkbZ ds bl izyksHku ls fuiVus ds fy, lcls vPNs rjhdk gSa fd ge otu dh vksj nqckjk fQjasA^^lks ge bu ckrksa ds 

fo"k; esa D;k dgs ;fn ijes'oj gekjh vkSj gSa rks gekjk fojks/h dkSu gks ldrk gSA (jksfe;ks 8%31) okLro esa ijes'oj gekjs 

fy, gSa iqjkus fu;e esa dbZ lQyrk dh dgkuh gS ;s vkneh dh prqjkbZ dh BsB lQyrk dks iznf'kZr ugha djrk] ;k ml 

dgkuh dh rjg ugha gSA blds ctk, ;g ,d O;fDr ds fp=k dks bl rjg ls fpf=kr djrh gS fd tc og va/sjs le; esa 

Hk;kud gkj dk lkeuk djrk gS vkSj ml va/sjs le; esa ml vkneh dh rLohj mHkj vkrh gSA dsoy ml fcanq ij ckbcy 

;g iznf'kZr djrh gS fd dSls ijes'oj gLr{ksi djrs gaS vkSj cM+s gh vn~Hkqr rjhds ls ml O;fDr dks cpkrs gaS tks mlds 

uke dks iqdkjrs gaSA

;g lPph dgkfu;k¡ gesa vifjofrZr lR; dh ;kn fnykrh gSA ge blh rjg bl cqjs le; esa ijes'oj dh vlk/kj.k 'kkfUr 

ij Hkjkslk djrs gSa vkSj ml NqVdkjs dks ns[k ldrs gSaA gks ldrk gS] fd ge ugha tkurs fd ijes'oj bl leLr lalkj ds 

fy, D;k djuk pkgrs gS] fdUrq ge Hkyh Hkakfr bl ckr dks tkurs gSa fd bl orZeku ifjfLFkfr esa ijes'oj gekjs thou esa 

D;k djuk pkgrs gSaA izHkq ijes'oj gesa etcwr cukuk pkgrs gSa rkfd ge ml dk;Z dks iwjk djsa tks dk;Z mlus gesa lkSaik gS 

ftruk vf/d ge vkarfjd thou dh 'kkafr dks Lej.k j[ksa] mruk gh vf/d ge ijes'oj dh 'kfDr dks vius vkarfjd 

thou esa le> ik,axsaA gesa lalk/uksa ds chp esa Hkh f'kdkj djus dh vko';drk ugha iM+sxh]  ijes'oj ;gh pkgrs gS fd ge 

ml ij Hkjkslk j[ks] ijes'oj dk opu gesa ;g ;kn fnykrk gS fd og gekjs i{k esa gS ;g ,d okLrfod c<+kok gS tks gekjs 

vkfRed thou ds fy, gS vkSj gesa fo'okl j[kuk gS fd ;g lpeqp gekjs vkè;kfRed thou ds fy,  t:jh gSA ijes'oj 

us gesa lQy gksus ds fy, cuk;k gS] ^^vkSj lc dqN gks Hkh jgk gS vkSj dqN fLFkj Hkh gS** (bfQfl;ks 6%13) ijes'oj ds 

yksx fLFkjrk ls [kM+s jg ldrs gSa D;ksafd ijes'oj bl ckr ls ijs'kku ugha gS fd 'k=kq fdrus gSA vkSj uk gh gesa bl ckr dh 

fpUrk djus dh t:jr gSA

,d lQy dgkuh
1
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gekjk lcls cM+k [krjk
ijes'oj] ,d etcwr unh dh rjg gS] tks yxkrkj uhps ds cgko ls egku fodkl dh rjQ ys pyrk gS gekjk lcls 

cM+k [krjk ;g gS fd ge viuh csM+k ;k uko dks unh ds ckgj djus dh vuqefr nsrs gSaA elhg yksxksa dks ges'kk pkSdl jguk 
pkfg,A ge gesa'kk [kqn dks tkx:d cuk dj ijes'oj dh lR;rk ds lkFk yM+rs gSa ftlls fd oks gesa lqjf{kr :Ik ls thou 
ds mFky&iqFky esa gekjh lgk;rk dj ldrs gSaA rc tc ijh{kk,a gekjs fiNys njokts ls vius 'kSrkuh lq>koksa ds lkFk gekjs 
thou esa vkrh gSA

dksbZ Hkh 'kkfUr ;k cy ijes'oj ls cM+k ugha gS tks ijes'oj dh mÙke ;kstukvksa dks grk'k dj ldsA ;fn ge ijes'oj 
ds lkFk ;k og gekjs lkFk gS rks ge lc dqN dj ldrs gSA ,sls le; esa tc ge la?k"kZ dj jgs gSa ;k gekjh ifjfLFkfr [kjkc 
gS ml le; ;g tkudj fd ijes'oj lPpk gS vkSj gesa ml ij Hkjkslk djuk pkfg,] ,slk fu.kZ; gesa ysuk pkfg,A ge rsth 
ls gekjs thou esa ijes'oj fd yxkrkj 'kfDr'kkyh vkSj izlaxdh; xfrfof/ ds ckjs esa tkurs gSa] vkSj ge vius fo'okl dk 
fodkl djrs gS fd dSls ijes'oj gekjs rdyhQksa ds le; esa viuh vuks[kh 'kkfUr dks gekjs thou esa nsrk gSA ijes'oj fd 
mifLFkfr dh ;g tkx:drk vkSj vk'oklu gekjs thou esa ,d 'kkfDr'kkyh cu tkrk gSA

lh[k %&
· ;q¼ thr fy;k vFkkZr ijes'oj thrk A gesa ges'kk ijes'oj dh 'kkfUr dks Lej.k j[kuk gS vkSj ml ij Hkjkslk j[kuk gSA 

· izHkq ijes'oj ges'kk gesa l'kDr cukus fd bPNk j[krs gS tSls ;qlwQ] nkfu;y] ;h'kq elhg] rFkk ge bu lHkh yksxksa ds 
leku cusa vkSj ijes'oj ds lkFk ?kfu"Brk dk lEca/ j[ks rkfd og viuh bPNkvksa dks gekjs thou ds }kjk iwjk djsaA

Lej.k o euu djus gsrq
· jksfe;kas 8%31

· bfQfl;kas 6%13

leuqns'ku (vlkbuesaV)

 > D;k vki vkfRed :Ik ls ?kk;y gS \ fdl {ks=k esa vki lksprs gS fd vki gkjs gq, gS mu ckrksa fd lwph cuk, tks 
lcls igys vkids fnekx esa vkrh gaSA

· 

· 

· 

· 

 > ;fn vki elhgh fo'okl ls vius dne dks ckgj j[k pqds gSa] rks izHkq ls {kek ekaxs vkSj vius lansg dks dcwy djsa 
vkSj mlds ikl okil ykSV vk, vkSj vius vkidks Hkh mldh cgrh unh esa x.kuk djsaA

 > blh oDr Å¡ph vkokt esa izkFkZuk djsaA (;k fy[k ysa) fdlh Hkh ckr dh ijokg uk djsa vkSj dgs fd fdlh jhfr 
ls vki yMs+xsa pkgs fdruh Hkh eqf'dy D;ksa u vk tk,] ijes'oj fd Lrqfr djsa fd vki fot; gS vkSj ijes'oj dh 
mifLFkfr dks vkids thou esa ml le; esa izkIr dj jgs gSa tc vki fodV ifjfLFkfr esa gS mlds bl lkFk ds fy, 
mlds uke dh iz'kalk djsaA
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n`f"Vdks.k gekjs thou dks gekjs lksp ds }kjk gh vkdkj nsrs gS] vkSj thou dh dfBukbZ;ksa vkSj leL;kvksa esa igq¡pdj 
mldk gy <q¡<us dk iz;kl djrs gSaA gekjh n`f"Vdks.k gh gekjh lgk;rk dj ldrh gS ;k gesa vk?kkr djk ldrh gS cl gesa 
bl ckr dks lkspusa dh vko';drk gS fd gekjs n`f"Vdks.k D;k ckbZcy ij vk/kfjr gSA mnkgj.k Lo:Ik % ;g nqfu;k varfj{k 
dh rqyuk esa cgqr gh vyx fn[kkbZ nsrh gS tSlk bl i`Foh ij gS ;g ogh nqfu;k gS] ysfdu ,d vyx lqfo/ktud ekspkZ gSA

nqfu;k dks ns[kus ds fy, ckbZcy n`f"Vdks.k ,d lVhd tkyh dks iznku djrh gSA gekjs vf/d vo/kj.kkvksa ls ge 
dqfVy ekU;rkvksa dks xys yxkrs gS vkSj ;s dk;Z gh gekjs vkè;kfRed fodkl esa ck/k Mkyrs gSaA rkfd ge elhg dh lekurk 
dks /kj.k uk djsa vkSj uk gh mlds vPNs dk;ksZa dks djsaA dyhfl;k dks ;g Li"V dj nsuk pkfg, fd xyr n`f"Vdks.k esa 
idM+s tkus ij ;g /ehZ] o QqrhZys fo'okl ij cuk ugha jg ldrkA ,d detksj dyhfl;k vkSj /eZHkz"V O;ogkj elhg gesa 
og le; ;g n'kkZrk gS fd ge dqN vkSj gh ckrksa esa viuh vkLFkk ;k vf/d fo'okl j[krs gSA (mnkgj.kr% & eqfrZ;k¡) A

lalkj vk/qfud izkSS|ksfxdh ds ekè;e ls fny vkSj ?kj ij geyk dj jgk gSA ;g ih<+h dbZ ekeyksa esa] vutkus esa] vius 
lHkh :iksa esa ukfLrd lalk/uksa tSls dh laxhr] ohfM;ks] lkfgR; bR;kfn ckrksa esa fyIr gqbZ tk jgh gSA ;fn ge bu ckrksa dks 
vkeaf=kr djrs gS rks ge vius ?kj o dyhfl;k dks lqjf{kr ugha j[k ldrs gSaA

egRoiw.kZ fodYi cukuk
vkarfjd ;q¼ ds nkSjku dyhfl;k ,d jk"Vª dh rjg gSA ge vius cPpksa dks izf'kf{kr djus ds fy, etcwj dj jgs 

gSa A ;|fi ge blls ?k`.kk djrs] yM+rs o bls ,d rjQ j[kuk pkgrs gSaA ge ;k ppZ ;k rks vius cPpksa dks vkfRed :Ik 
ls izf'kf{kr djsxsa] ;k rks os vius vkl&ikl ds cyksa ds f'kdkj gksxsa] Bhd mlh rjg ftl rjg blzk,y ds yksx vius 
vkl&ikl ds ns'kksa dk fojks/ fd;k FkkA

fo'oHkj esa elhgh dyhfl;k dsoy ,d gh leL;k ls xzLr gS ;g Økafr vkWuykbZu dusDVhfoVh ds lkFk izR;sd ns'kksa vkSj 
laLd`fr ij geyk dj jgh gSA gky gh esa] eSa nf{k.k ekynho ds ,d NksVs ls 'kgj esa iklckuksa vSj elhgh vxqoksa dks izf'kf{kr 
djds ykSVk gw¡A vuqeku yxk, fd eSaus ogk¡ D;k ik;k \ ;qok oxZ ds yksx LekVZ Qksu ds lkFk osc lfQZax dj jgs Fks os brus 
xjhc gS fQj Hkh nqfu;k ds izHkko muds thou esa mNydj lkeus vk;k gS vkSj mudh xjhch dks ikj djds muds eu esa 
,d u;k vkdkj ns x;k gSA vkØe.k vk x;k gS vkSj vc t:jr gS fd ge vius ckbZcy ds Kku dks iSuk&iSuh djsa vkSj 
lEiZ.k vR;ar vko';d gSA D;ksafd nqfu;k vius ?ke.M] vgadkj vkSj >wBh lksp dks gekjs fnekx esa iwjs vf/dkj ls Mky jgh 
gSA ;fn ge ppZ dks bl [krjs ls voxr djkrs gS] rks D;k ;g leL;k dk lek/ku gS \ ugha! vkjksfir n`f"Vdks.k eqf'dy 
esa Hkj tkrs gS! ;g vR;ar dfBu gS fd ge viuh eq[kZrk fd xyfr;ksa dks Lohdkj djsa ysfdu bu lHkh ds lkFk gekjs ;q¼ 
esa thrus ds fy, t:jh gS fd og izHkq ijes'oj gesa iznku djsaA gkykafd fo'oklh ,d HkfDr dh rjg gS tks igyh ckj vius 
gkFk esa ryokj mBkrk gS] vkSj og iwjh jhfr ls vius 'kCn&'kCn dks lkfcr djus esa fu"izHkko dj fn;k tkrk gSA

ifjorZu vk jgk gS 
ifjorZu vkuk gh pkfg, vkSj ;g vk,xk fdUrq ;g mEehn gS fd ;g nqfu;k fd nkLrka ds fy, ugha vkrk ijUrq ;g 

ifjorZu vk,xkA gesa vko';d gS ge ijes'oj ds lR; dks ij[ksa vkSj thr ds fy, lokjh djsa vkSj nwljkas dks /kfeZdrk ds 
fy, izf'k{k.k nsaA d`Ik;k xyrh uk djsa ge u, lR; ds ckjs esa ckr ugha dj jgs gSa fdUrq ijes'oj us Hkjkslk 'kCn ds ckjs esa 
ckr dj jgs gSaA ^^bZ'oj dk ,d&,d opu rk;k gqvk gS] og vius 'kj.kkxrksa fd <ky Bgjk gS** (uhfropu % 30%5) 
dqN Hkh ugha cnykA

n`f"Vdks.k dh x.kuk
2
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gekjh detksfj;k¡ mtkxj gks jgh gaS vaf/;kjk dyhfl;kvksa ij vfrØe.k dj jgk gS vc ;g le; ckbZcy fd ekufldrk 
ls ykSVus dk le; gS lkjs Hkkxksa ds fy, elhgh f'k{kk n`f"Vdks.k dk Hkkx cu x;k gSA vkSj og nqfu;k fd fof/;ksa ls izHkkfor 
gks x;k gS tks og enjls vkSj elhgh fo|ky; (lsuksukVh) ls izf'kf{kr gksdj ckgj vk jgs gS os lgh jhfr ls izf'kf{kr ugha gks 
ik jgs gS vkSj ;g muds le>kSrs vkSj muds fu"kizHkkoh dk;ksZa ls >ydrk gS tc os ppksZa ;k fe'ku laLFkkuksa esa dk;Z djrs gSaA

ijes'oj dk n`f"Vdks.k
gekjh izR;sd ifjfLFkfr esa gesa ijes'oj ds utfj, dh vko';drk gS fd ge 

D;k ns[krs gSa \ ijes'oj us ppZ dks etcwr vkSj thoar cukus ds fy, lcdqN 
fn;k gS] pkgs og if'pe gks ;k iwoZ gks izHkq us bls cuk fn;k gS rkfd yksx elhg 
ds LoHkko dks mldh lekurk] pfj=k] fo'okl vkSj mRlkg dks izfrfcafcr djsas vkSj 
firk ds dk;ksZa dks iw.kZ djsaA vkSj mUgksusa mldk n'kZu ikdj mls iz.kke fd;k] 
ij fdlh&fdlh dks lansg gqvk** (erh% 28% 17&18) ;h'kq us muds ikl vkdj 
dgk fd LoxZ vkSj i`Foh dk lkjk vf/dkj eq>s fn;k x;k gSA

ijes'oj us geas ;g izfrKk fn;k gS fd og gekjh lkjh t:jrksa dks iqjk djsxk tSls mlus blzk,fy;ksa dks  vf/dkj fn;k 
Fkk fd izfrKk ds ns'k ij vf/dkj dj yksA ;h'kq elhg ds ikl vf/dkj Fkk D;k ge ijes'oj ds opukssa ij fo'okl djrs 
;k ml ij lansg djrs gSa \

f'k{kk,a %&
nqfu;k Hkj ds ppZ ,d [krjukd fLFkfr esa gS D;ksafd nqfu;k ds c<+rs izHkko gekjs efLr"d vkSj thou dks izHkkfor dj 

jgs gSaA

ppZ volj fd Hkwfe ij [kM+k gqvk gS rkfd vius iqjkuh [kky dks mrkj dj ckgj QSdsa vkSj ijes'oj fd iw.kZ efgek dks 
vius fy, vkSj nqfu;kHkj ds yksxksa ds fy, ysuk pkgrs gSaA

euu vkSj fparu
· uhfropu % 30%5

· erh % 28 % 17& 18

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > D;k vki lksprs gSa fd dyhfl;k esa ijes'oj dh lPpkbZ gS ck/kvksa ls NqVdkjk izkIr fd;k tk ldrk gS \ ;k fQj 

vki iqjkus psyksa (f'k";ksa) fd rjg dqN lansg j[krs gSa \ ;fn gka] rks vki D;k lansg j[krs gSa\ ;fn gka] rks vki D;k 
'kadk j[krs gSa \

 > vki vius gkykr ds ckjs esa fo'ks"k :Ik ls lksps] ml ckr dks fpfUgr djas ftlesa vki thr o gkj dks ns[krs gSaA

* O;fDrxr thou

* dk;Z

* ifjokj vkSj ?kj

* lsodkbZ

* vU;
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ifjorZu ges'kk gesa vlgt cuk nsrs gS blfy, ge mldk fojks/ djrs gSA ,d ckbcy ds fo}ku us eq>ls f'kdk;r 
fd;k fd mlds Ldwy ds lkjs izksQsljksa dks dEI;wVj dk bLrseky djuk gh pkfg, bl rjg ds ifjorZu ekewyh gS gkykafd 
bldh rqyuk esa ppZ ;k dyhfl;k okLrfod pqukSfr;ksa dk lkeuk dj jgh gS] vkSj bldk vfLrRo v/j esa yVdk gqvk gSA

c<+s ;k ej tk,A fot; gks ;k gkj ihfM+r gksA ;s lkjh ckras gekjs pquko ij fuHkZj djrh gSA gekjs pkjksa rjQ ppZ <yrs 
tk jgs gSa ,d le; esa ppZ mnkj gqvk djrk Fkk ijarq ppZ vc ej jgs gSa] vkSj ;gh fLFkfr vHkh lq&lekpkj lqukus okys 
ppksZa dh Hkh gSA ,slk dSls gks ldrk gS\ ckgj dh nqfu;k esa xyr rjhds ls lans'k igq¡p jgk gS fd lans'k vizklafxd o 
uiqald gS ysfdu ge mUgsa dSls nks"k ns ldrs gSA ;fn ,d rjQ ppZ vius ;h'kq esa fo'okl dks ,d rjQ dj nsrk gS rks 
;g vizklafxd gks tkrk gSA vkSj viuh 'kkfUr [kks cSBrk gSA lwpuk usVodZ us ge xhxkckbZV MsVk Qsad fn;k gS vkSj blds 
}kjk gekjh vka[kksa o fnekx ij geyk fd;k gSA D;k ijes'oj us vius Kku dh ck<+ esa rsth ykus ds fy, mldh lPpkbZ 
ds forj.k dks [kksyk gS \ cs'kd mlus ,slk fd;k gS ysfdu Bhd mlh le; esa nq'eu mldh 'kSrkuh ;kstuk ds fy, bu 
midj.kksa dk gh mi;ksx dj jgk gSA gesa vfHkHkwr eglwl ugha djuk pkfg,] ijes'oj gekjh lgk;rk djrk gS] pkgs nq'eu 
fdlh Hkh izdkj ds gR;kjksa dk bLrseky D;ksa u dj ysa gesa dksbZ QdZ ugha iM+rkA gks ldrk gS 'kSrku ijes'oj ds yksxksa ls 
fuiVus ds fy, viuh j.kuhfr dks cny nsa ysfdu og dsoy viuh gh j.kuhfr esa jg ikrk gSA ijUrq ijes'oj ds yksxksa fd 
lgk;rk djus dh {kerk ges'kk fLFkj jgrh gSA

ijes'oj dh xqIr lgHkkfxrk
;|fi iqjkus le; esa ppZ frrj&fcrj gks x, Fks vkSj fofHkUu izdkj ds fu;eksauqlkj py jgs FksA Bhd mu phfVa;ksa ds 

leku tks dqEgM+k ds ckEch ds lkFk iwjh jhfr ls fupksM+us ds Hkko j[krs gSaA fdUrq fQj Hkh ijes'oj muds lkFk Fkk] vkSj mlus 
dHkh Hkh muds i{k dk ugha NksM+kA ^^lks tks yksx ml Dys'k ds ekjs tks fLrQuql ds dkj.k iM+k Fkk] frrj&fcrj gks x;s 
Fks]** (izsfjrksa ds dke 11%19)A

D;k ijes'oj ppZ fd vksj ns[k jgk Fkk) \ fuf'pr :Ik ls gka] mlus bl vof/ esa mRihM+u dk bLrseky fd;k rkfd 
mlds 'kCn vkSj mlds mís';ksa dh lPpkbZ dk izpkj&izlkj cgqr gh 'kh?kzrk ls QSyus ds fy, mRihM+u dk bLrseky fd;k 
x;k FkkA mRihM+u ;k lrko ijes'oj ds egku ;kstukvksa dh lsok FkhA izsfjrksa ds dke vè;k; 13 esa ge D;k ikrs gSa \ ppZ 
;k dyhfl;k mu frrj&fcrj gq, psyksa ds ckjs esa crkrk gS tks vc ,d u, vkdkj esa vkSj ijes'oj ds dk;Z ds fy, rS;kj 
fd, x, FksA tks lalkj esa tkdj lq&lekpkj lquk,A os lkjs psysa vc varkfd;ka fd dyhfl;k esa Fks vkSj lsodkbZ dj jgs FksA 
(izsfjrksa % 13% 1& 3)A

ijes'oj ds dqN yksx ,d rjg dh lq{e ;k ,deq'r mRihM+u dk lkeuk dj jgs gSa tSlk fd izsfjrksa ds dke 13 vè;k; 
esa crk;k x;k gSA nf{k.k ,sf'k;kbZ ns'k esa esjs ,d iklcku fe=k dks yxkrkj lans'k fn;k tk jgk gS vkSj mls [krjs dk lkeuk 
djuk iM+ jgk gS fd og ckbcy izfr;ka yksxksa dks forfjr uk djsaA gkykafd] nqljksa dks vizlkafxdrk dh /efd;ksa dk lkeuk 
djuk iM+ jgk gSA ijUrq ppZ igys gh dh xfrfof/;ksa dks tkjh j[krk gSA fdUrq os ,d gh izdkj dk izHkko mBk ugha ik jgs 
gSA ;gka rd fd NksVs yhx cslckWy [ksy ijes'oj ds yksxksa dks vkjk/uk ls nwj j[krh gSA

cnyko vkuk gh pkfg,
3
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lek/ku dh ryk'k
gekjh vkjk/uk dh lsok dks NksVk cukus dh ,d izo`fÙk gSA ge ,slk djrs gSa fd ;g flQZ pkgus ;k ilan djus okys 

yksxksa ds fy, gS] ysfdu tks yksx ijes'oj dks xgjkbZ ls tkurs gSA mUgsa Hkh NksVh izo`fÙk ilan gSA ge tYn ls tYn vius 
?kj igqap dj ogh djrs gSa tks ge pkgrs gSa dqN gh yksx vius dbZ [kkyh le; esa viuk ek=k 10 feuV izkFkZuk ds fy, 
O;frr djrs gSaA ijes'oj ds opu ds izfr mRlkg gekjs thou ls dkslksa nwj pyh xbZ gSA D;ksafd ge ugha ns[krs gS fd fdl 
rjg ;g gekjs thou esa gekjh lgk;rk djrk gSA 

gkykafd okLro esa dqN Hkh ugha cnyk gSA ijes'oj dk opu c<+s gh 'kfDr'kkyh :Ik esa fdlh Hkh ih<+h ;k laLd`fr ;k /eZ 
;k lalkj esa fdlh ls Hkh ckr dj ldrk gSA ;k fdlh Hkh vk/qfud eu ds lkFk Hkh fØ;kdyki dj ldrk gSA gekjs iqjkus 
rjhds ;k i¼fr tks ge ppZ ;k dyhfl;k esa opu ckaVus ds fy, djrs gSa og ijes'oj ds yksxksa ds thou esa vi;kZIr :Ik 
ls lkalfjd lksp us vkØe.k dj fy;k gSA 

iz'u ;g gS fd ge dSls bu phtksa dks cnyus tk jgs gSa\ ,d u;k dk;ZØe\ mPp f'k{kk\ bu lkjh ckrksa esa cgqr nsj 
vkSj /heh gks pqdh gS igys ls gh nqfu;k esa ijes'oj ds yksx vius le>kSrs ds thou esa lR; ds 'kkfUr dh ped ds fcuk 
ihM+k lg jgs gSaA vkSlr 'kknh ij cl ,d utj MkysaA D;k ge ogka ijes'oj ds I;kj dks] ns[kHkky o 'kkafr dks ml fookg 
esa ikrs gSa \ eSaus nqfu;k¡ Hkj ds iknfj;ksa dks izf'k{k.k fn;k gSa vkSj ;gka rd fd dbZ 'kkfn;ksa ds izf'k{k.k dk vk;kstu Hkh 
muds fy, fd;k gS pjokgs vkSj HksM+ lc dh ,d gh dgkuh gS vf/drj ds ikl ;k muds fookg esa xaHkhj leL;k gS vkSj 
dbZ yksx fookg ds bl xaHkhj ifjfLFkfr dk lkeuk dj jgs gSaA 

ewyHkwr leL;k dks igpkusa 
eSusa ns[kk gS fd ijes'oj dh vkRek c<+s gh vn~Hkqr rjhds ls dqN egku >q.M ds yksxksa vkSj fofHkUu izdkj dh laLd`fr 

ds yksxksa dks cpkrk gSA ysfdu dqN fuEufyf[kr ihf<+;ksa ;k ih<+h ds yksx muds cgqr gh vf/d mís'; vkSj frjLdkj~]       
?k`.kk ds dkj.k lekIr ;k [kRe gks tkrs gSa mUgksusa D;k lh[kk Fkk oks Hkwy tkrs gSA ;g u;h ih<+h dh vLohd`fr ysfdu fdlh 
Hkh :Ik ls viukbZ ugha xbZ gSA (U;kf;;ksa % 1%2&3)A

gkykafd peRdkj vkSj paxkbZ dfBu gS] ij ge muesa ,d ygj dks ugha <wa< ldrs tks gesa ml LFkku rd ugha igaqpk 
ldrh tgka gesa gksuk pkfg, FkkA eSusa cgqr ls etcwr elhg vxqoksa dks lq&lekpkj lquk;k vkSj os vn~Hkqr jhfr ls cpk, x, 
vkSj  ijes'oj ds }kjk ,d fo'ks"k le; esa lgk;rk izkIr fd,] ysfdu ;g dbZ ekeyksa esa lgh lkfcr ugha gqvk bruk gh 
ugha muds ikfjokfjd thou esa vFkkZr mudh ifRu;ksa ls lacaf/r ckrksa esa ;g vHkh lgk;rk ugha dj ik;k] gesa enn ds fy, 
vkSj vfrfjDr tkus dh vko';drk gS rkfd ge vius thou dh lgk;rk dj ldsa vkSj ijes'oj ds ,d etcwr ,oa 'kq¼ 
tu cu ldsa] vkSj yksxksa ds thou ds izR;sd {ks=k esa ijes'oj dh ifo=k mifLFkfr ls Li'kZ fd, gq, cus jgasA

ppksZa vkSj elhgh Ldwyksa esa tgka izf'k{k.k nh tkrh gS ;s lkjh leL;k ogka LFkk;h :Ik ls cuh gqbZ gSA muds ikl dk;Ziz.kkyh 
dk vHkko gS ftlls os yksxksa dks 'kfDr'kkyh vkSj elhg ds ljy lq&lekpkj dks tksM+ ugha ik jgs gSaA

vfo'okl gekjh ewy leL;k gSA gekjs O;fDrxr vuqHko gekjs n`f"Vdks.k dks vkdkj nsrs gaSA elhgh thou thus ds foQyrk 
ds dkj.k ge ijes'oj ds opu esa vk'kk vkSj vkRefo'okl dks [kks cSBrs gSa vkSj blls vfo'okl c<+rk tkrk gSA fuEuLrj 
dh ckrksa dks lguk vkSj fxjh gqbZ ckrksa dks cnkZ'r djuk ,d nwljs ds vfo'okl ds da/ksa ij lokjh djuk gSA

cnyko dh t:jr gSA
gesa cnyus dh vko';drk gS vkSj bl nqfu;ka esa etcwr cusa jguk gSA u, dk;ZØe u, ifjorZu dk izLrko ykrs gSaA 

fdUrq os lrgh gaS os ewyHkwr leL;kvksa ls fuiVus dh mis{kk djrs gSa vkSj ogh leL;k tkjh jgh gS vkSj dk;ZØe cnykgV 
dk izLrko nsrs jgrs gSA ge mu iksLVjksa] f'k{kdksa] vkSj lq&lekpkj izpkjdksa dh ljkguk djrs gaS ftUgksusa dfBu dk;Z fd;kA 
os ,slk lksprs gS fd dsoy oks gh tksj ls cksyrs gS ;k izse fd vf/d Hkkouk mRiUu djrs gS rc gh ijes'oj ds yksxksa dks 
enn feysxh rks ;g lR; ugha ;k ,slk ugha gks ldrkA
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,sls ppZ tks nwljksa dh lqurs gS ;k vkSj fodYi ds :Ik esa fofHkUu lEiznk;ksa vkSj iwohZ 

/eksZa dh is'kd'k ds fy, iz;kl djrs gSa tSls % Vh-,e-] ;ksx bR;kfnA os ,slk lksprs gSa ;k 
vk'kk j[krs gSa fd ;s lkjh ckrsa mu ckrksa dks iqjk djus esa leFkZ gSA tSlk oks pkg jgs gaS fd 
gksA ,slk ugha gksrk D;ksafd ;s lkjh ckrsa thou ds lzksr ls nwj usr`Ro djrh gSA vkSj os ;h'kq 
elhg ds usr`Ro ls Hkh nwj gSA 

?kj okilh dh jkg
gesa ijes'oj ds ikl vkus dh t:jr gSA i'pkrki gekjs fy, ijes'oj ds ikl okil tkus dh jkg gSA blfy,] eu fQjkvkas 

vkSj ykSV vkvks dh rqEgkjs iki feVk, tk,] ftlls izHkq ds lEeq[k ls foJkafr ds fnu vk,A ysfdu ,d vkSj dk;Z iz.kkyh 
u cuk, vkSj nwljs rkSj rjhdksa dks ykdj yksxksa dks uk Hkjek, fd muds euksa dk ifjorZu gks cfYd vko';d t:jrksa dks 
ns[kdj vko';d ifjorZu yk,A

okLrfod i'pkrki ds dkj.k tkx`fr ,d gh le; o LFkku ij dbZ fnyksa esa txg cuk jgh gSA ;s O;fDrxr ifjorZu gS 
tks okLro esa gekjs lexz laLd`fr dh fn'kk dks cnyus ds fy, vko';d gSA ,slk u lksps] fd rVjs[kk ,d NksVh lh ygj 
ds o'k ls egklkxj o'k esa vk tk,xk fdUrq lqukeh tks gekjs ijEijkxr~ n`f"Vdks.k dks rksM+rh gqbZ elhgh thou eas le; dk 
vad.k djrh gSA 

;|fi cfynku ds jkf'k fd is'kdj cgqr gh izHkko'kkyh Fkh] eafnj dk iw.kZ leiZ.k blfy, bruk vlk/kj.k mRlo cu 
x;k D;ksafd lqyseku us ijes'oj ds yksxksa dh rjQ ls izkFkZuk fd;k FkkA gesa ,sls fny dh t:jr gS tks gesa osnh dh vksj ys 
tkrk gSA gesa lqyseku ds leku izkFkZuk djus ds fy, izsfjr djrk gS ;fn esjh iztk ds yksx] tks esjs dgykrs gSa] nhu gksdj 
izkFkZuk djsa] vkSj esjs n'kZu ds [kksth gksdj viuh cqjh pky ls fQjsa] rks eSa LoxZ esa ls lqudj mudk iki {kek d:axkA vkSj 
muds ns'k dks T;ksa dk R;ksa dj nwaxkA** (2 bfr- 7%14)A

vkSj dksbZ jkLrk ugha gS gesa ges'kk osnh dh rjQ okil vkuk gksxk tgka ls gesa {kek dh izkfIr gksxh pkgs vfHk'kki] vdky 
;k dSn & ;fn blzk,y osnh dh rjQ fQjrk gS@eqM+rk gS rks ijes'oj mldh lqusxk vkSj mls paxkbZ nsxkA ubZ okpk dh rgr 
;h'kq elhgh gekjh osnh gS tks gesa {kek djus vkSj cgky djus dh pkg j[krs gSaA

bl ih<+h esa ppZ ftl leL;k dk lkeuk dj jgh gSaA og NksVh ugha gSA ge mUgsa ckbfcy ds inks ads }kjk de djus dk 
iz;kl ugha dj jgs gSaA ge FkksM+s fo'okl dk mi;ksx djrs gSaA gesa vius fny dks [kksyus dh 'kq:vkr djuh pkfg, tgka ge 
fQj ls ijes'oj ds n`f"Vdks.k dks le>sa vkSj t:jrksa ds vuqlkj dk;Z dj ldsaA 

ijes'oj dks Kku ds foLQksV dk dksbZ Mj ugha gS og bls bLrseky dj jgk gS ;g mldh ;sktuk gS fd og 'kSrku ds 
geys ds rgr nwy&eqy ugha gS izHkq LoxZ esa fojkteku gS vkSj vius nq'eu dks ns[krs gq, g¡ldj dgrs gSa (Hktu lafgrk 
1%2) gesa vius fny dks rS;kj djus dh vko';drk gS ftlds fy, ijes'oj us gekjs fny dks uez cuk;k gSA ?kqVus esa izHkq 
dh mifLFkfr esa vkuk vkSj vius vfo'okl dk vaxhdkj djuk ge vkt lq&lekpkj izklafxd vkSj 'kkfUr'kkyh gS ,slk fo'okl 
ugha dj ikrs gSA ;fn ge mlds ikl vkrs gS rks og gekjs ikl vk,xk vkSj gesa ;g fn[kk,xk  fd dSls ppZ 'kfDr'kkyh 
cudj ;k mlds izdk'k ds lkFk nqfu;k ds va/sjs dk lkeuk djds viuh T;ksfr dks iwjh nqfu;ka esa izxV djsxkA

f'k{kk,a %&
· ijes'oj ppksZa ds Åij gq, vkØe.k dk bLrseky djrs gS rkfd ge vius iqjkus n`f"Vdks.k dks rksM+ ns o iqu% ijes'oj 

ds xkSjo'kkyh lR; ds 'kkfUr dh [kkst djsaA
·  okLro esa ppZ ftl leL;k dk lkeuk djrh gS og vfo'okl gSA
· ifjorZu dh 'kq:vkr ijes'oj ds ikl okil ykSVus ds }kjk gksrh gS vius fnyksa dks uez cukrs gq,] vkSj vius ikiksa 

dk vaxhdkj djrs gq,A
· ijes'oj ds yksxksa dks 'k=kq us lkeus fØ;kfUor gksuk o mls NksM+ nsuk pkfg,A
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euu o fparu
· 2 bfrgkl % 7%14

· 2 bfrgkl % 6%7

· ugsE;kg % 1 bfrgkl (fofM;ks ns[ksa) 

lequns'ku (vlkbuesaV)
D;k vki Lo;a esa vkSj pkjks vksj ds ikl ls nwj jgs gSa ;k vki mls Lohdkj dj jgs gSa tSlk og vki ds lkFk gks jgh gS \

ugsE;kg dh rjg ijes'oj dh osnh ds ikl vk,] flQZ vkids HkVds gq, fny vkSj vk¡[k vkSj vius ikiksa ds fy, gh ugha 
ysfdu dSls ijes'oj ds yksx O;FkZ o fujk'kk esa jg jgs gSa fdUrq mUgsa ijes'oj dh iwjh 'kkfUr esa jgus dh t:jr gS muds 
fy, eè;LFkrk djsaA 
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thou ,d vn~Hkqr jgL; gS tks nqfu;k¡ ds lcls cM+s jgL;ksa dks j[krk gSA ge lHkh ;g tkurs gSa fd HkkSfrd thou D;k 
gS ysfdu ge voyksdu ls gh ;g ifjHkkf"kr dj ldrs gSA ;g [kkrk gS] c<+rk gS] pyrk] lkal ysrk gS] bR;kfn)

;|fi bu ekuork dh miyfC/ dh ljkguk djrs gS tks gekjs fy, Mh-,u-,- dh igpku djrk gSA gkykafd ;g thou 
dh izd`fr dks Li"V djus esa ykHkizn gS fdUrq vHkh Hkh ge va/dkj esa gh th jgs gSaA

vkè;kfRed thou ,d fo"k; gS ftlds ckjsa esa vdlj elhgh yksx djrs gSa ysfdu okLrfodrk ;g gS fd vKkurk ds 
dkj.k ls ge bls nck jgs gSA lkSHkkX; ls gekjs ikl opuksa dh lqjkx ;k lqIr gS gesa blds laHkkfor izHkko dks gekjs thou esa 
[kksyus dh ;k mtkxj djus dh t:jr gSA

thou dh lekurk
ckbZfcy ds ys[kd vkSj ;gqUuk dqN izrhdksa ls cgqr gh T;knk gh pfdr Fks tSls % izdk'k] I;kj vkSj thouA  ijes'oj 

tks vko';d vkfRed lPpkbZ ds ckjsa esa gels ckrphr djuk pkgrs Fks og bl lalkj ds HkkSfrd l`f"V dh miek gSa muesa 
ls ;s rhu gS] thou lcls ekSfyd gS ;gqUuk us dgk ^^mlesa thou Fkk vkSj og thou euq";ksa dh T;ksfr Fkh** (;gqUuk 1 % 
1 % 4) okLro esa ;gqUuk ;h'kq elhg ds ckjs esa ckrsa dj jgk Fkk ;h'kq thou Fkk vkSj ;gh thou ekuo tkfr ds fy, le> 
vkSj Li"Vrk yk;kA 

thou ds bl cqfu;knh /kj.kk ds }kjk f'k";rk dks vPNh rjg ls le> ikus ds fy, egRoiw.kZ gSaA tc ge thou ds 
vo/kj.kk dks T;knk le>rs gSa mruh gh vklkuh ls ge nqljh lPpkbZ;ksa dks idM+ ikrs gSa thou ,d ,slk <kapk gS ftl ij 
lkjh lPpkbZ;ka yVdh gqbZ gSA

u;k thou vkè;kfRed thou dh 'kq:vkr dk o.kZu djrh gS A tc ge m¼kj dh ?kks"k.kk djrs gSa geesa ls vkSj eq>s 
feykdj ijes'oj ds U;k; ;k QSlys ls cpus ds fy, vuar thou dh ?kks"k.kk djrs gSaA gekjs ikl m¼kj ds vuqeku yxkus 
dk dksbZ Hkh lqjkx ugha Fkk cs'kd ge vxj blds ckjs esa lksprs rks gekjs thou dh 'kq:vkr gksxh ;g vdlj i<+k;k vkSj 
fl[kk;k tkrk gS fd gesa nqckjk ;k iqu% tUe ysus dh vko';drk gSA fdUrq cgqr gh de vkè;kfRed fodkl ds ckjs esa 
i<+k;k tkrk gSA 

thou ,d <kapk gS ftl ij lkjh lPpkbZ;ka yVdh gqbZ gSA

 /eZ'kkL=k d{kkvksa esa ifo=krk vkSj ifo=khdj.k dks tksM+k tkrk gS (cgqr gh vko';d fo"k; blesa dksbZ Hkh lansg ugha 
gS) ysfdu os vo/kj.kk ds lanHkZ ds izLrqfrdj.k dks T;knk è;ku nsrs gS uk fd vkè;kfRed thou ;kiu djus ds fy, 
O;ogkfjd dneA bruk rks gS fd cgqr ls yksx ifo=khdj.k D;k gS mldk o.kZu dj ldrs gSa ysfdu cgqr gh de yksx 
bl ckr dh O;k[;k djrs gS fd dSls vkè;kfRed thou izkIr fd;k tk ldrk gSA 

n`f"V ls fNik gqvk
ppZ ds vxqos lR; ds laokn dks lkexzh ds leku dqN bl rjhds ls yisV ds j[krs gS ftls dsoy lsehukjh@enjls 

vkSj ckbZfcy ds Kkuh yksx gh le> ldrs gSa ;g ,d i{k gS fd dSls ;h'kq elhg us gekjs nSfud vuqHkoksa dks thou ds  
egRoiw.kZ lR; laoknksa dks gesa crk;k gSa

thou dh xkSjo'kkyh vfHkO;fDr
4
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;s egRoiw.kZ lPpkbZ@ /eZ'kkL=kh;ksa dks NksM+dj mu yksxksa ds fy, lh[kus ;ksX; ugha gksrhA ;g fnypLi ckr gS fd        
/eZ'kkL=kh vDlj lcls BaMs vkSj izfrdwy gks tkrs gSA ,slk blfy, gS D;ksafd 'kk;n D;k oks vius vki dks viuh n`f"V ls 
fNikdj j[krs gSa \

gkykafd fdlh Hkh ekeys esa ijes'oj ds yksx vius ppZ ds ?ksjs ;k pVkbz ij cSBs jgrs gSa] bl ckr ij fuHkZj jgrs gSa fd 
os dgka ij vkjk/uk djsaA ;|fi oks ijes'oj ds ckjs esa tkuus ls izse djrs gSa] fdarq  dkQh gn rd vufHkK jgrs gS fd 
fdl rjg O;okgfjd :Ik ls dSls vius ijes'oj ds lkFk fo'ks"k laca/ks dks fodflr djsaA dqN yksxksa dk fuf'pr~ ijes'oj ds 
lkFk O;fDrxr laca/ gS oks bl ckr ls cs[kcj gSA dherh lR; can gS] vkSj oks igqap ls ckgj gSSA lkSHkkX; ls ogka dqN iy 
,sls gSa ftlesa vkè;kfRed fodkl ij è;ku dsafnzr fd;k gS tSls dksfLod vkanksyu ysfdu ;g cgqr gh lhfer gSA ge ,slk 
Hkh lksp ldrs gS fd 'kkfDr'kkyh tkx`fr us tM+ ls nqckjk ijes'oj us yskxksa ds ân; vkSj fnekx dks viuh lR;rk ds rjQ 
[kksykA eSa pfdr gwa ;|fi ogka vuqHko dh rqyuk esa lq>koksa ij T;knk è;ku fn;k x;k Fkk fdarq mUgsa bl ckr dks lh[kus 
dh t:jr ugha Fkh fd ijes'oj dh mifLFkfr esa dSls vkuk pkfg, og viuh mTtoy efgek esa muds lkFk FkkA mUgksusa 
vklkuh ls bl ckr dks eglwl fd;kA 

paxkbZ vkSj ojnkuksa ds ckjs esa vusd ppkZ, gqbZ gSA ijes'oj dh dyhfl;k ds fy, ;g vR;ar egRoiw.kZ fo"k; gS vkSj muesa 
ls dqN lPpkbZ;ka izkIr Hkh dh xbZ gSA fdUrq os cM+h gh dfBurk ls ppZ dk dsUnz fcUnq cu jgs gSA de ls de mUgsa ,slk ugha 
gksuk pkfg,] gkykafd vkè;kfRed fodkl vkLFkk ds fodkl ls peRdkj ls vkrk gSA ijes'oj ds yksxksa fd ,d vYila[;d 
la[;k ds fy, gS tks cqfu;knh fo'okl vkè;kfRed fodkl ds fy, vxzfu; gSA ysfdu os ml rjg ds ugha gSA tSlk                                                                                                          
v/huLFk ijes'oj bLrseky djrk gSA os elhg ds dke dh iqf"V djus ds fy, ugha gksrs] vkSj uk gh losZlokZ cuus ds fy,A 

ijes'oj  ds ikl  peRdkj ds fy, egku y{; gSA os dsoy ,d 'kq:vkr dj jgs gS] mnkgj.kr% gkykafd ,d O;fDr 
ihB dh pksV ls paxkbZ izkIr dj ldrk gS vkSj elhg dks izkIr dj ldrk gS] ij og vHkh Hkh ifo=kkRek dh 'kkfUr ls 
vius xqLls dks dkcw esa j[k ldrk gSaA

paxkbZ us mlds ân; dks [kksy fn;k fdUrq ;g og ;ksX;rk ugha tks mldh thHk dks mlds Øks/ ds le; fu;af=kr j[ksA 
ijes'oj (bfQfl;ksa 4%16&29) vxj og bl ckr dks ugha lh[krk fd dSls vkRek blds lkFk mldh enn dj ldrk gSA 
rks og viuh iRuh dks /edkrk gS vkSj laHkor% ,d ncax Hkkouk dh vkRek ds lkFk ppZ esa tkrk gSA

vkfRed vuq'kklu
elhgh vuq'kklu ls tqM+s vuq'kklu ij tc è;ku fn;k x;k rc elhgh yksxksa us elhgr dk foyky csgrj fd;kA ysfdu 

dHkh &dHkh dsUnz fcUnq dh dk;Ziz.kkyh cgqr vf/d fn[kkbZ nhA gkykafd oks egRoiw.kZ gS fdUrq ;g mís'; ds var dk dkj.k 
Hkh gks ldrk gSA] D;k vkius vius vkidks ckbZfcy i<+us o izkFkZuk djus ds ckn c/kbZ fn;k] ysfdu ;g vkids thou esa 
cgqr T;knk uohuhdj.k ugha yk;k\ bl ekeys esa vuq"Bku us uohuhdj.k dh t:jr dks cny fn;kA

fo'okfl;ksa dks buds fodkl ds fy, mRlkfgr djuk ,d rjg ls muls ;g 
dguk gS fd os yxkrkj Mªk;foax djrs jgs ftlls os vius xarO; rd igqap 
tk,xsaA 'kq:vkr esa oks cgqr gh T;knk dkj esa mRlkfgr gS vkSj viuh ;k=kk dh 
'kq:vkr vkSj mlh ;k=kk dh lekfIr ds fy, HkhA fdUrq /hjs &/hjs Mªk;foax ds 
ckn vkSj yxkrkj tc os vius y{; rd ugha igqap ik jgs gS rks os viuk è;ku 
[kks cSBrs gSa vkSj vius vki esa iz'u djrs gSa eSa ,slk D;ksa dj jgk gw¡ \ 

elhgh izf'k{k.k vkSj f'k{kk dsUnz esa igpku djus esa xyrh dj nh fd fo'oklh 
yksx dgka tk jgs gSa vkSj dSls mUgsa ogka yk;k tk, (vkSj esjk eryc LoxZ ugha)A 
izHkq us bl ewyHkwr lR; dks bruk ljy vkSj lapkjh cuk;k gSAD;kas ppZ mUgsa ikfjr 
djus esa bruk fu"izHkkoh gS\ ppZ vuko';d vKkurk vkSj O;FkZrk esa ,saBk gqvk 
gS] tcfd ijes'oj dk opu vklkuh ls i<+k vkSj vè;;u fn;k tk ldrk gS\
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;g le; gS fd ge u dsoy tkuus ds fy, fdarq ;g vko';d gS fd ge mls QSyk;sa ,oa igqapk;s D;ksafd ,d iw.kZ vkSj 

izpqj ek=kk esa elhgh thou O;rhr djuk cgqr gh egRoiw.kZ gSa A ;gqUuk 10% 10 ^^eSa blfy, vk;k fd os thou ik,] vkSj 
cgqrk;r ls ik,**A irjl us dgk ^^ og vki gh gekjh ikiksa dks viuh nsg ij fy, gq, Øwl ij p<+ x;k ftlls ge ikiksa 
ds ej djds /kfeZdrk ds fy, thou fcrk,] mlh ds ekj [kkus ls rqe paxs gq,** (irjl 2% 24)

f'k{kk,a %& 
· ijes'oj gels ;g pkgrs gSa fd ge lPpkbZ;ksa dks tkus vkSj blhfy, mUgksusa viuh jpuk esa gesa cuk;kA

· ;h'kq vkSj 'kkL=k ys[kdksa us thou lfgr miek dk bLrseky fd;k ftlls ge egRoiw.kZ lR; dks le>sa tks gekjs elhg 
thou ds fy, csgn vko';d gSA

· ,d ppZ iwjs :Ik esa okLro esa thou vkSj mlds mís'; ds vo/kj.kk dks ugha le>k gSA

· elhg f'k{k.k lalk/uksa us vius Nk=kksa ds thou dks ydokxzLr fd;k gSa fdUrq cgqr gh T;knk ppZ dksA 

euu vkSj fparu
· ;gqUuk % 1 % 4

· ;gqUuk % 10 % 10

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > vki vius vkè;kfRed thou ds fy, mRre djsa vkSj dSls ,d O;fDr dk vkfRed fodkl gksrk gSA

 > elhgh thou dk y{; D;k gS \ ftruk laHko gks fo"k; ls tqM+s jgsaA

 > D;k vki ikrs gSa fd yksx elhgh thou esa cgqrk;r dks ns[krs gSA ;k [kkstrsa gSa \ viuk tokc le>k,aA 

 > vkè;kfRed thou vkSj mldh ifjiw.kZrk ds fodkl ds ckjs esa oks dkSu lh leL;k gS tks Li"V ugha gSA le>kb;sa 
D;ksa \
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ljyrk lcls vPNk gS A ckj ckj ;g lkfcr gks x;k gS fd ljy lcls mÙke gSA vkfRed fodkl ds izf'k{k.k ds fy, 
Hkh ;g lR; gSA

ijes'oj us thou ds egRoiw.kZ lR; dks fl¼karksa ds }kjk ;k ml ij fpr yxk;k gS tks cM+h gh vklkuh ls bl l`f"V esa 
ns[kh tkrh gSaA ;gh dkj.k gS fd ;h'kq elhg us mRifRr ls ljy n`"Vkarksa dk bLrseky fd;k vU;Fkk vLi"V vkfRed lPpkbZA 
mRifRr] mnkgj.k ds fy, vkè;kfRed fodkl dk ,d cgqr gh Li"V rLohj iznku djrh gSA vkè;kfRed thou dh otg 
ls viuh vkè;kfRed thou dk o.kZu djuk eqf'dy gSA ge bldh 'kq:vkr o fodkl ds ckjs esa dbZ ckrsa tkurs gS ,d 
iy ds fy, lksps okLro esa ge dSls jgrs gSa] D;k vkius ns[kk gS fd ekrk&firk lqcg cgqr tYnh mB tkrs gSa vkSj cPpksa 
ds ikl tkdj muls dgrs gSa c<+ks&c<+ks vkSj fodlhr gks tkvks] ;g gkL;kin gksxk] blfy, ugha fd ge mUgsa c<+rk gqvk 
ugha ns[kuk pkgrs gSaA dksbZ Hkh ekrk&firk fpafrr ugha gksxsa\ ;fn muds cPps Bhd <ax ls c<+ ugha jgs gSa rksA ge ,slk 
ugha djrs D;ksafd ge tkurs gS fd fodkl LokHkkfod :Ik ls vkrk gSA fodkl gekjh ;kstuk ;k mRlkg ds }kjk ugha vkrk 
ysfdu  fodkl gekjs thou dk Hkkx gSA thou ;g tkurk gS fd dSls bldk fodkl vkSj dSls mls vkxs c<+kuk gSA ;gh lR; 
vkè;kfRed thou ds lkFk Hkh gSA ,d ckj dh izLrqfr ls ,d O;fDr cM+h vklkuh ls vius vkRefu.kZ; ds fodkl dks ns[k 
ldrk gSA fdlh Hkh O;fDr dks fdlh ds lkFk vkdkj elhgh;ksa dks ;g dgus dh vko';drk ugha gS ^^c<+ks&c<+ks] c<+ks ;k 
fodflr gks tkvks**A ;g fo'okfl;ksa dh vkxs c<+us esa lgk;rk ugha djsxk ysfdu fuf'pr :Ik ls mUgsa Hkzfer dj ldrk gSA

thou dh mifLFkfr
ijes'oj dk vkRek thou ds bu Nfo;ksa ls tqM+k gqvk gS D;ksafd vkRek thou gS] ̂ ^vkRek thou nsrk gS** vkfRed thou 

fo'okfl;ksa ds thou esa izxV gksrk gSa tc ifo=kkRek u, thou dh 'kq:vkr djrk gSA ,d ckj tc ifo=kkRek fo'okfl;ksa ds 
thou esa è;ku dsafnzr djus ds fy, vkrk gS rks dksbZ L=kh ;k iq:"k fodkl vkSj vfHkO;fDr ds jkLrs ij fu;qDr fd;k tkrk 
gSA ;g cl 'kkjhfjd fodkl dh rjg gh gS ;g y{; vius vfLrRo dh vfHkiqf"V ugha gS ijUrq ifjiDork dk fodkl gSA

tc fo'oklhx.k ;g eglwl djrs gSa] rks muds vkè;kfRed fodkl ds ckjs esa vk'kadk vyx fLFkr gks ldrh gSA 
fo'okfl;ksa esa ifo=kkRek dh mifLFkfr mUgsa ;g fo'okl fnykrh gSa fd mUgsa 'kkfUr vkSj muds vkfRed thou dh ifjiDork 
esa ifjiw.kZrk ykrh gSaA ijs'kku gksus ds ctk, fd os vius vrhr esa py jgh foQyrkvksa dh otg ls fodlhr gks ldrs gSaA 
os ijes'oj ds y{;ksa ;k mís'; esa izlUu jg ldrs gSaA vkSj rjhds ns[k ldrs gSa fd ijes'oj muds fy, muds thou esa 
vius y{;ksa dks iqjk djsxkA

fo'okl fpUrk dh txg ys ysrh gS ;k mls gjk nsrh gSa izR;{k fn'kk dh deh dks gjk nsrh gSA tc ge ijes'oj ds dk;Z 
ij viuk è;ku dsfUnzr djrs gSa rks mRlkg dh 'kq:vkr gksrh gSa vkSj og ml le; 'kq: gksrk gS tc ls ge fo'okl esa vk, 
gq, gksrs gSA fo'okl ds izkjaHk esa uohuhdj.k dh Hkh 'kq:vkr gksrh gSA ;g uk dsoy O;fDrxr fo'oklh ds fy, ysfdu 
ijes'oj ds izf'kf{kr yksxksa ds fy, gksrh gSa ;g lp gSA f'k{kdksa dks Hkh ijes'oj dh vykSfdd 'kfDr dks Lohdkj djuk 
pkfg, vkSj fo'okfl;ksa esa ijes'oj dh vykSfdd 'kkfUr dh ryk'k djuh pkfg,A 

ijes'oj us tks vkjaHk fd;k gSA og mls tkjh Hkh j[ksxkA vxj mlus gesa u;k tUe fn;k gS] rks bldk eryc ;g gS fd 
i`Foh esa jgrs le; gesa viuk fodkl djuk pkfg,A ^^vkSj eq>s bl ckr dk Hkjkslk gSa] fd ftlus rqeesa vPNk dke vkjaEHk 
fd;k gS] (fQfyfi;ks % 1%6) 

thou dk tksj
5
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vkfRed thou ij fujh{k.k
gesa blls dqN ljy ysfdu 'kfDr'kkyh fu"d"kZ fudkyuk pkfg,A dqN yksx pfdr jgrs gS fd vDlj fo'oklh yksx 

vkè;kfRed :Ik ls D;ksa ugha c<+ jgs gSA vkfRed fodkl dh leL;k vke rkSj ij ugha ijUrq bldh xq.koRrk gSA HkkSSfrd 
thou dh rjg fd ge thfor gS ;k ughaA ,d O;fDr dHkh Hkh ;g ugha dgrk fd ^^eSa Ik;kZIr thfor ugha gw¡**] gkykafd 
'kkjhfjd leL;k thou dh xq.koRrk dks izHkkfor dj ldrk gSA lgh vFkZ esa ,d O;fDr ;fn okLrfod :Ik ls tUe dks 
izkIr fd;k gS rks mldk@mldh vkfRed thou ds fodkl ds fy, orZeku esa iwoZ jhfr ls [kRe gSA vkSj og iwjh rjQ ls 
rS;kj fd;k x;k gSA 

vkè;kfRed thou lHkh ds fy, leku gSA gesa vius thou esa flQZ bl ckr dks lqfuf'pr djuk gS fd gekjk thou 
ekStwn gS] vkSj rc geesa fo'okl gksuk pkfg, fd thou Lo;a vius fodkl dks dne ls dne c<+kdj <qa< ysxkA vkfRed 
thou ds fofHkUu xq.k o Jsf.k;ka ugha gksrhA gesa bl ckr dk fu"d"kZ ugha fudkyuk pkfg, fd ,d iklcku dk vkfRed 
thou gels csgrj gSA

elhgh yksx fofHkUu izdkj dh xfr ds }kjk fodkl dj ldrs gS] fdUrq ;g fdlh 'kfDr ;k thou ds lzksr dh otg 
ls ugha gSA blds fy, vU; dkj.k gSA

f'k{kk
· fo'okfl;ksa dks vius vkidks vizkd`frd ;k vlkekU; cukus dh vko';drk ugha gSA vkfRed thou LokHkkfod :Ik 

ls okLrfod fo'okfl;ksa ds thou esa fodkl djrk gSA

· ijes'oj ds thou esa fofHkUu izdkj fd mikf/ ;k xq.k ugha gSa]  ijes'oj izR;sd fo'okfl;ksa ds thou esa lekurk 
ls jgrs gSaA 

· uohuhdj.k dh 'kq:vkr rc gksrh gS tc gekjk ân; ijes'oj dh ljkguk djrk gSa vkSj thus ds fy, bPNk j[krk 
gS] vkxs c<+us vkSj dke esa gekjs HkkSfrd o vkfRed thou ds }kjk O;Dr djrk gSA

euu vkSj fparu
· fQyhfi;ks % 1% 6

· dqfjfUFk;ksa % 3 % 6

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > dsoy okLrfod fo'oklh gh u;k tUe izkIr fd, gq, gSa (^^fd mlh rjg mij ls iSnk gqvk)A D;k vki fuf'pr 
dj ldrs gS fd vkius u;k tUe izkIr fd;k gS \ mnkgj.k ds fy, tkuksa fd ijes'oj us ;h'kq elhgh dh Øql fd 
e`R;q ds ekè;e ls {kek ik;kA le>kbZ;sA

 > ,d fcUnw cuk, vkSj rkjh[k o le; fy[ks % tc vki vPNs fo'oklh cu tkrs gS rc ;g ckr vkids vPNs Lej.k 
'kfDr ds fy, gSA dc vkfRed thou dh 'kq:vkr vkids thou esa gqbZA rks ,d js[kk f[kaps vkSj mls lgh djus ds 
fy, ,d rhj dk fu'kku cuk,] ;g rhj vkids thou esa ijes'oj ds fo'ks"k izdkj dh ukfer fodkl dk izrhd gS 
vkSj ijes'oj bls vkids thou esa ykus dh ;kstuk cuk jgk gSA 

 > bfQfl;ksa 1%13&14 i<+sA è;ku nsa fd dSls ifo=kkRek lkjs okLrfod fo'oklh;ksa ds fny esa jgrk gSA vkids thou esa 
fd, x;s dk;Z ds fy, ijes'oj dk /U;okn djsaA 
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vè;kfRed thou oks T;knrj HkkSfrd thou ,d eq[; ysfdu 'kkfDr'kkyh cy gSa tks lkjs elhgh fo'okfl;ksa esa fufgr 
gSA gesa bl ckr dks lqfuf'pr dj ysosa fd t:jr gSa fd geesa oks vkfRed thou gS Lej.k j[kksa fd izHkq ;h'kq elhg us ;g 
psrkouh nh Fkh fd xsgwa vkSj taxyh nkuksa esa cqfu;knh QdZ gSA vkSj ftuds ikl lgh o okfLrfod thou ijes'oj ls gSa vkSj 
tks ekurk gSA (eRrh 13% 24&30) 

'kq:vkr esa] yxHkx varj dks irk yxkuk vlaHko gSA eq>s yxrk gS fd HkkSfrd thou ds lkFk Hkh ;gh lp gSA xHkZ esa 
nwj fNik gqvk gS] fdUrq thou dh mifLFkr ok.kh ds fy, ge ladsrksa dks ns[k ldrs gSA ,d ijkJ; fp=k.k (lksuksxzkQh) 
xHkZ ds Hkhrj vFkkZr ,d vtUesa cPps dh fØ;k,a vkSj mldh fo'ks"krkvksa dks n'kkZ ;k fn[kk ldrk gS vkSj ,d mEehn djus 
okyh ek¡ dks mlds cPps ds LokLF; ds ckjs esa vk'oLr djrk gS ;fn ;g xHkZ esa lR; ik;k tkrk gS rks fuf'pr :Ik ls ;g 
ckgj Hkh lp gksrk gSA

gekjs cPpksa ds tUe ds rqjar ckn cPpksa dh izlkfodk@ nkbZ u;s tUesa cPpksa dk ijh{k.k muds jax] 'okl] ukM+h nj] 
bR;kfn }kjk djrh gSA bu lkjs ijh{k.k ls gh thou dh mifLFkfr dks n'kkZ;k tkrk gSaA

HkkSfrd nqfu;k esa ge dkQh cM+h la[;k esa yksxksa dh gjdrksa dk o.kZu djrs gS tSls ikuh ;k okrkoj.k tSls /kjk,a ;k 
gok,a& os i;kZIr vkSj fo'kky gSa ftls lgtiwoZd eglwl o ns[kk tk ldrk gSA 

ge ns[krs gSa fd ckny Åij cM+h Å¡pkbZ ds lkFk fØ;kafUr gSa ;k ,d iÙkk unh dh lrg ij cgrk gqvk ns[k ldrs gSA 
;h'kq] ijes'oj ds vkRek dh rqyuk gok vkSj ikuh ls gS ^^ gok ft/j pkgrh gS] m/j pyrh gS] vkSj rw mldk 'kCn lqurk 
gS ijUrq ugha tkurk fd og dgka ls vkrh vkSj fd/j dks tkrh gS \ tks dksbZ vkRek ls tUek gS og ,slk gh gS** (;gqUuk 
3% 8)A ;gqUuk 4 esa ;h'kq cgrs gq, ikuh ds mi;ksx ls gesa csgrj vkfRed thou ds ckjs esa le>krs gSa] ^^ijUrq tks dksbZ 
ml ty esa ls ih;sxk tks eSa mls nwaxk] og fQj vuardky rd I;klk u gksxk] oj.k tks ty eSa mls nwaxk] og mlesa ,d 
lksrk cu tk,xk tks vuar thou ds fy, meM+rk jgsxkA (;gqUuk 4% 14)

;s miek thou ds Hkhrj fufgr 'kfDr gSaA izR;sd yksx thou ds jktlh lÙkk ds ckjs esa mldh fn'kk ds lkFk okrkZyki 
djrs gSaA ;h'kq us ;gqUuk rhu esa vkRek dk o.kZu fd;k gS fd mlh izdkj tSls gok bl ;k ml rjQ ls cg jgh gSA cy 
è;ku dsfUnzr djus ds ctk, fc[kjk gqvk iM+k gS vkSj ,slk gh vkfRed thou ds lkFk gS vFkkZr vkfRed thou ifjiw.kZ vkSj 
eqDr gSa] fQj Hkh mís';iw.kZ gSA 

vkRekvksa ds dk;Z dh vfHkO;fDr
;gqUuk 3%8 esa ;g Li"V gS fd ,d fo'oklh vkRek ls tUek gSA mlds vkfRed thou dh igpku ijes'oj dh vkRek ds 

lkFk dh tkrh gSA vkfRed thou ds ikl vius Lo;a ds ladsr gksxs] tks iwjh jhfr ls ifo=kkRek dh mifLFkfr ls tqMs+ jgsxsaA 
;gka ij vkRek ls }kjk mRiUu bl u, thou ds dqN ladsr fey jgs gSaA

· ijes'oj ds opuksa ds fy, ykylkA

· vU; fo'okfl;ksa ds lkFk ykykf;r gksukA

· ijes'oj ls ckr&phr djus dh bPNk j[kuk (izkFkZuk)A

u, thou ds ladsr
6
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· ikiksa ds izfr tkx:drk

· ;h'kq elhg ds ekè;e ls {kek izkfIr dh t:jrA

· ijes'oj vkSj mldh jkg  ds c<+rk gqvk LusgA

· nwljs dh t:jrksa vkSj muds ns[kHkky ds izfr tkx:drkA

;g lwph vkxs tk ldrh Fkh] ysfdu geus bls fxuk ugha gSA rkfd ge elhg esa u, thou ij tksj MkysaA tks dqN 
cqfu;knh bPNkvksa vkSj Kku ds ekè;e ls Lo;a dks O;Dr djrk gSa] tSls ,d cPpk tUe ysrk gSa rks og lkal ysrk gS]pyrk] 
jksrk gS vkSj mls Hkw[k Hkh yxrh gSA

;h'kq us dgk ^^lks eu fQjkvks ds ;ksX; Qy ykvksa** (erh % 3% 8) bldk D;k eryc Fkk \ ;h'kq us ;g flQZ blfy, 
dgk] fd ;fn os ijes'oj  ds lkeuk jgus fy, is'ksoj gSa rks muds thou esa Li"V y{k.k gksuk pkfg, A bl ifjfLFkfr esa os 
vius ikiksa ds ckjs voxr gksdj vius vki dks uez cuk,xsaA vkSj yksxksa ls xyr O;ogkj djus ds ctk,] os mudk è;ku 
j[ksxsaA u, thou ds dbZ y{k.k gS] tks dqN gekjh ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrs gSa] dqN yksx nwljksa dh rqyuk esa vf/d Li"V 
gSA vkSj dqN gekjh ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrk gSA gekjs u, thou ds tUe ls tks ifo=kkRek ds }kjk gekjs fny esa xgjkbZ 
ls gSA ;g muesa ruk ;k MaBy pkgrs gSaA os gekjs lksps vkSj LoHkko dks le; ds lkFk vkdkj nsxsa] vkSj ;g gekjs vkè;kfRed 
fodkl dks nwljksa ds fy, Li"V dj nsxkA 

f'k{kk,a %&
· gok,a vkSj ufn;ka gesa ifo=kkRek dh mifLFkfr mís'; vkSj 'kkfUr ds ckjs esa fl[kkrs gSaA

· u;k thou gekjs vkRek esa vkRek dh mifLFkfr ls gh vkrk gSA 

· vkè;kfRed thou HkkSfrd thou dh rjg gSa A ladsr ds ekè;e ls viuh vlyh;r dk irk nwljksa dh mEehn ls 
irk pyrk gSA

· vkè;kRfed thou esa ;s ladsr ges'kk ,d okLrfod fo'oklh ds thou esa cus jgsxsaA gkyakfd os nkfer ;k iki esa 
tkjh jgsus ds }kjk {kfrxzLr fd;k tk ldrk gSA 

euu vkSj fparu
· eÙkh % 3%8

· 1 ;gqUuk % 3%10]23&24

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > ml le; ds ckjs esa lkspksa tc vki igyh ckj ;h'kq ds ikl vk, FksA thou ds ladsr dh leh{kk djsaA D;k vki 
vius thou esa mUgsa fujh{k.k dj ldrs gSa \ lcls egRoiw.kZ tks gS og uhps fy[ks ------------A

· 

· 

· 

· 



25
thou dk lRo

 > vkt ds ckjs esa D;k\ D;k ;g ladsr vHkh ogka gSA izHkq ls ykyp vkSj 
cgrh dks mUgsa nckuk gksxk ysfdu vkids fy, lcls egRoiw.kZ D;k gS\ 
;fn Åij n'kkZ, x, ladsrksa esa vkids fy, dqN Hkh lR; gSa rks uhps cuk, 
gq, fpUg ds uhps mUgsa fy[ksaA

 > mUgsa uhps fy[kus ds ckn gj ,d dks tksj ls bl rjg izkFkZuk djsa] ^^ izHkq eSa rsjs opuksa ls I;kj djrk gw¡** ;s 
lkjh xgjh bPNk,a vc vki ds fy, lR; gS vkius mUgsa iwjh rjg ls O;Dr fd;k gS ;k ugha (ijUrq izkFkZuk cgqr 
egRoiw.kZ gS)A

 > ;fn ;s lkjh bPNk,a vkidk lp ugh arks vf/d ls vf/d laHkkouk gS fd vkiesa vHkh thou dh vkRek ugha gSA 
vkidks izHkq ds ikl vkdj mls tkuus dh t:jr gSA izHkq tks iqdkjs f dog ;h'kq ds uke esa vkidks cpk ldsA

 > ;gqUuk 3%1&18 vkSj ;gqUuk 4%10&14 dk vè;;u djsa tSlk vkidks feyrk gSA dqath okD;ka'kksa dk irk yxk,A tks 
ifo=k vkRek ds lkFk gok vkSj ikuh dks tksM+rk gSA vkSj gesa ;kn fnykrk gS fd ifo=k vkRek vuar thou dk lzksr gSA 

 

u, thou ds y{k.k
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vkfRed thou HkkSfrd thou dh rjg izR;sd elhgh fo'okfl;ksa ds thou esa fufgr ,d 'kfDr'kkyh cy gSA ;fn ,d 
ckj Lohdkj dj fy;k tk, rks u;k thou vyx&vyx lk/uksa ds ekè;e ls Lo;a dks vfHkO;Dr djus ds fy, 'kqØ gksrs gSaA

;g thou] ,d 'kfDr'kkyh cgrh gqbZ /kjk ds leku gSa] ;g è;ku nsus ;ksX; vkSj funsZf'kr gS ;g thou dh 'kkfUr ij 
tksj ugha Mkyrk] mnkgj.k ds fy, gesa nwljksa ds ckjs xyr lksp ykrk gS] ,slk blfy, gS D;ksafd ;g ifo=k vkRek ds ncko 
ds }kjk gksrk ;k mlds lzksr ds }kjk gksrk gSA ijes'oj Lo;a geesa tUe ysrs gSa ;k Js"Brk ls tUeas gSa ^^;h'kw us mRrj fn;k] 
fd eSa rw>ls lp&lp dgrk gw¡] tc rd dksbZ euq"; ty vkSj vkRek ls u tUesa rks o ijes'oj ds jkT; esa izos'k ugha dj 
ldrk] D;ksafd tks 'kjhj ls tUek gS] og 'kjhj gSa] vkSj tks vkRek ls tUek gS] og vkRek gSA** (;gqUuk % 3%5&6) gekjs 
u, thou ds 'kfDr'kkyh lzksr Lo;a ijes'oj gSa gekjk u;k thou Bhd oSlk gS tSls ifo=kkRek viuk thou gekjs thou ds 
}kjk thrk gSA ;gh ,d dkj.k gS fd 'kkL=k lkekU;r% u, fo'okfl;ksa dks mYysf[kr djrk gS fd vkRek esa u, thou dk 
gksuk ;k vkRek ds :Ik esa gksuk (,d gh ;qukuh 'kCn ls ckbZcy esa gS)

ijes'oj dk vkRek gekjs eè; esa dke dj jgk gSA
;g le> vko';d gS D;ksafd blds ekè;e ls ge ;g ns[k ldrs gSa dh ifo=kkRek gekjh dbZ rjg ls enn djrk gSA 

og esa vkSj Hkh vf/d firk dh rjg cukuk pkgrk gSA bl dkj.k og viuh 'kfUr dks vius y{; ds vuq:Ik f[kaprk gSA 
(og flQZ ,d 'kfDr ugha gS ij Lo;a ijes'oj gS) Bhd mlh rjg tSls ifo=k vkRek ) gesa mlds vPNss vkSj ifo=k mís'; 
ds foijhr xyr ;k cqjkbZ ;k dksbZ Hkh ckr tks mlds vPNs vkSj ifo=k mís'; ds foijhr gS A

vf/drj  gekjs elhgh thou ds xq.k dh igpku ifo=kkRek ds }kjk dh tkrh] f dog gekjs thou ls D;k pkgrk gSA 
vkSj fo'okl dks uke ysus ds }kjk og mUgsa ckgj ys tkrk gSA 

vkRek dh 'kfUr] izHkko'kkyh gS ge mls o'k esa ugha dj ldrs (mnk- mlesa) ge lQyrkiwoZd mldk eqdkcyk Hkh ugha 
dj ldrs vkSj uk gh mls [ksfnr dj ldrs gSa] (bfQfl;ksa & 4%30) A gekjh csgrj vk'kk tSls lQsn ikuh ds d<+h ds 
leku gS] tks vius lkjs iz;klksa dks ikB~;Øe esa Mky nsrs gSA rkfd og lkFk jgs vkSj 'kfDr'kkyh vkRek ds ikB~;Øe ds 
lkFk Hkh pyrs gSaA 

f'k{kk,a %&
· ifo=k vkRek gekjs u, thou ds 'kfDr dk lzksr gS] ;g gesa izsj.kknk;d vkSj 'kfDr iznku djrk gS rkfd ge ijes'oj 

dh bPNkuqlkj lkjs dk;Z dks djsaA

· gesa vius ne ij etcwr gksus dh t:jr ugha gS ge mu bUlkuksa dh rjg gS tks yB~Bks dh csM+k dks mBkrs gSa vkSj 
bl ckr ij viuk è;ku dsafnzr djus dh t:jr gS fd mUgsa ckgj ys tk lds tSls ijes'oj dk vkRek gekjs thou 
ls pkgrk gSA 

euu vkSj fpUru 
· ;gqUuk % 3 % 5&6

· 1 ;gqUuk % 5 % 1 % 4

thou ds lzksr

7

;gk¡ cgqr rdyhQ ikus ds fy, bPNqd ugha ij blds xq.k cgqr fnypLi gS] ;gqUuk 3 bl ckr dks n'kkZrk gS fd ijes'oj ds vkRek ds lkFk 
tUes gq, vkSj 1st ;gqUuk ijes'oj ds ;gqUuk dh le{k bl ckr dks n'kkZrh gS fd vkRek ijes'oj dh lekurk ds lkFk gSA 

4
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leuqns'ku (vlkbZuesaV)
 > ifo=kkRek vkils D;k pkgrk gS] rhu ckrksa dks crkvks * * * 

· 

· 

· 

 > ijes'oj ls izkFkZuk djds dgsaA mls /U;okn ns fd mlus vkidks mls izlUu djus ds fy, bPNk fn;k gSA vkSj bu ckrksa 
dks ckgj ys tkus ds fy, 'kfDr fn;k gSA ijes'oj ls fo'ks"k Kku] 'kkfUr vkSj lgk;rk ds fy, izkFkZuk djsa ftlls vkRek ds 
}kjk ;k mldh j{kk ds lkFk vki fnu jhfr ls bu lkjh izfrfØ;kvksa dks ckgj ys tkdj ijes'oj dh efgek dj ldrs gSA
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,d cM+h unh dh rLohj fo'oklh dh thou esa cgrh /kjkvksa ds leku gSA ,d vU; rst gok /kjk,a gSa gkykafd rwQkuksa 
esa okree~ gok,a gks ldrh gSa os ,d cM+h iz.kk.kh dk fgLlk gS tks fo'kky cgrh /kjkvksa esa 'kkfey gSa gokvksa ds ikl fn'kk,a 
gS tks ekun.Mksa ds Hkhrj dk;ZLr jgrh gSA 

;s etcwr /kjk,a gesa gekjs thou esa ifo=kkRek ds dke ds ckjs esa vf/d :Ik ls lkspus esa enn djrs gSaA lcus gys gesa] 
tSls fiNys vè;k; esa okrkZyki fd;k x;k] gesa Lej.k j[kuk gS fd dSls  ijes'oj viuh ;kstukvksa dks ckgj ys tk jgk gSA 
rwQku ds chp esa ge cg jgh gok ds fn'kk ds eè; my>u eglwl djrs gSa gesa fpfrar gksus dh vko';drk ugha gSA  D;ksafd 
fdlh Hkh rjg ijes'oj mls fu;af=kr djrs gS rc tc nq"V rkdrs mHkj dj vkrh gSA gekjk drZO; gS fd ge ijes'oj  ds 
vf/d ls vf/d iz;kstuksa esa viuh NksVh fdUrq egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djsaA bl ckr dks eku ysuk gS fd pkgs gkyr fdrus 
Hkh dfBu uk gks ysfdu vki ijes'oj ds mís';ksa ds fy, bLrseky fd, tkuk pkgrs gSaA gesa bl ckr dks Hkh ;kn j[kuk gS 
fd ftruh Hkh 'kfDr gekjs ikl gS mls gesa ijes'oj dh ;kstukvks ads fy, gh mls ys tkuk gSA gesa ;g fu'p; djuk pkfg, 
fd ge ijes'oj dks izlUu djsa vkSj mldh 'kkfUr ij fuHkZj jgsaA gok dk >kSadk ,d rLohj dks izxV djrk gS fd dSls gesa 
ijes'oj ds vkRek dh vko';drk gSA fd oks gekjh enn djsaA mdkc ds 'kfDr'kkyh ia[k rks gksrs gS ijUrq mu ia[kksa ds 
uhps rst cgrh gokvksa dh vko';drk gksrh vkSj og vR;f/d Å¡pkbZ ij mM+rs gSaA 

esjk ,d fe=k gS tks vkdk'k esa Å¡pkbZ ij (XykbMj) ds ekè;e ls 
yVdk jgrk gS(mlds rLohjksa dks mij ls ns[krk gS) eq>s ugha yxrk fd 
gesa ,slk djuk pkfg,A gekjs ikl ,d pquko gS ;k rks ge oSls gok esa yVds 
vU;Fkk ughaA ysfdu ijes'oj dh vkRek ds lkFk jgus ds lkFk ughaA ysfdu 
loky ;g gS fd dSls ge ijes'oj ds mís';ksa esa dk;ZLr gS ubZ fo'oklh bl 
,d ckr ij fo'okl djrs gS fd eq>s ekywe ugha ijes'oj D;k dj jgs gSaA 

thou ds vlEHko pj.k
vkRek ges'kk gesa ijes'oj ds dk;ksZa dks djus ds fy, vxqokbZ djsxhA dHkh&dHkh ;g mu ekxksZa esa ys tk,xh tks vlEHko 

fn[kkbZ nsxhA os ekxZ vlaHko D;ks yxsxsa \

· 'kkjhfjd :Ik ls gekjs {kerkvksa ls ijsaA

· vi;kZIr le;

· vkfFkZd :Ik ls vius eryc ls ijsA

· ifjokj vkSj nksLrksa }kjk izfrdkj

· vi;kZIr ;ksX;rk o nku@ rksM+sA

· vkRefo'okl dh dehA

;g lwph vkxs tk ldrh Fkh ] vkRek gkkykafd dbZ ckj gesa eqf'dy gkyr esa usr`Ro djsxsaA D;k vkius ,d dfBu 
O;fDr dk vuqHko fd;k gS \ t:jA vkidks ;dhu j[kuk gS fd oks vkidks /S;Z nsxk] vkSj oks lkjh phtsa tks ijes'oj ls 
izse j[kus ds fy, t:jh gSA ;g ijes'oj ds fpfUgr jkg gS tks gesa izkd`frd {kerk ls ijs tkus ds fy, dg jgs gSa ftlls 
ge ml ij Hkjkslk j[k ldrs gSaA 

vkRek dks idM+s
8
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ge vDlj LokHkkfod izo`fRr ds lkFk tkrs gS] vkSj O;fDrRo vkSj lgt Kku ds vk/kj ij fuHkZj jgrs gSaA dqN yksx 
fdlh Hkh ckr esa irjl dh rjg cgknqj gSA gkykafd os ges'kk lQyrkiwoZd ckgj ugha vkrs gSaA vkSj dqN vf/d Mjiksd gS 
Fkksek dh rjgA oks lansg dh otg ls gkj tk;sxsaA 

;gka gekjh ckr esa vkidks ;g fn[kkuk ugha gS fd dSls ifo=k vkRek ds lkFk dk;Z djuk pkfg,] ij ;g mtkxj djuk 
gS fd og dSls dk;Z djrk gSA vkSj geas mlds enn ds fy, ml ij Hkjkslk j[kus dh vko';drk gSA (csgrj vkè;kfRed 
fodkl vkSj ;q¼ dh xfr'khyrk dks le>us ds fy, f'k";Ro ds nwljs Lrj ij gekjh fdrkc dks ns[ksa) dsoy ijes'oj ds 
ikl 'kfDr] cqf¼ vkSj varn`f"V gS tks tkurk gS fd dSls mldh bPNk dks iwjh djus ds fy, fo'ks"kdj 'kSrku dh rjg ,d 
pkykd nq'eu tks gekjs fu/u dh ekax djrk gSA

vius è;ku dks dsfUnzr vkSj tkx`r j[ksa 
;h'kq us dgk ^^tkxrs jgks] vkSj izkFkZuk djrs jgks] fd rqe ijh{kk esa u iM+ks] vkRek rks rS;kj gS] ijUrq 'kjhj nqcZy gS** 

(erh 26%41)  okLrfod fo'oklh ds ikl bPNk gksrh gS fd oks  ijes'oj dks izlUu j[ksa] ysfdu fdlh rjg ge izyksHku 
esa ijes'oj gekjh foijhr ifjfLFkfr dks laHkkyus esa gekjh enn dks dj ldrs gSaA gesa u flQZ izkFkZuk ds le; esa vius è;ku 
pkgrk gS] fdarq ;g Hkh lh[ksa dSls mlls fo'okl 'kfDr vkSj Kku dks gkfly djsaaA tc ge izkFkZuk izkjaHk djrs gSa 'kk;n ml 
le; gekjs ikl ;s vko';d phtsa uk gks fdarq tc ge izkFkZuk ds }kjk mlds ikl vkrs gSa oks gesa oks lkjh phtsa nsxkA 

ijes'oj dks ckrksa ds fy, I;kj vkSj ijes'oj dh ckrska dks yxkus dh pkg ;g lc ifo=k vkRek ds rjQ ls gSA ;s rc 
gees izR;kjksfir fd;s x;s tc geus elhg ij m¼kj vius ne ij Hkkoukvksa dks mRikfnr djus dh t:jr ugha gSaA u;k 
fo'oklh ijes'oj dh vkjk/uk mruh xgjkbZ ls dj ldrk gS tSlk ,d vuqHkoh elhghA gesa mu bPNkvksa dks fodflr djus 
ds fy, la?k"kZ djus dh t:jr ugha gSA ysfdu ge ij Hkze vk ldrk gS] tc ge ;g iz'u djrs gS fd ge fdls I;kj djrs 
gS] vkSj ge dkSu gS] vkSj gesa D;k djuk pkfg,A ijes'oj dh lPpkbZ dh izkfIr gekjs Lo;a ds lp dks elhg esa Li"V djrh 
gS] tc cqjkbZ gekjs lPpkbZ dh igpku ij iV~Vh djus dh dksf'k'k djrk gSA 

ijes'oj gekjh rkdr gSA vkSj 'kfDr'kkyh gok gesa vius lkFk ys tkusa] tSls ge mlds fl¼karksa ds ikyu vkSj lgk;rk 
ds fy, mls Qksu djrs gSaA 

f'k{kk;sa % 
· ijes'oj gels muls Kku] le;] volj ds fy, ml ij Hkjkslk pkgrsa gSa] vkSj vU; phtksa ds fy, rkfd mudk 

dk;Z iwjk gksA 

· izHkq cslczh ls gesa ml pht dks nsuk pkgrs gS tks mldh bPNk dks iwjh djus ds fy, gekjs t:jr gSA ysfdu ge 
vius Lo;a ds lalk/uksa ij Hkjkslk j[krs gSa] tks gesa varr% vlQy dj nsrh gSA

· dHkh&dHkh vlaHko yksxksa vkSj ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djrs gSa] ysfdu ijes'oj rc Hkh gekjs lkFk jgrs gSa rkfd 
gekjs lQy gksus esa gekjh enn djsa] tc gesa peRdkj dh t:jr gSaA 

euu fparu 
· eRrh 26% 41 

· Hktu lafgrk 5 % 3 ;'kk;kg 40 % 31

leuqns'ku (vlkbZuesaV)
 > fdl ek;us esa vki vius Lo;a ds lalk/uksa ij Hkjkslk j[krs gq, ijes'oj ds dk;Z dks cgj gks tkrs gSa] ysfdu mlesa 
fujk'k vkSj foQy gks tkrs gSaA 

· 

· 

· 
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 > vkidk O;fDrRo dSlk gS\ vkSj fdl izdkj ds gSa] dfBu ifjfLFkfr ds ekè;e ls vki dSls izkIr djus dh dksf''k 
dj ldrs gSa\

 > eÙkh 26 % 41 è;ku esa j[krs gq, D;k vki ^tkxrs vkSj izkFkZuk* djrs gSa] ;k dsoy rc tc vki lksprs gSa fd ;g 
dfBu ifjfLFkfr gS ;k nSfud vkfRed vuq'kklu esa\ le>kbZ;saA 

 



31
thou dk lRo

thou dk lzksr vkSj vki
vè;k; 9 & 18
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vke rkSj ij vkRek dSls dke djrk gS] gesa O;fDrxr n`f"Vdks.k ls mlds dke dks ns[kus dh vko';drk gSA bl iqLrd 
ds vafre Hkkx esa ge f'k{k.k vkSj izf'k{kdksa ds utfj;s dks nsxsaA 

gekjs HkkSfrd thou esa ge vDlj thou dh ekStwnxh ls vUtku jgrs gSa vkSj iwjh rjg ls bls thou ds }kjk lapkfyr 
'kfDr'kkyh thou 'kkfUr ls izHkkfor gS] vkSj ge vius nSfud thou ds xq.kksa ls cs[kcj jgrs gSaA 

toku L=kh vkSj iq:"k tks vius ;kSou 'kjhj ds nkSj ls xqtj jgs gS os vius 'kkjhfjd ifjorZu vkSj :fp dh vkSj vR;f/d 
ltx jgrs gSaA fdUrq vHkh rd os cM+h dfBurk ls ml fo"k; esa lksp   ik, gSa tks muds thou esa cnykgV ykrk gSA 
ifj.kkeLo:Ik ;qok ih<+h ds yksx bl ckr ij vf/d è;ku nsus esa <y ykrs gSa fd os D;k gSA ckn esa ftanxh esa yksx viuk 
vf/d è;ku D;k muds ikl gS ml ij yxkrs gSaA dqN yksx vius vki dks O;Ld ds :Ik esa fodflr djus esa l{ke gS 
vkSj ckn esa ukSdjh ikus ds fy, l{ke gSA dkjksckj ds fnu o vodk'k ds fnu nksuksa gekjh 'kkjhfjd o vkè;kfRed le> 
vkSj tkx:drk dks udkciks'k cuk fn, gSA 

gekjh vKkurk ijes'oj ds fy, è;ku fd lHkh vksj lcdks l[r cukus 
okyh lkal] vkSj ijes'oj us gedks lkal Qaqdk gSA thou ds jgL; ds ckjs 
esa gesa viz'kaluh; cukrk gSA vd`rKrk gesa Lora=k jgus dh vksj ys tkrh 
gS tks cnys esa vgadkj dh Hkkouk dks tUe vd`rKrk gesa Lora=k jgus dh 
vksj ys tkrh gS tks cnys esa vgadkj dh Hkkouk dks tUe nsrh gSA 

;g vkt ls HkkSfrd oknh vkSj /eZfujis{k Øe ls fd;k x;k gS fd lHkh 
ckr jlk;uksa ds }kjk ifjHkkf"kr dh xbZ gSA yEcs le; rd muds thou 
dh 'kkfUr dh izsj.kk dks ns[kus ds fy, dksbZ ugha gSA os vklkuh ls ijes'oj 
ds bl nqfu;ka ds ekeyksa dh Hkkxhnkjh dks jksd nsrs gSaA tcfd os izR;sd 
dk;ksZa ds fy, vkSj gj iy mlh ij fuHkZj jgrs gSA

,d fNih gqbZ vkè;kfRed leL;k
bl vKkurk ds ,d vU; Lrj ij ppZ dks Hkh izHkkfor fd;k gSA ge gekjs vkfRed thou es cy nsus okyh 'kkfUr ds 

fy, detksj gSA ge gekjs è;ku dks T;knrj D;k ge ns[krs gS ml ij dsfUnzr djrs gSa ijUrq ml ckr ij è;ku ugha yxkrs 
tks gesa 'kkfUr ds fy, l{ke cukrk gSA 

esjs thoudky ds nkSjku esa ijes'oj dh mifLFkfr us ppZ dks rktk dj fn;k gSA js LVsMesu ds }kjk iqLrd] 'kjhj thou us 
ijes'oj ds yksxksa dks vkfRed ojnku lkFk gh lkFk ijes'oj dh vkRek tks vius yksxksa dks bu lkjs ojnkuksa ds fy, l'kDr 
cukrk gS] lkFk gh nksuksa ds chp O;okgkfjd vkSj /kfeZd vf/dkj ds izfr tkx:d cukrk gSA ijes'oj ds yksx vk'khf"kr 
Fks] fdarq ;g laf{kIr fodkl de Fkk] vkSj vU; /kfeZd fodklksa ds ihNs Nqik gqvk FkkA 

,d leku rjhds ls dfj'ekbZ vkanksyu vkfRed ojnku vkSj ifo=k vkRek ls tqM+k gqvk gS fdUrq nqfu;ka Hkj esa bldh [khap 
cgqr gh O;kid FkhA yksxksa us ckbZfcy vè;;u vkSj izkFkZuk lHkk cstku ppksZa esa Hkh 'kq: dj fn;kA Hkys gh bu migkjksa esa ls 
,d n`'; ij gS] vkSj fuf'pr :Ik ls dqN LFkkuksa esa ladsr ij T;knk è;ku fn;k x;k gS] vkRek ds dk;Z us gekjs thou esa 
u, fljs ls è;ku dks thou esa yk;k gS ftlls gekjs e`R;q ppZ esa ,d u, :Ik esa txg cuk fy;k gSA 

tkx:d cuuk
9



33
thou dk lRo

tc ge ijes'oj dh vkfRed tkx`fr ds vius elhgh thou ls vyx djsxsa] mruk gh T;knk ge vkfRed thou esa 
e`r cusxsaA dyhfl;ka ;k ppZ ds ckjs esa tku ysus ls ge dyhfl;k ds lnL; ugha cu tkrs vkSj uk gh ijes'oj ds ckjs esa 
vR;f/d tkuuk ijes'oj dks tku ysuk ugha gSA ;s vPNk gS tc ge bu ckrksa dks tku ysaA ijes'oj dk gekjs thou ;k 
izf'k{k.k essa dsfUnz; LFkkuksa ij tksj Mkyus dh mis{kk ,d cM+h ck/k cu ldrk gSA bl vkfRed va/siu dks vfo'okl dgk 
tkrk gSA vkSj gessa lQyrk gkfly ugha gks ikrhA 

iwoZoru dk iquZtkxj.k 
fiNyk iquZtkxj.k ijes'oj dh ,d cM+h osnfr ;k tkx:drk dk cgky djrh gSA yksx ;g tkurs Fks fd ;g og ugha 

tks mUgksusa fd;k vkSj QdZ yk;k] ijarq ijes'oj dk gh vkRek muds ekè;e ls dk;Zjr FkkA gekjs ekSfyd thou ds ekè;e 
ls ijes'oj dh vkRek lfØ; :Ik ls dk;Zjr gSA tc fod`fr;ka mRiUu gksrh gS tSls %& /kfeZdrk] /kfeZd xkSjo] vkè;kfRed 
vc os gekjs uSfrd Lrj dks uhps dj nsrs gSa mu lkjs ifj.kkeksa esa ;g Li"V gks gh ugha ikrk fd ijes'oj dSls gekjs thou 
ds tfj, dk;Zjr jgrs gSaA ;k dke djrs gSaA

 ftlds ifj.kke Lo:Ik /kfeZd ekuorkokn HkkbZpkjs dks lekIr dj nsrk gSA euq";ksa dk dsUnzfcUnq muds iz;klksa ij gS uk 
fd ijes'oj ij A fcydqy Bhd vkt ds lekt esa ge ekuohdj.k ds fo'o dks ns[krs gSaA

O;ogkfjd ukfLrdrk
eSusa O;okgkfjd ukfLrdrk 'kCn dk bLrseky dbZ o"kksZa ds fo'okfl;ksa ds ekufldrk dk tks dbZ o"kksZa ls fo'oklh gS tks 

vius elhgh thou dk lapkyu fcuk ijes'oj dh mifLFkfr ds djrs gSA Hktudkj us ijes'oj ds yksxksa dks vkxg fd;k gS 
^^euq'; pkgs izfrf"Br Hkh gks] ijUrq ;fn os le> ugha j[krs] rks os i'kqvksa ds leku gS tks ej feVrs gSaA** (Hktu % 49 
% 20) 

elhgh yksx ijes'oj dh lPph tkx:drk dh mifLFkfr ds fcuk ,d cM+h leL;kvksa dk lkeuk dj jgs gSaA ijes'oj 
ijns ds ihNs gS fdUrq fo'oklh yksx fdlh Hkh okLrfod psruk ds fcuk dgha Hkh tk ldrs gSaA ;g ckr muds fy, Lr; 
gS tks ijes'oj dh lsok dj jgs gSaA os minss'k nsus] fl[kkus vkSj lq- lekpkj dk izpkj dj ldrs gSaA ysfdu os ifo=k vkRek 
ds vkarfjd dk;Z ls vUtkus gSaA gesa iz'u iwNuk pkfg, fd ^^D;k ijes'oj okLro esa mudks fo'okl iz.kkyh dk fgLlk gS 
\ D;k mudh /kfeZd xfrfof/;ka ijes'oj ds fcuk ckgj tk ldrh gS \ ;fn gk¡ rks ;g ekuo fufeZr ijes'oj ds cuk, 
vkSj bUlku ds cuk, esa rqyuk fd;k tk jgk gSA vkSj ;g viuh lgh igpku dks D;k izxV ugha djrk \ ppZ esa ,d dqath 
egRoiw.kZ j.kuhfr ykSVuh pkfg, tks fo'okfl;ksa ds thou esa ijes'oj  ds dk;Z ds fy, fujarj tkx:drk nsrh gSA ;g ,slk 
ugha gS fd tSlk ,d O;fDr ns jgk gSA ppZ py jgk gS ;k xjhc enn dj jgk gSA ge ijes'oj dh mifLFkfr esa jgrs gSaA 
vkSj og gekjs thou ds ekè;e ls mlds vPNs mís';ksa dks ckgj ys jgk gSA 

eq[kZ us vius ân; esa dgk gS ^^dksbZ ijes'oj gS gh ughaA os fcxM+ x,] mUgksusa f?kukSus dke fd, gS] dksbZ lqdehZ ugha] 
ijes'oj us LoxZ esa ls euq";ksa ij n`f"V dh gS fd ns[ks fd dksbZ cqf¼eku] dksbZ ijes'oj dk [kksth gS ;k ughaA D;k fdlh 
vFkZukfn dks dqN Hkh Kku ugha jgrkA tks esjs yksxksa dks ,sls [kk tkrs gS tSls jksVh] vkSj ijes'oj dk uke ugha ysrs \ (Hktu 
% 1%4 % 1 & 4)

mldh mifLFkfr dh ekax
tkx:drk gekjs thou esa tc vkrh gS tc ge iqu% vius thou esa  ijes'oj dh mifLFkfr dks vius thou esa txg nsrs 

gSaA tc rd ge vkRefuHkZj gS ge vius Lo;a ds lalk/uksa ls dk;Z djrs gSA vkSj FkksM+h ;k dksbZ efgek ijes'oj dks ugha nsrsA 
tc ge fdlh rjg grk'k & fujk'k gks tkrs rc ge mls iqdkjrs gSA tc ge mldh mifLFkfr dks tkurs gS vkSj izkFkZuk 

esa feys izR;qRkj dk vuqHko djrs gSA rc lPph vkjk/uk dh 'kq:vkr gksrh gS A 
bl rjg ijes'oj gekjs thou dks thoUr djus ds fy, gekjs dfBu le; dks mi;ksx djrk gSA (Hktu 119 % 23 & 

24) D;k gksxk fdlh rjg tc ge fu;fer :i ls mlds psgjs fd vksj fugkjus dh otg ;fn gekjs thou esa rdyhQksa 
vkSj ijss'kkfu;ksa dk lkeuk gksa\

gekjs lekt ds yksxksa us ,d gksdj ,slk lkspuk 'kq: dj fn;k gS fd ;fn ijes'oj dk;Zjr ugha gSa vkSj ;gh lkalfjd lksp 
ppZ esa Hkh vk xbZ gSA tgka ge lhfer vUrj dks nqfu;k vkSj eku ysus okys fo'okfl;ksa ds thou esa ns[krs gSaA 
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f'k{kk,a
· ekuo tkfr lfgr dbZ Lohd`r elhgh ijes'oj ds HkkSfrd vkSj vkè;kfRed thou nsus ds cyksa ls vutku jgrs gSaA 

· gekjs thou esa ijes'oj ds ,d dk;Z ds psruk ds fcuk] gekjs ân; dBksj gks tkrs gSA vkSj vgadkj c<+rk gSA 

· tc ge vius thou esa ijes'oj dh mifLFkfr ij vius è;ku dks dsfUnzr djrs gSaA rc ge uez jgs gSa] ljkguh; 
Hkh gS] ijes'oj dsfUnzr vkSj ge ml ij Hkyh&Hkkafr fuHkZj gSA 

euu vkSj fparu
· Hktu lafgrk % 14 % 1 & 2

· fQfyIih;ks % 3 % 17& 19

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > ijes'oj dh vksj ls Lok;Rrk ds ladsr ds fy, vius thou dh tk¡p A D;k vki viuk elhgh thou th jgs gS ;k mls 
ijes'oj dh enn vkSj ekxZn'kZu dh Hkkouk ds fcuk ckgj ys tkus ;k mls djrs gSaA le>kb;sA 

 > vki vius vklikl ds yksxksa dh psruk dk ewY;kadu ijes'oj dh mifLFkfr (ppZ vkSj xSj ppZ) dk ewY;kadu djrs 
gSaA elhgh;ksa ds fy, D;k os izkFkZuk djrs gS ;k ijes'oj ls okrkZyki djrs gS \ D;k ijes'oj vius opu ds ekè;e ls 
muls ckrs dj jgs gSa \ ;k cl bls i<+ jgs gSa \ 
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tc ijes'oj gekjs fnyksa fnekx esa thfor gS ge yxkrkj mldh mifLFkfr dks pkgrs gSA ;gqUuk vius lq-lekpkj ds izFke 
vè;k; esa ftKklh rjhds ls dgrs gSa loZizFke thou ds ckjs esa dgrs gSA tks lalkj esa vk;k vkSj viuh igpku thou vkSj 
izdk'k dks ;h'kq elhgh esa gh gS bl ckr ls viuh igpku djkrk gS A (;gqUuk 1 % 14) A 

iwoZorhZ opu ;g crkrs gS fd ^^ftruksa us mls xzg.k fd;k] mlus mUgsa ijes'oj dh larku gksus dk vf/dkj fn;k vFkkZr 
mUgsa tks mlds uke ij fo'okl j[krs gSA rks yksgw ls uk 'kjhj dh bPNk ls] ijUrq ijes'oj ls mRiUu gq, gSA (;gqUuk % 1 % 
12 & 13) ftlus ijes'oj dks izkIr fd;k os ,d gSa ftls  ijes'oj us mlds u, thou vkSj ijes'oj us muesa tUe fy;k 
vksj mldh vkRek ns nh vkSj ml u, thou dks vfLrRo esa yk;kA 

;s mldk Lokxr dj jgs gSaA ;k mldk gh Lokxr dj jgs gSaA ;qukuh 'kCn dk bLrsek vius ?kj esa vk, gq, O;fDr dk 
vfHkoknu vkSj Lokxr ,d estcku ds :Ik esa gh fd;k x;k gSA 

,d O;fDr tks vius esgeku dk Lokxr djrk gS vkSj mldk euksjatu djrk gS] vkSj ,d O;fDr vius vfrfFk dh 
mifLFkfr dks ekU;rk ugha nsrk gSA bu nksuksa esa D;k varj gSA ijes'oj gekjs vklikl flQZ ,d ÅtkZ ;k 'kfDr ds :Ik esa 
ugha jgrs gSaA og ,d O;fDr gS vkSj ge mls lfØ; :Ik ls euksjatu djkrs gS] mls izlUu j[krs gS vkSj mls ?kj ij eglwl 
djrs gSA etcwr elhgh thou vkRek ds ekè;e ls  ijes'oj ds lkFk py jgh ,d fj'rs ds leku gSA 

ijes'oj dh mifLFkfr dh psruk gksus ds ukrs ,d O;fDr ds fny ds }kjk ihNk fd;k tkrk gSA og Lokxr djrk o mls 
pkgrk gS 'kCn ^^ryk'k** 'kkL=k esa dbZ ckj bLrseky fd;k x;k gS ijUrq ;g vLi`'; gSA eSusa dbZ ckj bl ij euu fd;k gS 
vkSj ml ij dbZ ckj è;ku lk/us dh dksf'k'k dh vksj mldk iw.kZ fufgrkFkZ djus dh dksf'k'k fd;k gSA 

izHkq dh [kkst ;FkkZr :Ik ls cuh gS] tks ;g n'kkZrh gS fd ijes'oj 
gSA tgka fo'okl rLohj esa vkrh gSA D;ksafd ge mls ugha ns[k ldrs gSA 
^^vkSj fo'okl fcuk mls izlUu djuk vugksuk gS] D;ksafd ijes'oj ds 
ikl vkus okys dks fo'okl pkfg, fd og gS vkSj vius [kkstusokys dks 
izfrQy nsrk gSA (bczkfu;ks 11 % 6) 

fo'okl elhgh thou ds jh<+ dh gM~Mh gSA fo'okl ds fcuk dksbZ vkè;kfRed thou ugha gSA ijes'oj us jktk jgwfc;ku 
ds ckjs esa dgka] ^^ml us og deZ fd;k tks cqjk gS] vFkkZr~ mlus vius eu dks ;gksok dh [kkst esa u yxk;k gSA**            
(2 bfrgkl 12 % 14)A

tc ,d O;fDr ijes'oj dks <wa<rk gS] ogka uk flQZ ijes'oj ds ckjs esa tkx:drk] ysfdu mls tkuus vkSj mls izlUu 
djus dh bPNk gSA mlds fy, gekjs [kkst bPNkvksa dh vfHkO;fDr gS fd ge mls vkSj mldh bPNk dks tkusaA ge mls tkuuk 
pkgrs gSa vkSj mlds rjhds ls lh[kuk pkgrs gSaA ge mlds djhc vkuk pkgrs gSa vkSj mlds dk;Z esa 'kkfey gksuk pkgrs gSaA

,d estcku vius esgeku dks ?kj tSlk gh eglwl djkrk gSA ml le; rd esgeku] estcku vkSj ?kj dk fgLlk cu 
tkrk gSA ,d elhgh fo'oklh ds fy, mldk O;fDrxr laca/ dHkh lekIr ugha gksrk gSA fo'oklh ds thou esa ;h'kq elhg 
tc izos'k dj ysrs gS rc og rsth ml esgeku dk vius thou esa jgus dk D;k eryc gS [kkstrk gSA

f'k{kk,a
· fo'oklh 'kq:vkr (m¼kj ds lkFk) esa gh ;h'kq dk Lokxr ugha djrk gS] ijUrq mlds thou esa yxkrkj ;h'kq elhg 

ds ckjs esa mldh tkx:drk dks xgjk djus dk iz;kl djrk gSA  

Lokxr djuk
10
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· fo'okl u, izd`fr ls mRiUu gksrk gS tks ijes'oj gesa nsrk gSA ,d c<+rk gqvk fo'okl gekjk thou esa ijes'oj dh 

mifLFkfr vkSj mlds dk;ksZa dk Lokxr djrs gq, izfrfuf/Ro djrk gSA 

euu vkSj fparu
· bczkfu;ks  % 11 % 6

· ;gqUuk   % 1 % 12&13 

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > vius fopkjksa dks okil yk, tc  ijes'oj us vkids ân; dks mldk izR;qÙkj nsus ds fy, [kksykA ;gqUuk 1 % 12&13 
ij izfrfcafcr vkSj dSls vkius viuk ân; mlds fy, [kksykA

 > ckbZcy esa bl okD;ka'k dh [kkst djsa ^^ijes'oj dh ryk'k** fVIif.k;k¡ cuk,A

 > fiNys gÝrs ;k lIrkg ds ckjs esa lkspsA fdl izdkj vkius izHkq dh [kkst dh \ vkSj ;g fdruk vkids fy, egRoiw.kZ 
Fkk \ cgqr T;knk ugha ------ ] FkksM+k-------- vR;f/d\ le>kbZ,A
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ftl rjg ge Lohdkj djrs gS] ryk'k vkSj izHkq dk ihNk djrs gS ;s gekjs elhgh thou dh o`f¼ ds fy, izHkq dk dk;Z 
djuk t:jh gSA ;s izfrfØ;k,a dsoy vkè;kfRed fodkl gh o.kZu djrh gS] tSls Å¡pkbZ esa c<+ jgs] ifjiDo vkSj etcwr gks 
jgs gS ;s HkkSfrd fodkl ds ladsrd gSA 

fo'oklh tks ijes'oj dh ryk'k djrs gS vkSj oks muds fo'okl dks etcwr cukrh gSA tks mldks ugha <qa<rs os fo'okl 
esa ugha thrsA ysfdu n`f"V ls thus ds fy, okil NksM+ fn, tkrs gSA

elhfg;ksa ds ikl nks izeq[k pqukSfr;ka gSa] vkSj izR;sd dks muds vius (mldk@mldh) fo'okl djus dh vko';drk 
gksrh gSA 

1- fxjh gqbZ voLFkk esa (L=kh@iq:"k) dks izHkq ds ikl okil dSls ykSVuk gS] bls lh[kuk gSA 

2- yxkrkj izHkq dk ihNk djuk] tc lkjh ifjfLFkfr;ka Bhd gSA

bu nksuksa ekeyksa esa fo'okl fd t:jr gS tc ,d fo'oklh vius ân; dks uez cukuk gS] okLrfod LohdkjksfDr ds 
la;qDrrk ds lkFk] ijes'oj dks <wa<rs gq, og vius fo'okl dk O;k;ke @dljr dj jgk gSA

jktk jgwfc;ke] mlds firk lqyseku ds foijhr Fkk mlus vius 'kklu dh 'kq:vkr vPNh rjg ls ugha fd;k Fkk cqf¼eku 
lykgdkjksa dh otg mlus vius nksLrksa ds fopkjksa dks Lohdkj fd;k FkkA ifj.kkeLo:Ik mldk jkT; foHkkftr gks x;kA fdUrq 
brus cM+s >Vds ds ckotwn] tc mlus izHkq dh ryk'k fd;k og vkf"k'khr gks x;k FkkA 

;g dsoy mu izkjafHkd o"kksZa eas gqvk tc og  ijes'oj ls nwj gks x;k FkkA  ijUrq tc jgwfc;ked k jkT; n`<+ gks x;k vkSj 
og vki fLFkj gks x;k rc mlus vkSj mlds lkFk lkjs blzk,y us ;gksok dh O;oLFkk dks R;kx fn;k A (2 bfrgkl 12 % 1)

bl Hkkx dks yxkrkj lh/s jgwfc;ke ds ikapos o"kZ esa tc mlus ijs'kkuh dk lkeuk fd;k rc bls tksM+ fn;kA vius 
vfo'okl dh vof/ ds lkFk mlus leL;k dk lkeuk fd;kA ^^D;ksafd mUgksusa tks ;gksok ls fo'okl?kkr fd;k bl dkj.k 
jktk jgwfo;ke nwj gks x;k** (2 bfrgkl 12 %2) gkaykfd izHkq us jgwfc;ke dh rkM+uk fd tc og mlls nwj gks x;k Fkk vkSj 
tc mlus izHkq dks nqckjk iqdkjk FkkA 

tc jgwfc;ke nhu gqvk rc ;gksok dk Øks/ ml ij ls mrj x;k vkSj mlus mldk iqjk fouk'k uk fd;k vkSj ;gqnk 
us vPNs xq.k Hkh FksA (2 bfrgkl 12 % 12) 

bu fl¼karksa ds lkFk dSls ijes'oj vius yksxksa ds lkFk dk;Z djrs gS bu ckrksa dks tkuuk gekjs fy, egRoiw.kZ gS] fdUrq 
;g ijLij tksM+us ds fy, ladViw.kZ gS fd ge ijes'oj dh rLohj vkSj iwjs izf'k{k.k ;kstuk ls D;k vuqHko dj jgsa gSA ;g 
gesa vkSj vf/d djus ds fy, l{ke cukrk gS fd 'kh?kzrk ls Li"V rLohj dks le>s fd dSls ijes'oj gekjs lkFk dke dj 
jgs gSaA vkSj mlesa dSls lq/kj ykuk pkfg,A 

fo'okl ds rF;
gekjk vkè;kfRed dY;k.k gekjs fo'okl ij fuHkZj gS] ^^okLofrd le; esa** ge ijes'oj ds ckjs esa D;k fo'okl djrs 

gS] tc gekjk fo'okl etcwr gSA rks gekjk vkè;kfRed c<+rk gSA vkSj tc ;g detksj gS] rks ge vkè;kfRed gkj ds lkFk 
la?k"kZ djrs gSA 

gekjs fo'oklh dh lkeFkZ gekjs fiNys dk;Z ij ;k orZeku esa ge D;k vPNk ;k cqjk dj jgs Fks ml ij fuHkZj ugha gSA 
;kn j[ks] tc mlus VwV x;k] rks mlus  ijes'oj dks iqdkjkA gekjh vkè;kfRed vPNkbZ bl ckr ij fuHkZj djrh gSA fd 
ge orZeku esa izHkq dks oSls mÙkj nsrs gSaA

c<+rk gqvk fo'okl
11
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bl ckr dks crkrk gS fd ge dSls fxj ldrs gS tcfd lc dqN Bhd&Bkd py jgk gS ,slk izrhr gksrk gS] ge VqVh 

gqbZ voLFkk esa ijes'oj dks fo'ks"k lgk;rk ds fy, cqykrs gSA vkSj mls izkIr dj ldrs gSA gekjh 'kfDr gekjs orZeku fo'okl 
ij fuHkZj djrh gSA 

ijes'oj gesa vkè;kfRed foQyrk ls cpus ds fy, vkSj geas etcwr j[kuk pkgrk gSA 'kkL=k fu;fer :Ik ls gesa etcwr 
djus ds fy, le>krk gSA ,d etcwr fo'okl gesa izyksHkuksa ds vkarfjd o ckg~; ls ;g fl[kkrk gS fd dSls gesa vius è;ku 
dks dsfUnzr vkSj fLFkj j[kus ds fy, lh[kuk pkfg,A fo'okl esa etcwr jgsaA izR;sd ifjn`'; ij euu djuk vkSj dSls ,d 
O;fDr izHkq dks <qa<rk gS ;g ckr vkxs mlds fo'okl dks etcwr djrh gSA gekjk c<+rk gqvk fo'okl utfndrk ls tqM+k 
gqvk gS vkSj ijes'oj ds dk;Z dh iqf"V vkSj ckfjdh ls gekjs fu.kZ;ksa dks vkdkj nsrk gSA vkè;kfRed detksjh fo'okl dh 
deh ls tqM+h gqbZ gSA vkSj gekjs thou ds {ks=kksa esa ,d ;k vf/d djus ds fy, ,d ;k ,d ls vf/d djus ds fy, izHkq 
egRoiw.kZ gSA

bu ifjorZuksa vkSj voljksa us pqids ls gekjs fny esa vkSj fnekx esa 
txg ys fy;k gSa vxys vè;k; esa ge csgrj ijes'oj dh vksj ls ,d 
lEiUu thou fuf'pr c<+rh 'krksZa ij fuHkZj gS mls le> ik,xsaA 

f'k{kk,a
· ijes'oj ij Hkjkslk j[kus ls [kM+k gSA

· vkè;kfRed gkj dk ifj.kke vc dksbZ bZekunkjh ls ijes'oj ij fo'okl djuk egRoiw.kZ ;k mfpr jkg vkSj mfpr gSA 

euu vkSj fparu
· 2 bfrgkl % 2 % 12

· 2 bfrgkl 2 % 1&14

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > ijes'oj esa vius fo'okl dk o.kZu djsa tSls vki djrs gSa 'kqU; (0) ls nl iSekus ij ns[ksa fd  ijes'oj vkids thou 
ds fy, fdruk egRoiw.kZ gSA 

 > ml oDr@le; ds ckjs esa lksps tc vki Lo/eZ R;kx dj jgs FksA ml le; ds vius lansgksa dk o.kZu djsaA D;k vki 
ijes'oj ds rjhds o mlds igyq ij 'kadk dj jgs FksA 
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izR;sd cy esa fn'kkeRdrk vkSj rkdr gSA mnkgj.k ds fy,] ok;q  izfr ?kaVs 60 ehy dh nwjh ij mÙkj iwoZ ls mM+ ldrh 
gSA vkSj og ,d etcwr ok;q ;k gok cu tkrh gSA gekjs thou dh 'kkfUr leku gS blh thou ds dkj.k gekjs HkkSfrd 
fodkl gksrk gSA vkSj bl vk/qfud nqfu;k esa gesa uke djus ds fy, l{ke cukrk gS] ge lsy Qksu ij ckr dj ldrs gS ;k 
,d O;Lr vkSj yksxksa ls Hkjh gqbZ cl ls uhps dwn dj Hkh ckr dj  ldrs gSA vkfRed thou vPNh rjhds ls gekjs HkkSfrd 
thou dks Hkhxks nsrk gS A gkykafd ;g dkQh gn rd gekjs 'kkjhfjd <kaps vkSj eu ds ekè;e ls dk;Z djrk gS] ysfdu 
blds ikl blds Lo;a dh rkdr vkSj mís'; gSA

gesa fodlhr djus ds fy,] vkns'k esa gesa csgrj fn'kk ;k vkè;kfRed thou ds y{;ksa dks fopkj djus dh t:jr gSA 
gekjs thou ds y{;ds ds fy, dkmaVk esa dk;Z djus ds ctk, gesa muds lkFk dk;Z djuk pkfg,A eSa f'kykaxks dh xfy;ksa 
esa rwQkuh gokvksa ds le; tc ;g egku dksf'k'kksa dks ysrk gS ml le; esa eSa pyk FkkA gok esjs fojks/ esa py jgh Fkh vkSj 
nwljs gkFk esa eS ,d egku xfr ls lkbZfdy ds lkFk vkxs c<+ jgk FkkA ,d etcwr ;k tksjks dh gok eq>s /dsy jgh Fkh vkSj 
eSa lkbfdy dk iSMy pyk, fcuk vkxs c<+ jgk FkkA 

gekjs Kku dks foLr`r cukukA
gekjs vkè;kfRed fodkl esa Kku ,d egRoiw.kZ igyq cuh gqbZ gSA ;fn 

gekjs thou esa ijes'oj D;k dj jgk gS mls ijes'oj ds gkFkksa esa lefiZr dj 
ns vkSj bl tkx:drk dk xBca/u djsa rks elhgh thou esa lcls egRoiw.kZ                             
vkè;kfRed la?k"kZ xk;c gks tk,xkA

rF; ;g gS fd] gkykafd dbZ fo'oklh bl ckr ls vatku gS fd muds thou esa ijes'oj ds D;k y{; gSA blesa ls dqN 
LokHkkfod gSA ge xyh esa gekjh f[kM+dh ds ekè;e ls ns[krs gSa rc ge vkè;kfRed ckr ugha ns[krs gSa A gks ldrk gS ge 
yksxksa dks] dkjksa dks isM+ ;k jkg pyrs] ysfdu 'kk;n gh ge dHkh LoxZnwrksa ;k jk{klksa dh >yd ikrs gSA ftl rjg gok gS 
mlh rjg ijes'oj dh vkRek dks vk¡[kksa ls ugha ns[kk tk ldrkA ge dsoy okLrfod nqfu;ka esa ;g ckrsa dSls izHkko Mkyrh 
gSa og ns[k ldrs gSaA

,yh'kk ds lsod dh vk¡[ks vkè;kfRed nqfu;ka dks ns[kus ds fy, [kksyus dh t:jr FkhA ^^rc ,yh'kk us ;g izkFkZuk dh 
gs ;gksok] bldh vk¡[ks [kksy nsa fd ;s ns[k ldsA rc ;gksok us lsod dh vk¡[ks [kksy nh vkSj tc og ns[k ldk] rc D;k 
ns[kk] fd ,yh'kk us pkjksa vkSj dk igkM+ vXuhe; ?kksM+ks vkSj jFkksa ls Hkjk gqvk gSA** 

ijes'oj ds opu ds ekè;e ls ge vkè;kfRed nqfu;k dks eglwl djus dh 'kq:vkr djrs gSaA mnkgj.k ds fy,] ge 
bczkfu;ksa dh iqLrd ls ;g ijes'oj  ds izR;sd cPpksa ds fy, de ls de ,d LoxZnwr mudh ns[kHkky ds fy, [kM+k gksrk 
gS (bczkfu;ksa 1 % 4)

gok cg jgh gS
ijes'oj dk opu vf/d mRlqd fooj.k ds ckjs esa T;knk ckr ugha djrk] ij ;g ml ckr dks jks'ku djrk gSa fd 

ijes'oj gekjs vkè;kfRed thou esa dkSu ls egRoiw.kZ dk;Z dks dj jgk gSA ikSywl us fo'okfl;ksa ds fy, bl y{; dh 
igpku dh gSA** ftldk izpkj djds ge gj ,d euq"; dks trk nsrs gSa vkSj lkjs Kku ls gj ,d O;fDr dks ;k euq"; dks 
fl[kkrs gS] fd ge gj ,d O;fDr dks elhg eas fl¼ djds mifLFkr djsaA** (dqfyfl;ksa 1 %28)

gekjs thou ds y{;
12
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irjl bls FkksM+s vyx <ax ls dgrs gSa] ^^ij tSlk rqEgkjk cqykus okyk ifo=k gS oSls gh rqe Hkh vius lkjs pky pyuksa esa 

ifo=k cuksa] D;ksafd fy[kk gS] fd ifo=k cuksa] D;ksafd eSa ifo=k gw¡A** (irjl 1 % 15&16)

elhg esa ifjiw.kZ vkSj ifo=krk flQZ ls rjhds gS tks vkè;kfRed thou dh vkSj gok dSls gekjs thou esa dk;Z djrh gSA

geus vkè;kfRed 'kkfUr dk mi;ksx fd;k gS] HkkSfrd thou 'kkfUr dh rwyuk esa ge bls csgrj :Ik ls le> ldsaA ysfdu 
bl lcds fy, cgqr vf/d gSA tSls elhg mlds 'kCnksa ds }kjk gekjs HkkSfrd thou dks pykrk gS] (dqfyfl;ks 1 %15&17) 
rks elhg vkRek ds }kjk gekjs Hkhrj thou 'kkfUr iznku djrk gSA 

HkkSfrd thou vkSj vkfRed thou fo'okfl;ksa ds iwokZuqeku dh gh /
kj.kk gS tks ,d lcls cM+h eqlhcr gSA ;g lp ugha gSA ijes'oj dh lsuk 
mldh bPNk dks iqjh djus ds fy, uke dj jgs gSaA ;g gj ,d O;fDr 
vkSj lksph xbZ ckr ds fy, Hkh lR; gSA lHkh phtsa ijes'oj dks efgek nsus 
ds fy, cuh gSA ;g ifo=kkRek ds lkFk Hkh lp gS tks fo'okl djus okyksa 
ds fy, vkè;kfRed thou iznku djrk gSA 

vkSj eSa firk ls fourh d:axk vkSj og rqEgsa ,d vkSj lgk;d nsxk] 
fd og loZnk rqEgkjs lkFk jgsa] vFkkZr lR; dk vkRek] ftls lalkj 
xzg.k ugha dj ldrk] D;ksafd og u mls ns[krk vkSj uk mls tkurk 
gSA rqe mls tkurs gksa] D;ksafd og rqEgkjs lkFk jgrk gS vkSj o rqe 
esa gksxkA (;gqUuk 14%16&17)A

ijes'oj gekjs vkè;kfRed tkx:drk dks l[r cukus ds fy, thfor gS] fd og gekjs lkFk ckrphr dj ldsa] rkfd 
ge leqg ds :Ik esa gekjs thou ds ekè;e ls mlds xkSjo'kkyh mís';ksa dks iwjk dj ldrs gSA 

f'k{kk,a
· vkè;kfRed thou 'kkfUr gekjs HkkSfrd thou 'kkfUr tks gekjs ekuo 'kjhj ds pkyu ds vuq:Ik gSA

· vkè;kfRed thou gekjs dk;Z ij tksj Mkyrs gSa tSls elhg gekjs thou ifo=kkRek ds ekè;e ls dk;Z djrk gSA

· tc ge iwjs gks'k esa viuh bPNk dks ijes'oj ds mís'; ds lkFk dk;Z djus] gekjs nksuksa HkkSfrd vkSj vkè;kfRed 
thou esa] vkSj gekjk vkfRed thou cgqr gh vklku vkSj è;ku dsfUnzr gks tkrk gSA

euu vkSj fpUru
· 1 irjl 1% 15&16

· ;gqUuk 14% 16&17

leuqnss'ku (vlkbuesaV)
 > D;k vkius dHkh lkspk gS fd ijes'oj viuh ifo=k vkRek dk mi;ksx vkids thou esa mldh bPNkvksa dks iwjk djus 
ds fy, djrs gSa \ le>k,aA

 > dsoy dfyfl;ks 1%28 igyk irjl 1%15&16 ds ekè;e ls ijes'oj vkids vkfRed thou esa vkè;kfRed thou dh 
'kkfUr tsk vkids Hkhrj gS mlds }kjk vki fdrus nwj lkFk esa gS \
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ijes'oj lfØ; :Ik esa geesa jgrs gS rkfd gesa elhg dh rjg gksus essa enn djrs gSaA ;g ,d vn~Hkqr vkSj vk'p;Ztud 
lR; gSA ysfdu ge vHkh Hkh Hkzfer gks ldrs gSA nq"V gesa nqckjk dk;Z djrk gS rkfd ge viuh nkSM+ esa Hkzfer gks tk,A 
fo'oklh my>u esa vk ldrs gSa fd thou ls ckgj jgus dk eryc vkSj elhg ds leku thou vkSj ;g ns[ksa fd vHkh Hkh 
vlEHko gS fd LoxZ vkjf{kr gksus ds fy, vHkh vlEHkouk,a gS ;k vlEHkouk gSA 

os vkè;kfRed la?k"kZ ds lHkh izdkj dk lkeuk djrs gS vkSj ugha tkurs fd dSls mlls NqVdkjk izkIr fd;k tk,A 'kk;n 
bu fo'okfl;ksa dks ,d mnkgj.k ds :Ik esa O;fDrxr lacks/uksa dks Bhd ls lEHkkyus dh tkudkjh ugha gSA os yksxksa ds lkFk 
dM+ok vuqHko izkIr djrs gSaA dSls Hkh ekj tkrsa gaS ijUrw izse ds lkFkA 

ge ,d NksVs ls cPps dks ns[krs gSa] ge mu ij ,d O;Ld ds lkFk tqMsa+ mEehnksa dks 
txg ugha nsrs gSaA ;g ikxyiu gks tk,xk cPps Lo;a rks iksf"kr ugha dj ldrs gSaA og 
mUgsa ekywe gks tk,xk ;k vk tk,xk] fdUrq ;g dkQh le; ysxkA fd ,slk gh vkè;kfRed 
thou ds lkFk Hkh gksrk gSA 

;gqUuk us gesa vfLrRo o vkè;kfRed thou dk lkj nksuksa dks le>us esa enn djus 
ds fy, ,d lkn`'; ds :Ik esa HkkSfrd thou dk bLrseky fd;k gSA (vkSj geus ;gqUuk 
1] 3 vkSj 5 vè;k; ls ppkZ dh gS) mlus gesa ,d cgqr gh mi;ksxh lkn`'; iznku dh gS 
tks gekjs vkè;kfRed thou ds fodkl dks Li"V djrk gSA 

ekuo vkè;kfRed thou] ekuo HkkSfrd thou ds fy, ,d leku rjhds ls fodkl djrk gS blls dksbZ 'kd ughaA ogk¡ 
erHksn jgs gSa] ysfdu dqN feykdj lekurk,a gesa elhgh thou esa fofHkUu pj.kksa esa vkè;kfRed thou ds fodkl ds egku 
varn`f"V gkfly djus ds fy, vuqefr nsrs gSA ;g lkn`'; cgqr gh mi;ksxh gSA tc eq>s vkè;kfRed thou ds igyw esa 
dfBukbZ;ka vk jgh Fkh] rc eSa vdlj bl ckr dks ns[krk gwa fd gekjs HkkSfrd thou esa D;k gks jgk gS rkfd ml Lrj ij 
fujh{k.k dj ldwaA

;gqUuk 2%12 &14 esa] ;gqUuk gesa vkfRed thou ds rhu Lrjksa dks le>kus dh dqath iznku djrk gSA ;s thou ds bu 
vkè;kfRed pj.kksa vkSj vHkh rd xgjkbZ ls vkè;kfRed thou dh izfØ;k ds ckjs esa gekjh le> dks xgjk fd;k gSA D;k 
oSpkfjd ;k fNik gqvk izrhr gks jgk gS] vc blesa O;ogkfjd vkSj Li"V gks tkrk gSA

;gqUuk 2%12&14
 ^^gs ckydks] eSa rqEgsa blfy, fy[krk gqa] mlds uke ls rqEgkjs iki {kek gq,A gs firjksa] eSa rqEgsa blfy, fy[krk gqa 
fd tks vkfn ls gS] rqe mls tkurs gks_ gs tokuks] eSa rqEgs blfy, fy[krk gwa fd rqeus ml nq"V ij t; ikbZ gS_ 
gs yM+dks] eSa rqEgs blfy, fy[kk gS] fd rqe firk dks tku x, gksA

gs firjks] eSusa rqEgsa blfy, fy[kk gS] fd tks vkfn ls gS rqe mls tku x, gks_ gs tokuksa] eSusa rqEgsa blfy, fy[kk 
gS fd rqe cyoUr gks vkSj ijes'oj dk opu rqe esa cuk jgrk gS vkSj rqeus ml nq"V ij t; ikbZ gSA

okD;ka'k cPpksa] ;qok iq:"kksa vkSj firk,a ifjfpr vkSj 'kfDr'kkyh Nfo;ka gS eq>s pqukSrh feyh gS 'kkjhfjd fodkl vkSj mez ij 
tksj nsus ds vkè;kfRed fodkl ds fy, D;k ;g lpeqp ykxw gksrh gSA tSls ;gqUuk esa izR;sd Js.kh ds fy, layXu fooj.k 
vf/d xaHkhjrk gS fd izLrqr fy;k x;k gSA 

fn'kk dh ekax
13
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;gqUuk 'kkjhfjd ckrksa dh otg vkè;kfRed fo'ks"krkvksa ds ckjs esa ckrsa dj jgk gSA cqjkbZ ij t; ikvksa rqe esa ijes'oj 

dk opu gS ;g Li"Vrk ls HkkSfrd thou dks Li"V ugha dj jgk gS fdUrq vkfRed thou A

dsoy rhu pj.k
 fodklkRed ds {ks=k esa (tSfod) {ks=k esa ge 'kkjhfjd fodkl ds fo"k; esa ge cgqr dqN lh[k pqds gSA fodkl ds 

bu rhuksa {ks=k esa ls izR;sd dk la{ksi esa mYys[k fd;k tk,xkA ysfdu bl ckr dks è;ku esa j[kk tk,xk fd og iqjh jhfr 
ls tSls vkè;kfRed thou esa tqM+ ldsxkA gekjs ikl vU; izf'k{k.k lkexzh gSA tks lefiZr gS fd le>kb, vkSj lR; dks bu 
rhuksa pj.kksa esa ykxq dj ldsaA 

vkè;kfRed thou 'kkfUr ifo=kkRek ds }kjk fudkyh xbZ] ;h'kq elhg ds 
vuq;kf;;ksa esa ifjorZu dh iqjh elhgh fd Nfo dh lSj djkrh gSA

;g rhuksa pj.kksa esa Li"Vrk dh enn nh tk,xh fd blesa ls izR;sd pj.k 
esa D;k gksxkA fodkl dh bl lqfo/k esa 'oklh etcwrh ls c<+sxkA dc vkSj 
dgk¡ ge viuh ftEesnkfj;ksa dks Lo;a dh ;k nqljs fo'okfl;ksa dh c<+ksÙkjh ds 
fy, Hkwy tkrs gSaA tks fo'okl dks detksj djsxkA vkt vc ge dyhfl;ksa 
dks ns[krs gS rks] gesa  ijes'oj ds opuksa ij ;k ijes'oj dks mu cseryc 
dh ckrksa ds fy, nks"k ugha nsuk pkfg,A tks vkt geas dyhfl;k@ppZ esa 
ns[kus dks feyrh gSA

dyhfl;ka esa Lo;a ij è;ku uk nsrs gq, psys cukus dh ftEesnkjh yh gSA rFkkfi] gekjh vk'kk ;gh gS fd tc ge elhgh 
fd rjg xaHkhj gks tkrs vkSj mu vkKkvksa dks ekurs tks elhgh pkgrs gSA rc dyhfl;k etcwrh ls c<+sxhA ;h'kq us vuqukf;;ksa 
tSls iqjkus psyksa dh rjg vius I;kj esa mlds dke dks ckgj ys tk,xsaA 

ijes'oj us gekjs eu esa bl fodkl iFk dks izHkkfor djus ds fy, pquk gS gesa pquk gS fd lcls vke ;k lk/kj.k rLohjksa 
esa ls ,d dk mi;ksx djds ifjokjksa esa vkxs c<+us  dh fgnk;r ;k lykg nh gSA lQyrk ds vè;k;ksa esa] ge bu rhu pj.kksa 
esa izdk'k tysxsa tks fo'oklh;ksa dks [kqn dks] ;k nwljksa dks c<+us esa vkSj è;ku dsfUnzr djus esa ennxkj gksxhA 

f'k{kk,a
· ,d fo'oklh dh vkfRed mUufr vkSj euq";ksa dh 'kkjhfjd mUufr esa dkQh lekurk,a ikbZ tkrh gSA 

· ppZ dh detksjh ds lkFk ijes'oj ds opu ;k ijes'oj dh 'kkfUr ls dksbZ rkRi;Z ugha gSA ysfdu foQyrk vklikl 
ds yksxksa dks izf'kf{kr djus esa gSA 

· vkè;kfRed fodkl ds rhu pj.k gS A u, fo'oklh  (cPps)] ;qok fo'oklh (;qok] iq:"kksa ds fy,) vkSj ifjiDo 
fo'oklh (firk)

euu vkSj fparu
· 1 ;gqUuk 2 % 12 & 14

leuqnss'ku (vlkbuesaV)
 > vè;;u djsa % 1 ;gqUuk % 2 % 12 &14 vkius dkSu ls rhu pj.kksa dks <wa<k gS\ izR;sd pj.k ds fy, ,d varj Li"V 
dj ys ml ij izdk'ku Mkys ;k fof'k"Vrk izxV djsA 

 > fdl pj.k ij vkki us izdk'k Mkyk gS] ;k nwljksa ds lkFk ppkZ fd gSa\

 > D;k vkius fdlh dh f'k";rk ds ckjs esa lkspk gS \ ;fn ugha] rks vki bl ekeys ij D;ksa ugha lksprs \
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,d ckj fo'okfl;ksa ds leqg us bu rhu pj.kksa ds ckjs esa lquk] vkSj mUgsa eglwl gqvk fd dksbZ vkSj pkSFkk pj.k ugha gS] 
os bl ckr ij vk'p;Zpfdr gq, fd os fdl leqg esa tqM ldrs gS] ;g yxHkx ,d fidfud ;k lSj dh leqg ds rLohj 
dks LdSu djrh gS fd D;k eSa bl rLohj esa gwa\ vkSj eSa dSls fn[kkbZ nsrk gw¡\

elhgh yksx Lo;a vius thou ds ckjs esa ftKklk ls Hkjs gq, gSa blds lkFk os tkuuk pkgrs gSa fd os fdruh nwjh rd 
vk x, gSA vf/dka'k fo'okfl;ksa us vkfRed fodkl ds bu Lrjksa ds ckjs esa lquk gh ugha gSA ;g mu fo'okfl;ksa ds fy, tks 
fo'okl esa vHkh rd xquxqus gh gS ,d fnypLi fpaxkjh ds leku gSaA ijes'oj us Hkh ifjokj dh miek dk bLrseky fd;k 
rkfd izR;sd fo'oklh nqljksa dk vkfyaxu djsa vkSj bl ckr dks vklkuh ls le> ldsaA 

tc ge Lrjksa dh ckr djrs gSa rks ogka [krjk gS gj ,d O;fDr nwljs dh 
rqyuk esa [kqn dks vf/d ls vf/d ;k vR;f/d egRoiw.kZ ekurk gSA vkSj ;gka 
rd lkspus yxrk gS fd mls nwljksa ls iYyk djuk pkfg, (vki mUgsa vkfRed 
cnek'k dj ldrs gks) ;gh mís'; ;gqUuk ds eu esa gSaA Lo;a dks nwljksa ds lkFk 
rqyuk djus dh ctk;] gesa Lo;a dh igpku djuh pkfg, fd ifo=k vkRek 
ds cy esa fdruk gekjs thou esa geus elhg dks izfrfcacr fd;k gSA bu nksuksa 
jkLrksa esa ge vius thou dk lapkyu lsok esa djrs gSaA ;g mfpr :fp gekjs 
vkfRed thou esa gesa vkxs c<+krh fd gesa fdlh {ks=k esa vkxs c<+uk pkfg, 
vkSj fdruk vf/d ifjiDo gksus dh vko';drk gSA ,d NksVs cPps ds leku 
lkspks tks liuk ns[krk gS fd ,d fnu og firkth ds leku cusxkA

fodkl dh ,d rktk n`f"V dh t:jr
vf/drj fo'oklh] LokLF; dh c<+ksÙkjh ds ctk,] vkè;kfRed] :f<+okn ;k vdeZ.;rk esa f?kj x, gSaA os ;g Hkh ugha 

tkurs fd mUgsa vkxs c<+us dh mEehn tkjh j[kuh pkfg,A ;k ;fn mUgsa tc irk gksrk rks os Lo;a dks ijkftr eglwl djrs gSA 
mUgsa vius thou ds {ks=k esa ,d ;k vusd ijs'kkfu;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gS vkSj ;gka rd fd os grk'k vkSj vk'kkghu gks 
tkrs gS vkSj os vius vki dks orZeku ifjfLFkfr ls fHkUu le>rs gSaA vkSj lkspus yxrs gSa fd os 'kk;n os ogha jgsxsa tgka os gSaA

tSls ge ;g ns[kuk ilan djrs gaS fd vaxwj dh yrk c<+rh gS oSls gh gesa vius fopkjksa dks c<+kus dh vko';drk gSA tc 
dHkh ge vius elhgh thou ds gj pj.k esa gekjs fy, ijes'oj dh 'kfDr'kkyh thou 'kkfUr dh le> dks ,df=kr djrs 
gSa rks fQj ge vius elhgh fodkl esa mHkj dj vk ldrs gSaA 

tSls fodkl gekjs HkkSfrd thou esa mNyrk vkSj O;Ldrk ds :Ik esa /dsyrk] ogha gesa vkfRed fodkl ds fy, gekjh 
vkè;kfRed thou esa lR; ds ckjs esa fo'okl esa o`f¼ ykus dk dkj.k gSA fopkjksa dh J`a[kyk dqN blh rjg gekjh vkè;kfRed 
fodkl dh izR;k'kk dk fuekZ.k gSA 

· vHkh Hkh ifo=k vkRek iw.kZ vkè;kfRed fodkl dh vkSj eq>s ys tk jgk gSA og eq>s vHkh Hkh izkIr ugha gqvk gSA 

· vksg! eSa fdlh xyr ekxZ esa vHkh Hkh [kM+k gw¡\

· ijes'oj dh ,d ;kstuk esjs fy, gSaA

· eSa dgk¡ ij gw¡A

ftKklk
14
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· ijes'oj us eq>s ifjioDrk ds :Ik esa fodflr gksus ds fy, lqlfTtr fd;k gSA

· eq>s c<+us ;k fodflr gksus ds fy, vxyk dne D;k gS \

· eSa vkSj vf/d dSls c<w¡A

laHkor% bl vkè;kfRed thou ds fopkjksa ij ijes'oj ds opu ds leqfpr dqN f'k{k.k 'kq: fd, tk jgs gSaA ;g lp 
fo'okfl;ksa dks iqu% ijes'oj us lgh dk;Z vkSj muds fo'okl dks izTtyfor djsxkA 

,d c<+rh vk'kk
vkidk eryc lp esa vki ;h'kq dh rjg cuuk pkgrs gSa\ D;k vki eq>s ml O;ogkfjd dks le>us vkSj oks jkLrk 

fn[kkvksxsa\ fd vxyk dne esjs fy, D;k gS\

bl izdkj ds fopkj izR;k'kk iSnk djrs] dSls fo'oklh vkè;kfRed fodkl dj ldrk gSA 

vc os vkè;kfRed fodkl ds ckjs esa lksprs gSa] vkSj mu y{;ksa dh vksj c<+rs tks ijes'oj us muds fy, j[kk gSA blds 
ctk; fd os leL;k dk lkeuk djrsA vkSj ifjorZu gksus dh vk'kk okil vkrh gSA fo'okl dh vkLFkk ds lkFk&lkFk ijes'oj 
dk oknk muds lkFk gksrk gS fd os o`f¼ dh vksj c<+rs jgsxsaA

izR;sd fo'oklh] dne ls dne] ifjiDork esa iwjh rjg ls vkè;kfRed thou ds fofHkUu pj.kksa esa c<+sA bl f'k{kk ij 
dqN vkifÙk gks ldrh gSA ysfdu 1 ;gqUuk 2 % 12&14 esa ;gka fl[kk;k tk jgk gSA gekjs cM+s lansg dh ifjioDrk ds ihNs 
gekjh nks"kiw.kZ vo/kj.kk,a gSA 

iki dks tkus fcuk dksbZ Hkh vkn'kZ ugha cu ldrkA ge igys ls gh ikih dyafdr] /Cck yxs gq, yksx gS ysfdu ge 
vius thou dks  ijes'oj ds /ehZ fu.kZ;ksa ds dkj.k cnyrk gqvk ns[k ldrs gSA tks Lo;a ijes'oj dks efgek nsrk gSA ;gqUuk 
ds bl 'kCnkas vkSj fopkjksa ij è;ku djsa %&

^^gs esjs ckydksa] eSa ;s ckrsa rqEgsa blfy, fy[krk gw¡] fd rqe iki u djks] vkSj ;fn dksbZ iki djsa] rks firk ds ikl 
gekjk ,d lgk;d gS] vFkkZr /kfeZd ;h'kq elhgA vkSj ogh gekjs ikiksa dk izk;f'pr gSA vkSj dsoy gekjh gh ugha 
oju~ lkjs txr ds ikiksa dk HkhA ;fn ge mldh vkKkvksa dks ekusxsa] rks ge tku ysxsa fd ge mls tku x, gSaA** 
(1 ;gqUuk 2 % 1&3)

tc fo'oklh mRlqd gks tkrs gS rks os vf/d tkuus o fodflr gksus ds fy, foo'k gks tkrs gSA (f'k{kd bl ckr dks 
tkurs gSa fd vusd fo|kfFkZ;ksa ds thou esa f'k{kk dk D;k egRo gSa) ;g fo'okfl;ksa dh ekufldrk ls cgqr vyx gSA tks 
;g lksprs gSa fd os iUnzg lky ls ppZ vkrs gS (bldk eryc dqN Hkh gks)A

 thou dSlk Hkh ;k thou dqN Hkh ugha gS] gesa blesa fodkl djus dh t:jr gS ;g rks vius vki gh c<+rk gSA Bhd 
,d vadqj ;k dksiy dh rjg] gesa t:jr gS fd ge thou :ih ikS/s dh j{kk] ikuh] moZjd] /qi tSls vko';d rRoksa dks 
iznku djds djsaA ge thou dks fodkl ;k dsoy vkdkj gh ugha nsrs  ysfdu ge bls tksM+rs vkSj mUufr dh vksj ys pyrs 
gSA ,slk gh elhgh thou ds lkFk Hkh gSA

,d ckj] tc fo'oklh vius fodkl dh {kerk dks le>rk gS] og vius eu dks ubZ vkd`fr iznku djus ds fy, 
ijes'oj ds opuksa dh lPpkbZ dks vf/d izkIr djus ds fy, mRlqd jgrk gSA vKkurk ihNs tk jgk gks ij og elhg ;h'kq 
esa ijes'oj ds opuksa dh lPpkbZ dks vf/d izkIr djus ds fy, mRlqd jgrk gSA vKkurk ihNs tk jgk gks ij og elhg 
;h'kq esa ijes'oj ds egku mís';ksa dh efgek djrk gSA

vius izdk'k vkSj viuh lPpkbZ dks Hkstk os esjh vxqokbZ djsa] os gh eq>dks rsjh ifo=k ioZr ij vkSj rsjs fuokl 
LFkku esa igq¡pk,A rc eSa ijes'oj dh osnh ds ikl tkÅ¡xk] ml bZ'oj ds ikl tk tks esjs vfr vkuan dk dq.M gS] 
^^vkSj gs ijes'oj] gs esjs ijes'oj eSa oh.kk ctk ctkdj rsjk /U;okn d:axkA**(Hktu lafgrk 43% 3&4)

tc ge fo'okl djrs gSa] rks fodkl dk gksuk laHko gSA tc ge nkÅn dh rjg fo'okl djrs gSaA gekjs vkè;kfRed 
thou ds fdlh Hkh Lrj esa D;ksa u gks vkSj pkgs iki esa nkÅn ds rjg Hkh D;ksa u gks] ijes'oj dh n;k ls ge cp ldrs 
gSaA (Hktu 32) 
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f'k{kk,a 
;g mYys[k fd;k x;k gS fd fLFkj fodkl dks fodflr djus ds fy, bPNk dh deh dks ns[kk x;k gS] ;k ,slk fo'okl 

fd;k x;k gS fd fo'okl egRoiw.kZ ;k t:jh ugha jg x;k gSA

;fn fo'oklh vkè;kfREd fodkl dks ,d okLrfod laHkkouk ds :Ik esa ns[krs gSa] rks mudh c<+ jgh :fpr esa rktxh 
vk tkrh gSA

euu vkSj fparu
· Hktu lafgrk  42%3&4

· 3 ;gqUuk 2 % 1&3

leuqnss'ku (vlkbuesaV)
 > vki ds pkjks vksj ijes'oj ds 'kCn lh[kus ds fy, yksx dSls mRlqd gSa \ ;g tkuus ds fy, izkFkZuk vkSj vkjk/uk 
djus ds fy,] muds O;ogkj dk ewY;kadu djsaA

 > vki lh[kus vkSj c<+us esa dSls mRlkfgr gSa\ vki fdu {ks=kksa esa etcwr gks ldrs gSa] D;k vki lksprs gSa fd c<+ksRrjh 
ds fy, vkids ikl vyx ls dejk gS ] le>kb,A 
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vkè;kfRed  fodkl ds oknsa elhgh thou ds izR;sd pj.k esa D;k gksus okyk gS ds fooj.k esa fNis gq, gSA bl vè;k; 
esa ge u, fo'okfl;ksa ds fy,] ;k NksVs cPps ds fy, ijes'oj us D;k izfrKk fy;k gSA ml ckr dks ns[krs gSA 

geesa ls izR;sd us vius thou dh 'kq:vkr mldk ;k ;k mldh ,d 
cPps ds :Ik esa fd, gSa] ge lHkh bl rjg ls cM+s gq, gSaA cpiu@ckY; 
voLFkk dh mez ls xqtjs gq, gSa] geesa ls ikBz~; O;Ld gS ;k mez esa cM+s gSa] 
bl rjg ls mlus O;Ldrk esa dne j[kk gSA tc ,d mez ,d pj.k ls 
nwljs pj.k ls gksdj xqtjrh gS rks ;g iwjh jhfr ls Li"V ugha gks ikrh gSA 
ysfdu ;g ,d izfØ;k gSA 

nks eq[; fodkl vafdr djus okys gekjh enn dj jgs gSa fd ge fodkl 
ixMaMh dks ;k jkg dks dSls j[k ldrs gSA tc igyh ckj ge tUe ysrs 
gS] rc ,d mRlo dk ihNk djrs gSA tc ,d u, 'kh'kq ;k cPps usa bl 
nqfu;ka esa izos'k fy;k gS rks xoZ ls Hkjs ekrk&firk ,d ?kks"k.kk vkSj bl u, 
[ktkus dh rLohj dks ckgj ;k nqljksa rd igqapkrs gSA 

vkSj ,d vU; Li"V vafdr gS fd ,d O;fDr iwjh jhfr ls cu x;k gS] igys ;gqUuk ds vuqlkj ,d firk tks ,d le; 
NksVk Fkk v cog iwjh jhfr ls c<+ x;k gSA vkSj vc mldk Lo;a dk Hkh ,d cPpk gSA ;g ,d iwjk pØ vk x;k gS] ,d 
ih<+h nwljs ih<+h dk mRiknu dj jgh gSA

vk/qfud ;qx esa O;Ldrk dks lk/kj.k :Ik ls iqjkus vSj Lora=k gksus ds :i esa u, fljs ls ifjHkkf"kr djus dh dksf'k dh 
gSaA ftlesa usr`Ro dh dksbZ vko';drk ugha gSA vkSj fufgr ftEesnkfj;ksa dh Hkh t:jr ugha gSA nqHkkZX; ls dbZ ek;uksa esa     
(vFkZ esa) ppZ us Hkh bl ekufldrk dks viuk;k gSA vf/d ifjiDo fo'oklhx.k NksVs fo'okfl;ks ds izf'k{k.k ds fy, 
dk;ZLrj (dk;Zokgh) ugha djrs vkSj uk gh tokcnsgh curs gS blh dkj.k os lekt vkSj ppZ dks O;Fkhr NksM+ fn;k tkrk gSA

,d ,d gS] iqjk pØ fo'okfl;ksa dks uk flQZ O;Ld cuus ds fy, cqykrk gS] ysfdu Qynk;h vkSj vxyh ih<+h ds fy, 
ftEesnkjh ysus ds fy, dgrk gSA 

              

   ,d iwjk pØ % tUe ls fir`Ro rd

;g orZeku lcd mu lkjh egRoiw.kZ igyh pj.k ij dsafnzr gS] tgka gekjh ubZ ftanxh dh 'kq:vkr gksrh gSA izsfjr ;gqUuk 
gesa ijes'oj ds vkè;kfRed ifjokj esa gekjs fodkl dks le>us esa enn djujs ds fy, ifjokj esa gekjs fodkl dks le>us 
esa enn djus ds fy, ifjokj esa gekjs 'kkjhfjd fodkl ds lkn`'; dk mi;ksx djrk gSA ;h'kq dh rjg og vifjfpr dks 
i<+kus ds fy, D;k ifjfpr gS] mldk mi;ksx djrk gSA fiNys vè;k;ksa esa geus u;s vkè;kfRed thou ds egRoksa ij ppZ 
dh gSA u;s fo'oklh ds ikl u;k thou gS vkSj blfy, og ,d cPps ds leku gSA

cky voLFkk
15

rFkkdfFkr ^ifjokj fu;kstu* ds uke ls iqu% ukedj.k fd;k tkuk pkfg, fd ;g ^catj fu;kstu* D;k gSA ppZ ds lkFk lekt Hkh vf/drk 
ls fojks/h ckbfcy ekufldrk ls ihfM+r gSA
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cPpk c<+rk gS
 ftl rjg ,d cPpk vius 'kkjhfjd fodkl vkfn rks ijes'oj ds ikl u;s fo'okfl;ksa ds vkè;kfRed fodkl ds bl igys 

pj.k ds nkSjku dbZ cqfu;knh lcd gS ftUgsa mUgsa lh[kuk gSA thou ds pj.k cgqr egRoiw.kZ gSaA D;ksafd O;fDr vyx&vyx 
rjhdksa ls lh[k jgk gS ;k c<+ jgk gSA 

esjh nl o"khZ; csVh jhcsdk us fiNys lIrkg eq>s mlds HkkbZ blgkd tks vHkh rsjg o"kZ dk gS] mu nksuksa dks [ksy ds 
eSnku esa gks tkus ds fy, jkth dj fy;kA oks fiNys lky ls vPNh ;knsa vk;ksftr ds fy, ,d fuf'pr ikdZ esa tkuk pkgrs 
FksA blfy, ge rhuksa pysa x;sA ikap ;k  nl feuV ds [ksyus ds ckn mUgksusa eglwl fd;k fd ;g dgrs lquk ^^eSa lksprk 
gwa fd ge bl ikdZ ds fy, cgqr iqjkus gS** os izd`fr o`f¼ ds fy, lq>ko nsus ds ctk, rc mUgksusa igkfM+;ksa ij p<+us esa 
mUgsa etk vk jgk gSA yksx cnyrs gSa tc os c<rs gSaA

NksVk cPpk blfy, etk vk x;k gSA rkfd ijes'oj dks tkusaA ;g ,d ipkl o"khZ; O;fDr dks gks ldrk gS] ysfdu ;g 
dksbZ ckr ugha gSA vkfRed tUe izR;sd fo'oklh ds u;s lnL; ds :Ik esa ijes'oj ds ifjokj esa HksaV djokrk gSA

elhg esa iqjkus fo'okfl;ksa dks igys pj.k ds ekè;e ls FkksM+k rst fodflr djuk pkfg,A fdarq ;g vko';d gS fd bl 
ckr dks Lej.k j[kuk pkfg, fd os vHkh Hkh cqfu;knh fodkl ds eap ds ekè;e ls tkrs gSaA ;fn Bhd ls ijokg ugha dh 
xbZ rks vkè;kfRed fodkl dh c<+ksRrjh dh laHkkouk iM+rh gSA

u, fo'okfl;ksa ds fy, ns[kHkky
tc vki ,d fo'okl cus dks vkids fy, ijokg ;k vkidh ns[kHkky dh xbZ Fkh \ D;k fdlh O;fDrxr :Ik ls vkidk 

[;ky ;k è;ku j[kk x;k Fkk\ ;s loky vizklafxd yxrs gSA ij os vizklafxd ugha gSA è;ku nsA tc cPps dk tUe gksrk 
gS rks og ,d fo'ks"k è;ku dks izkIr djrk gSA ;g vke rkSj ij ekrk&firk ds }kjk muds cPps dh ,d&,d gjdrksa ij 
è;ku fn;k tkrk gSA 

bruk gh ugha] cPps dks Lruiku Hkh fd;k tkrk gS] vkSj mls I;kj fd;k tkrk] diM+s iguk, tkrs] mls Luku djk;k 
tkrk gS bR;fnA ;gka rd fd eè;jk=kh esa Hkh le; lkj.kh ;k dk;ZØe dkQh dfBu gksrs gSaA ;g dsoy egRoiw.kZ gh ughaA 
ijUrq è;ku ns fd D;k gks jgk gSA ek¡ ds ikl] cPps dks ;g volj feyrk gS fd og I;kjs 'kCnksa] vkoktksa] vkSj gko&Hkko 
dks izkIr djsaA dsoy cPpk gh ek=k ugha lh[k jgk fd dSls ckr djsa o izR;qÙkj nsaA ysfdu mls xys yxkus ls og cPpk I;kj 
dks eglwl djrk gSA

D;k gksrk gS fd tc cPps dks Mj yxrk vkSj og jksus yxrk gS] rqjar ek¡ cPps ds ikl tkrh vkSj cPps dks I;kj ls mBk 
ysrh gS vkSj dgrh gS& ^^lc dqN Bhd gS] er jks! Ek¡ rqEgkjs lkFk gSA**

cPps dks dsoy ;a=kor ;k mlds o mldh ;k ek=k Hkkstu dh gh t:jr ugha gksrh gSA ysfdu ;s egRoiw.kZ gS fd mls 
HkkoukRed I;kj dh vko';drk gSA ;g vkn'kZ fLFkfr gSA nwljs vksj] ;fn ek¡ vuqifLFkr ;k mlls vyx gS rks ifj.kkeLo:Ik 
og cPpk Hk;Hkhr o vfiz;rk dks Lo;a esa eglwl djrk gSA ijes'oj iqjkus fo'okfl;ksa ds ekè;e ls I;kj] iks"k.k vkSj ns[kHkky 
djrk gSA iqjkus fo'oklh] u, fo'okfl;ksa dh ns[kHkky ijes'oj ds mís'; vuqlkj djrk gS rks yxrk gS fd ,d fo'oklh 
fuf'pr etcwrh ls c<+sxkA vkSj ;fn ,slk ugha gks jgk gS rks ,d u;s fo'oklh dh uhao detksj gks tk,xhA 

tkuus ds fy, cgqr dqN
u, fo'oklh ds ikl tkuus gsrq dbZ ckrsa gksrh gSA irjl Hkh gesa ,d fo'okfl;ksa dks le>us esa enn djus ds fy, ,d 

lkn`'; dk mi;ksx djrk gSA og uotkr f'k'kq nw/ dh ykylk esa jgrk oSls gh fo'oklh m¼kj ds lEcU/ esa vknjiwoZd 
c<+rk gSA 

(irjl 2% 2)A ^^u;s tUesa cPpksa dh ukbZ fueZy vkfRed nw/ dh ykylk djks] rkfd mlds }kjk m¼kj ikus ds 
fy, c<+rs tkvks**A
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,d uotkr f'k'kq dks yxHkx [kkus&ihus dh dksbZ pkgr ugha gksrhA ijUrq og cPpk jksrk vkSj jksrk gS vkSj ek¡ dgha Hkh 

gks og cPps rd igq¡p dj mls Lruiku djkrh gh gSA ysfdu cPpk tc nw/ pwluk 'kq: djrk gS rks (dqN fnypLi vkg 
vkSj vU; èofu;ksa ds lkFk) mls larks"k ;k vkuan izkIr gksrk gSA ogha ,d u, fo'oklh;ksa ds lkFk lp gSA u;k tUe ijes'oj 
ds opuksa dks tkuus dh Hkw[k gSA gesa ogk¡ gksuk pkfg, fd ge mu u, fo'okfl;ksa dks ijes'oj ds opu ls r`Ir djsaA rkfd 
os fodlhr gks tk,A

thou dh 'kq:vkr u, vkè;kfRed thou ls gksrh gS (bls /kkfeZd lanHkZ essa mRFkku dgk tkrk gS) tSls ,d 'kh'kq iks"k.k 
izkIr djrk gS] oSls gh tc ,d fo'oklh ijes'oj ds opuksa dh izkfIr djrk gS rc mldk fodkl gksrk gSA 

ijes'oj ds opuksa dh t:jr gekjs thou Hkj ds fy, ,d lR;rk gksxhA ge thus ds fy, [kkus dh vko';drk gS] 
ysfdu tSls ge c<+rs gS gekjs vanj fodkl gskrk tkrk gSA izkjafHkd pj.k esa] [kk| ,oa iks"k.k nw/ ds :i esa gS vkSj ekrk ds 
}kjk ;g iksf"kr fd;k tkuk pkfg,A ijes'oj us varjaxrk ds c<kok ds fy, bl vkgkj dks cuk;k gSA tc nw/ dh cksry ;k 
Lruiku }kjk cPps dks iksf"kr fd;k tkrk gS rc cPpk ;k ek¡ nksuksa ,d nwljs dks vdlj ns[krs gSaA 

tc ge vkè;kfRed u, thou ds ckjs esa lksprs gS rc dqN cqfu;knh rRo lkeus vkrs gSaA tSls varjaxrk] laca/] izse] 
ijes'oj dk opu vkSj è;ku nsukA tc ,d f'k'kq dh ns[kHkky dh tkrh gS rks dqN t:jh ckrksa dh vko';drk,a gksrh gSA 
ysfdu dqN Hkh bu cqfu;knh igyqvksa ds iks"k.k ds :i esa egRoiw.kZ ugha gSA

iwjs o"kZ Hkj dyhfl;k ,d è;ku dks dsfUnzr djrh gS fd ijes'oj ds jkT; esa u, yksxksa dks yk,] ysfdu bu u, fo'oklh 
(f'k'kqvksa) dks dbZ ubZ vk?kkrksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA D;kasfd mUgssa og O;fDrxr ns[kjs[k o iks"k.k vU; fo'oklh;ksa ds 
}kjk ugha feyrkA os vHkh vuq;k;h (psysa) cus gh ugha FksA ,d f'k'kq [kqn iksf"kr ugha gks ldrk ;k ,d u;k fo'oklh Lo;a 
dh ijokg ugha dj ldrk D;ksafd mls fdlh dh vko';drk gksrh gS fd dqN le; rd mls iksf"kr fd;k tk, vkSj dqN 
le; mijkUr og Lo;a tku ysrk gS fd [kqn dks dSls iksf"kr djsaA

geus igys gh bu ewy ckrksa ds ckjs esa irk gSa] leL;k ;g gS fd ppZ gksus ds ukrs ge tkurs gSa fd tks gesa irk Fkk ;k 
gS ge mu ckrksa esa oQknkj gh gSaA vkSj blhfy, elhgk dh nsg Hk;kud ifj.kkeksa ls ihfM+r gSA eSa fu;fer :i ls fo'oklh;ksa ls 
;g iwNrk gw¡] ^^vki esa ls fdruksa dh ns[kHkky ,d u, f'k'kq ;k fo'oklh ds :i esa dh xbZ\ dqN gh ;k FkksMs+ gh fo'oklhx.k 
ldkjkRed tokc nsrs gSA

ijes'oj dk ân; rks VwV gh x;k gksxk] gekjh otg ls D;ksafd geus muds dherh cPpksa dh ns[kjs[k Bhd ls ugha dhA 
gekjk fny Hkh mruk gh D;ksa ugha VwVrk\ vkus okyh vxyh ih<+h ds fy, D;ksa ppZ viuh vfuPNk ds fy, iNrkok ugha 
djrk gS\

f'k{kk,a
· ;h'kq elhg ds u, vuq;k;h] ,d NksVs cPps] ;k ,d cPpk cuus dh dksf'k'k dj jgs gSaA cPpk ;k cPph dh t:jr 

leku gS mUgsa vko';drk gS fd dksbZ mudh ns[kHkky djsaA 

· ijes'oj gels pkgrs gS fd ge ,d ekrk ds :Ik esa ,d u, fo'oklh;ksa dh ns[kHkky /S;ZiwoZd vksj dkseyrk ls djsaA

· ijes'oj ds opuksa }kjk] ijes'oj u, fo'oklh;ksa dks cqfu;knh lR; fl[kkrk gSA

· ijes'oj pkgrs gSa fd ijes'oj ds u, cPps dks ,d f'k"; fuekZrk dk O;fDrxr :Ik ls è;ku ds ekè;e ls muds 
izse o Hkkouk dh ns[kHkky gksA

euu vkSj fparu
· igyk irjl % 2 % 2
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leuqnss'ku (vlkbuesaV)
 > D;k vki u, fo'oklh ds :Ik esa vuq;k;h cusa \ le>kb, D;k fd;k vkSj D;k gqvkA

 > vkids vkl&iM+ksl ds fo'oklh;ksa ds izfr vkidk izfrmRrj D;k Fkk \ D;k vkius mUgsa vuq;k;h ;k psyk cuk;k\ rks 
D;ks\ vkSj ugh arks D;ksa ugha \

 > ;fn vki igys vuq;k;h ugha Fks] rc vkius D;k vuqHko fd;k fd vki dqN [kks, gSa] ;|fi vki vuq;k;h ;k psys ugha 
Fks rks vkius D;k izkIr fd;k\



50 thou dk lRo

;fn u, fo'okfl;ksa dks varjax I;kj vkSj ns[kHkky dh vko';drk gksrh gS] rks ;qok fo'oklh dh D;k vko';drk gksxh \

toku O;fDr dks ftl ekxZ ij pyuk gksrk gS og Lo;a gh vius thou ds fu.kZ;ksa dks ysrk o fu;af=kr djrk gSA vkSj 
ogka oks laØe.k gS tgka og xSj ftEesnkj vkSj vufHkK gS vkSj ftl jkLrs esa py jgk gS og Bhd ls tkurk Hkh ugha gS vkSj 
[kqn dh ijokg fd, fcuk nwljksa dh ijokg djrk gSA toku yksx O;Ldrk ds ekxZ ;k c<+ksrjh ij gS] dqN fcUnq ij mUgsa 
nqljksa ds fy,] igys Lo;a dh ns[kHkky djus dh t:jr gSA ijes'oj ds lexz y{;ksa dks è;ku ;k eu esa j[kuk vR;ar mi;ksxh 
gSa fd ruko o ijs'kkuh dks de djsa vU;Fkk os c<+ Hkh ldrh gSA 

,slk dksbZ Hkh fpUgkuh ugha fd ;s (tokuh) dc 'kq: gks vksSj bldk var 
dc gksA vU; Hkk"kkvksa esa ̂ ^fd'kksj voLFkk** bl 'kCn dk laØe.kdkyhu vof/ 
dk o.kZu djus ds fy, dksbZ fo'ks"k 'kCn ugha gSA ewy xzhd 'kCn ^^;qok** 
fo'oklh ds fy, mi;ksx esa yk;k x;k gSA fd os uk rks NksVs gS uk ifjiDoA

(;qok fo'oklh;ksa dh pqukSrh)
toku ;k ;qok fo'oklh;ksa dks foijhr ifjfLFkfr ;k ykyp ds f[kykQ [kM+s jgus ds fy, ijes'oj ds opu dks lh[kus 

dh vko';drk gSA ijes'oj dk opu egRoiw.kZ gSA bl izFke pj.k ;k voLFkk ds fy, ysfdu vHkh tokuksa ;k ^^;qokvks** 
dks izyksHku dk lkeuk djus ds fy, dkQh lh[kus dh vko';drk gSA ;g vfHkUu ^^ckgj ;k t; ikus** dk fgLlk gSA

thou dk rF; ;g fl[kkrk gS fd tc ;qok] izks<+ voLFkk dh vksj c<+rs gS rc mUgsa ekrk&firk ls vyx gksdj nqfu;k 
esa dk;Z dj ysuk lh[k ysuk pkfg,A i'kqvksa dh rqyuk esa euq";ksa ds fy, ;g vR;ar /heh izfØ;k gSa] ysfdu okLro esa ;s 
gksrk gSA tSls uUgk cPpk ;k 'kh'kq Lo;a gh [kkuk&ihuk lh[krs gSA oSls tks O;Ldksa ds ikl jgus mUgsa ;g lh[kuk pkfg, dh 
Hkkstu izkIr djus ds fy, dke dks djus dh t:jr gS rkfd os fdlh dks lar`Ir dj lds ;k f[kyk ldsA 

vkè;kfRed fodkl ds i{k esa iqjkus ;qokvksa dks ijes'oj ds opu dh vko';drk gSaA os gj le;@iy mudh viuh 
vko';d t:jrksa ds fy, nqljksa ij fuHkZj ugha jg ldrs mUgsa Lo;a dks f[kykus ds fy, ijes'oj us opuksa dks tkuus dh 
t:jr gSA blds vykok os ijes'oj ds opu dks lh[krs gSa rkfd fNis gq, nq'eu esa Lo;a dk cpko dj ldsA

;qgUuk ds bu 'kCnksa ij è;ku nsA tks toku fo'oklh ds ckjs esa mYys[k djrk gS ^^eSa rqEgs blfy, fy[krk gq¡_ tokuks] 
rkfd rqe etcwr jgks vkSj ijes'oj dk opu rqees cuk jgsa fd rqeus ml nq"V ij t; ikbZ gS** (;wgUuk 2%13%14)A

;g nqfu;k bruh lh/h ennxkj ugha gS tSlk ge ns[kus dh pkg j[krs gSA bl nqfu;k esa ,d okLrfod 'k=kq gS tks gekjs 
thou dh ?kkr esa cSBk gqvk gSA lp esa gesa fuf'pr jguk pkfg, D;ksafd ;h'kq elhg us igys ls gh ;q¼ dks thr fy;k gSA 
ysfdu ;qok fo'okfl;ksa dks ;g lh[kus dh vko';drk gS fd dSls ijes'oj ds vuqxzg ij fVds o Hkjkslk j[ksaA tc os thou 
dh fHkUu leL;kvksa dk lkeuk djrs gSA

uhps n'kkZ;s x;s opuksa es irjl ijes'oj dh lPpkbZ dh ?kks"k.kk cgqr gh etcwrh ls lqukrk gS 

^^ftuds }kjk mlus gesa cgqewY; vkSj cgqr gh cM+h izfrKk gh gS_ rkfd buds }kjk rqe ml lM+kgV ls NwVdj tks lalkj 
esa cqjh vfHkyk"kkvksa ls gksrk gS] bZ'ojh; LoHkko ds lgHkkxh gks tkvksA** (2 irjl 1%4)

tokuksa dks ,slk lkspuk vPNk yxrk gS fd os mudh mez ls vf/d cqtxZ gS vkSj fcuk ftEesnkjh ds Lora=krk dh ekax 
djrs gSA os pqukSfr;ksa ls vufHkK gS tks mudk lkeuk djrh gSA 'kk;n ,slk lkspuk mUgsa fdlh Hkh pqukSfr;ksa ds fy, mRlqd gSA 

;qok voLFkk
16
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fodkl ds vxys dne 
os fodkl ds nks pj.kkas ds eè; jgrs gSa] ^^NksVk cPpk vkSj ^^O;Ld**A fopkjksa dks idM+ jgs gS fd ijes'oj mUgsa fdl 

fn'kk esa usr`Ro dj jgs gSA ;s ^^;qok iq:"k** gkykafd] vHkh Hkh nqljksa ij fuHkZj gS tSls os vHkh Hkh ,d f'k'kq ds leku gS] 
vHkh Hkh os fuHkZj gS fd dksbZ mUgsa f[kyk,xkA vc tcfd os ifjiDo gS rks mUgsa Lora=k ysus dh vko';drk gSA rkfd os 
Lo;a dks ^^firk** dh pj.k esa igqapk, tgka os nwljksa dh ijokg dj ldsA

cqf¼eku ckyd vPNs vè;kfRed fo"k;ksa dks LFkkfir djrk gS vkSj ijh{kkvksa vkSj izyksHku ls cpus ds fy, dSls ijes'oj 
ds opu dk mi;ksx djuk pkfg, nwljksa ls fl[krk gSA ,d rst utj ds lkFk ;qok fo'oklh ;g è;ku nsxk dh ogka Hkhrj 
,d yM+kbZ gSA vkSj ,d rjQ yM+kbZ ugha gSA og vk'p;Z djsxkA D;ksa og ,d fo'oklh ds :Ik esa bl rjg yM+kbZ dk lkeuk 
djrk gS] tks mu phtksa ds lkFk ftls og frjLd`r djrk gSA Bhd mlh le;] og cqjkbZ dk cks/ djrk gSA vkSj ;gh ckr 
vFkkZr izyksHku vkSj eksgd nqfu;k esa iw.kZ ek;uks esa mls pyus ds fy, izsfjr djrs gSA

ijes'oj us yM+kbZ thr yh gS vkSj ;qok fo'oklh dks iqjh jhfr ls yM+us vkSj thrus ds fy, lqlfTtr fd;k gSA ;g tkuus 
ds fy, ,d le; yx tk,xkA ogka foQyrk,a vkSj lQyrk,a Hkh gksxhA ;fn dksbZ O;fDr bu fo'okfl;ksa dks vuq;k;h cukrk 
gS] rks ;g izf'k{k.k dk le; NksVk gks tk,xkA ,d psyk cukus okyk bu ckrksa dh O;k[;k dj ldrk gSA fd D;ksa vkfRed 
thou dke djrk gS ftl rjg ls ;s dke djrk gSA bl lcd dks cM+h gh 'kh?kzrk ls le>us ds fy, mu fcUnqvksa dks ,d 
lkFk tksM+dj mldh lgk;rk ls ,d yM+dk ;k yM+dh dk;Z dj ldrs gSA vU;Fkk u, fo'oklh;ksa dks vfrfjDr yM+kbZ yM+us 
vkSj vkfLFkd fujk'kk ;k 'kk;n [kjkc djus ds fy, vusfd;ksa gkj Hkqxruk iM+ ldrk gSA 

ge bl ckr dks tkurs gS fd ,d u, cPps dh ns[kHkky u djus dh fuUnk dh xbZ gS] fdUrq ;qok fo'oklh;ksa ds fy, 
Hkh ns[kHkky vko';d gSA ;|fi og vius mez ds }kjk ;k i`"BHkwfe ds dkj.k ifjiDo yx ldrk gSA i;Zos{k.k bl voLFkk 
ds dkj.k ifjiDo yx ldrk gSA i;Zos{k.k bl voLFkk ds nkSjku cgqr mi;ksxh gSA vkSj ;g cgqr gh ^^ikjn'khZ** ds }kjk 
fo'oklh dh lgk;rk dj ldrk gS tc os izyksHkuksa vkSj ijh{kkvksa dk lkeuk djrs gSA

f'k{kk,as%
· ;qok fo'oklh etcwr elhgh thou ds fy, ijes'oj ds opu dk mi;ksx djus ds fy, lh[kus dh pqukSrh dk lkeuk 

djrs gSA

· vkè;kfRed yM+kbZ dh otg ls gekjs 'kjhj vkSj gekjs uqdlku dh ryk'k ds fy, nq'eu gekjs u, thou esa ?kfVr 
gksxk vkSj nqfu;k dk mi;ksx djsxkA

· ijes'oj us ;g izfrKk fd;k gS fd mudk opu gesa yxkrkj thr dk vuqHko djk ldrk gSA 

· vkè;kfRed fujh{k.k bl Lrj ij ;qok fo'oklh;ksa esa my>u Mky ldrs gSA ftlls os vius vkè;kfRed thou esa ugha 
le> ikrs gS fd D;ksa ;s ckrsa muds vkfRed thou esa gks jgh gSA

euu vkSj fparu
· 2 irjl 1%4

leuqns'ku (vlkbuesaV) 

 > D;k vkius thou esa vius vkidks iks"k.k djus ds fy, vkfRed vuq'kklu gS\ D;kas\ ;k D;ksa ugha\ 

 > D;k vki lksprs gS fd nSfud fuos'k ijes'oj dk opu ,d etcwr vkè;kfRed thou ds fy, egRoiw.kZ gS\ vkidsk 
D;k yxrk gS\

 > ,d gkj vkSj thr ls laca/hr] buesa ls izR;sd ij n'kkZrs gSA rqe ij D;ksa fxj iM+saA rqe D;ksa fot;h jgsa\

 > D;k vki Ik;kZIr ifjiDo gS\ ftls tkuus ds }kjk D;k vki nwljksa dks tks izyksHku ds lkFk tq> jgs gSa muls D;k dguk 
pkfg,\
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;wgUuk ds O;ogkfjd :Ik ls bl rhljs vkSj vafre pj.k dk o.kZu fd;k gS og gS ^^firk** ;|fi ogka dqN vLi"Vrk 
gks ldrh gS fd ,d ^^uotoku**] fir`Ro vkSj vf/d Li"V gks tkrk gSA vkSj firk ds cPps gSA

gekjh vk/qfud nqfu;k us vklkuh vkSj [kq'kh ds :Ik esa thou ij ppkZ 
djus tSlk  ijes'oj  us bls vk;ksftr fd;k gSA jktuhfrd 'kq¼rk ds 
dkj.k mls u"V dj fn;k x;k gSA vxj ge blls ikj ikus ds fy, vkSj 
flQzZ gekjs vius ifjokjksa ds ckjs esa lksp ldrs gSA rks ge ijes'oj ds y{;ksa 
ds ckjs esa vkSj Hkh vf/d le; gkfly dj ldrs gSA vkSj fo'oklh;ksa ds 
ckjs esa Hkh] D;ksafd geesa ls izR;sd ds ikl firk FksA gekjs firk vko';d 
ugha gS fd os vPNs firk, FksA okLro esa eSaus ,d lsfeukj dk vk;kstu 
fd;k] vkSj ogk¡ eSusa ik;k fd cgqr ls yksx ftuds firk vPNs ugha FksA vkSj 
os vxj bl ckr dk irk djs fd os ,d vPNs firk Fks] rks muds ikl 
Li"V le>nkjh ugha gS fd vPNk firk D;k gS \

ijes'oj dk y{; gekjs fy,
ifjiDo vkfLrd pj.k ds ckjs esa rhu fof'k"V igyw gSA

1. ijes'oj  geesa ls izR;sd dks bl rhljs vkSj vafre pj.k ds fy, LFkkukarfjr djuk pkgrk gSA

2. ijes'oj pkgrs gSa fd geesa ls izR;sd nwljksa dks vkfRed thou dh vksj ys pysA

3. ijes'oj  dh bPNk gS fd tks vkfRed thou gkfly djrs gS ge mudh ftEesnkjh dh ijokg u djsA

loZizFke ijes'oj ijes'oj bPNkvksa vkSj geesa ls izR;sd dks vkè;kfRed ifjioDrk ds fy, bls :ikafdr fd;k gSA tc 
rd fd ge lc ds lc fo'okl] vkSj ijes'oj ds iq=k dh igpku esa ,d u gks tk,] vkSj ,d fl¼ euq"; u cu tk,a vkSj 
elhg ds iwjs Mhy MkSy rd u c<+ tk, (bfQfl;ksa 4 % 13)

 cPps dk pj.k ,d I;kjk eap gS] ysfdu ;g y{; ugha gS] vkSj uk gh fd'kksj voLFkk gSA os vHkh rd izf'k{k.k esa gSa 
tks ijes'oj us muds fy, j[kk gSA izsfjr ikSyql elhg dh ifjiw.kZrk ds lkFk ,d ifjiDo O;fDr (LFkwy] ysfdu vkfRed 
ifjiDo ugha) ds :Ik esa firk ds bl ^pj.k* dks ifjHkkf"kr djrk gSA ;h'kq elhg dh fu'kku Li"V  :Ik ls gekjs thou esa 
fn[kkbZ nsuk pkfg,A gkykafd ikSyql ;gka firjksa dk mi;ksx djrk gS iq:"kksa ds vkè;kfRed fodkl ds ckjs esa ckr ugha dj 
jgk gSA ijUrq efgyk ds ckjs esa HkhA iwjs fo'oklh;ksa] gj ns'k vkSj laLd`fr ls] bl lnh esa] elhgh dh lekurk dks c<kus dh 
mEehn dh tk jgh gSA

fodflr djus ds Øe esa] gesa n'kZu dks izkIr djuk gS fd ijes'oj us gekjs fy, D;k j[kk gS A bl dk;Z ds fy, fo'okl 
dh vko';drk gSA gekjk rdZ ;g gS ;k bl rjg ls lksprs gSa fd ;fn ijes'oj geas c<+kuk pkgrk gS] rks bldk eryc ;g 
gS fd mlus gesa fodkl gsrq gh cuk;k gSA ;g fo'okl fuekZ.k lR; gS (okLro esa lkjh lPpkbZ;ka lR; vkSj fy[kus ;ksX; gS)
A ge lHkh bl ckr dks tkurs gS fd ge lHkh fo'oklh bl i`Foh ij elhg dh Nfo ds :Ik esa gSa  rks ge fodkl djus ds 
fy, gh gS] rks ge lHkh dks bl rF; ls lger gksuk pkfg, tks ijes'oj us cuk;k gSA pkgs ge fdlh Hkh ck/kvksa dk lkeuk 
D;ksa uk djsaA rks Hkh ge cgrs gSA 

ifjiDo voLFkk #3
17
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nwljksa ds ckjs esa lkspuk 
nwljk] ifjoDo u, thou dks vkxs ykus ds fy, izHkq us bls rS;kj fd;k gS] ;s thou ds rF; gSA D;k os ugha gS] gekjh 

nqfu;k us thou dks vLohdkj dj fn;k vkSj ifj.kke gq, izlo dh bl rLohj dks fod`r dj fn;k gSaA ysfdu ml O;fDr 
ds ckjs esa lksps tks vkxs c<+ jgk gSa] ,d egku O;fDr dks irk gS fd mlls 'kknh djsa vkSj ;g vkdka{kk j[krk gS fd mlds 
cPps gksa & ;s lkjh bPNk,a geesa cuh gqbZ gksrh gSA

vkè;kfRed cksy] gesa dHkh Hkh viuh ftEesnkjh dks vFkkZr nwljksa dks lq-lekpkj lqukus vkSj mUgsa ;h'kq elhg ds }kjk 
ijes'oj ds lkFk laca/k cukus dks dHkh ugha Hkwyuk pkfg,A tc ge mUgsa bl u, fj'rsa esa ykrs gSa] ;g gekjh ftEesnkjh cu 
tkrh gS fd ge mudh ns[kHkky djsaA ge lHkh yksx izpkjd vkSj ijes'oj ds opu ds f'k{kd ugha] ysfdu izR;sd O;fDr 
muds vkl&ikl ds yksxksa dh eqfDr vkSj fodkl dh ryk'k ds fy, Hkkj ns jgk gSA
vkè;kfRed  ns[kHkky

var esa] ge yksx vius vkè;kfRed ns[kHkky dh O;k;ke vius vklikl ds yksxksa ds fy, dj jgs gSaA ge mu yksxksa dh 
lgk;rk ds fy, gS ftUgsa ge izHkq ds ikl ykrs] ysfdu ge muds fy, Hkh ftEesnkj gS ftls ijes'oj gekjs thou esa ykrk 
gSa bl eksckby dh nqfu;k esa yksx fu;fer :Ik ls ukSdjh cnyus ds lkFk] elhgh yksx cqyan xfr ls nqfu;k Hkj esa vkxs c<+ 
jgs gSaA ns'k ds nwljs Hkkx ds fo'oklh ;k nqfu;k ds vU; Hkkxksa ls fudV fLFkr gks ldrs gSA

gesa tkucw>dj nwljksa dh lsok djus ds fy, voljksa ds fy, ckgj ns[kus dh t:jr gSA ge bls xoZ ds vuqlkj ugha 
djrs gS] ijes'oj dk eryc ;g gS fd vius HksM+ksa dh ns[kHkky djsaA mlus gekjs vkl&ikl ds yksxksa dh ns[kHkky ds fy, 
vf/d ifjiDo fo'oklh;ksa dk mi;skx fd;k gSA

dbZ ns'kksa esa jksx vkSj vkink,a cs'kqekj vukFk iSnk dj jgs gSa] ;g dbZ ppksZ vkSj iknfj;ksa dks uez cuk jgk gS] rkfd os 
vius ifjokjksa ds fy, Ik;kZIr Hkkstu ugha gs bl ckr dks è;ku uk nsrs gq, bu cPpksa dks viukus ds fy, vkxs c<+ jgs gSaA

blh rjg ls gesa gekjs dk;Z dks djus dh vko';drk gS tSls ppZ dks bl ckr dks fuf'pr djus dh vko';drk gS fd 
izR;sd yksx ^^firk** ds leku cu jgs gS og] tks vkè;kfRed :Ik ls mudh ns[kHkky dj jgk gSA 

fo'oklh;ksa ds fodkl gsrq ijes'oj dk I;kj vkSj muds ns[kHkky ds fy, ;g vkRek ijes'oj ds vf/dkj dh o`f¼ ds 
fy, rFkk psys cukus ds fy, nh xbZ gSA dbZ ppksZa esa NksVs leqg ds fodkl ds dbZ ppZ cgqr gh egRoiw.kZ rjhds ls bl 
izfØ;k ds }kjk lgk;rk izkIr djrs gSa] ysfdu ges'kk gekjs dk;ZØeksa dqN tqM ugha ikrs blhfy, gesa mudh vko';drk ;k 
t:jrksa ds fy, lrdZ jguk pkfg,A

fdrus 'keZ dh ckr gS fd ,d firk dks vius cPpksa dh t:jrksa ij è;ku ugha nsrk] fdUrq og Lo;a vkjke ls jguk 
pkgrk gS ;g xyr gSA ,d ldkjkRed izdk'k esa] nwljksa dh ns[kHkky djus okys vU; yksxksa ds fy, mudk I;kj vkSj Kku 
,d egku volj gSa] tks ijes'oj ds }kjk nwljkas dks iznku djrs gSaA 

iq:"kksa ds fy, ;g mudh bPNkvksa ds }kjk c<+k, x, dne fo'ks"k izdkj dh lykg Hkh gS tks ,d tksM+s o nwljs ds lkFk] ,d 
cgu ds lkFk ,d cgu] vkSj ,d iq:"k ds lkFk ,d iq:"k ds chp lykg 'kkfey gksxh o ijLij tqMs+xhA vius vkl&ikl ds 
yksxksa ds t:jrksa ij è;ku nas] ijes'oj flQZ vkidks bLrseky djuk pkgrk gS rkfd vki yksxksa dks c<+us esa mudh enn djsaA 
f'k{kk,a
· firkx.k ifjiDo fo'oklh gSa ftUgksusa vius la?k"kZ ls ijs dne ;qok fo'okfl;ksa ds mldk ;k mldh ns[kHkky ;k è;ku 

j[kus esa Lo;a dks l{ke cuk;kA 
· ijes'oj ds yksx elhg esa iw.kZ ifjoDork ds lkFk fodflr ;k fodkl'khy cu ldrs gSA
· ge ijes'oj dh lPpkbZ ds lPpkbZ ds thou dks ns[kHkky djus ds fy, vkSj vkfRed fodkl djus ds fy, ftEesnkj gSA

euu vkSj fparu
· bfQfl;ksa 4%13

leuqns'ku (vlkbuesaV)

 > vki fdrus le; ;k dc rd ;h'kq elhg dh vuq;k;h gS D;k vki ,d vkfRed firk gS \
 > D;k elhg esa vius ;qok lkfFk;ksa dk [;ky j[kk gS\ vkSj og dSls x;k\ vkSj ;g dSls csgrj gks ldrk Fkk\
 > vkids vkl&ikl dksbZ gS\ ftldh ns[kHkky vki dj jgs gSa \



54 thou dk lRo

thou dk pØ u dsoy 'kkjhfjd nk;js esa lp gS] ysfdu  vkè;kfRed nqfu;k esa Fkh geus nqfu;ka esa tUe fy;k gS] fodkl 
ds la?k"kZ ds ekè;e ls tkus ds fy, vkSj nqfu;ka esa vU; yksxksa dks ykus vkSj mudh ns[kHkky ds ckjs esa Hkkxhnkjh ysus ds 
fy,A rc ge nwljksa dks ekSdk nsus ds fy, thou ds bl pØ ls ckgj dne j[krs gSA

bl fp=k dh ifjiw.kZrk Li"Vrk ds fodkl esa lgk;d gS lhfer le; vkSj fo'ks"k ykHk djus ds fy, tks ijes'oj ge lHkh 
ds fy, thou ds fy, pkgrk gSA ge ;gka vfuf'prdky ds fy, ugh gSa] le; o volj lhfer oLrq,a jgh gSaA ;kstukvksa 
dks le>us ds fy, 'kq: djrs gSaa mruk gh vf/d ge mlds vuqxzg dks vius {ks=k esa ykrs gSaA

 ;|fi i`Foh ij gekjk le; de gSa] ;g 'kfDr'kkyh :Ik ls vuar vkdkj nsrk gSA gekjs nSfud thou ds fu.kZ; vR;f/d 
egRoiw.kZ gSA ge vkerkSj ij mUgsa ½.k dh rqyuk esa geesa ls izR;sd vius thou dk vk;kstu djrs gSa ftl rjg ls gekjs 
vuardky esa gekjs thou esa dkQh izHkko iM+rk gSaA ijes'oj bl ckr dks ;dhuu cukuk gSA

laiw.kZrk ls ,d le> dks ikuk
vkè;kfRed fodkl dh iwjh xqatkb'k dks le>uk gesa mRiknd vkSj iwjs jgus ij ,d Nksj dks nsrk gSA ;gka rhu rjhds 

gSa tks gksrh gSA

· tokcnsgh & ge vkSj vf/d vklkuh ls gekjs thou esa orZeku fLFkfr ds egRo dks txkrs gSaA

· Li"Vrk & ge igys ls gh ;k gekjs thou ds ekè;e ls ,d dkQh Li"V fp=k dks izkIr djsaA

· dsfUnz;dj.k %& ge ifjioDrk rd igqapus ds fy, vkSj gekjs thou ds fy, mldh fo'ks"k ;kstuk dks iwjk djus 
ds fy, gekjs ladYi dks rst djrs gSaA

esjs firkth gekjh c<+rh Å¡pkbZ;ksa dks ekius ds fy, njoktksa dh pkS[kV ij iSafly dk fu'kku yxkrs FksA eSa ges'kk bl 
ckr dks ns[kus ds fy, mRlkfgr jgrk Fkk fd eSa fdruk c<+ x;k gw¡A ogh gekjs vkè;kfRed fodkl ds ckjs esa LokHkkfod 
:Ik ls mRlqd gSA dqN ;g izfrLi/hZ gks ldrs gS] ysfdu iwjh ifjioDrk ds fodkl ds fy, LokLF; izR;k'kk gSA ;g fodkl 
nqfu;ka esa yxkrkj tkjh jgsxk] tc rd ge ifjiDo voLFkk esa D;ksa u igqap pqds gksA

fo'oklh;ksa ds chp esa vkè;kfRed leL;k ,d ewy leL;k gSA fd muds thou esa dksbZ Hkh y{; ugha gSA vkSj blhfy, 
muds vkè;kfRed fodkl esa fLFkjrk vk tkrh gSA  ijes'oj muds thou esa orZeku esa D;k tksM+ jgs gSa ml ckr ij è;ku 
dsfUnzr djus ds ctk;] os O;fDrxr leL;kvksa ls fopfyr gS ;k nqfu;ka esa /kfeZd vagdkj esa Qal x, gSaA 

nks fny jksrs gS
;gks'kw vkSj U;kf;;ksa dh iqLrd dks i<+us ds ekè;e ls eSa esjs fny esa nks xgjs jksrs gqvksa ds izfr tkx:d gks x;k gw¡A

1. ;gks'kw dh iqLrd ijes'oj ds egku~ dk;Z dks esjs thou ds }kjk vk'kk nsus ds fy, esjs fny dks cqykrk gSA lc dqN 
laHko gS ijes'oj ds dk;Z dks eq>esa ;k ppZ esa] LFkkuh; ;k nqfu;ka Hkj esa dqN Hkh ;k dksbZ ;k muesa ls eq>s jksd ;k 
idM+ ugha ldrkA 

2. U;kf;;ksa dh iqLrd esjs fny dks uez cukrh gSA eSa vius thou dh ftEesnkfj;ksa dks frjLd`r djus ds fy, cgqr gh 
'kksfdru gksrk gw¡A eSuas ckgj ys tkus dh mis{kk dh ftls eSa cgqr vPNs rjhds ls dj ldrk FkkA

thou dk pØ
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thr dh iwjh {kerk Hk;kud gkj dh 'keZ dh ckr djus ds fy, Bhd cxy esa gh cSBrk gSA izR;sd vU; dh ;kn fnykrk 
fd D;k gks ldrk FkkA ge fdlh Hkh rjg xSj fodkl ds ca/u esa idM+s f'kdkj ugha gSa] gj iy ge volj dh ngyht ij 
[kM+s gSaA 

tSls ge }kj ds ekè;e ls dne j[krs gSa] ge gekjs vkè;kfRed fodkl esa dgka [kM+s gSa] ge mldk ewY;kadu dj dj 
ldrs gSaA ijes'oj us gekjs thou ds fy, D;k fd;k] gekjs ân; bl ckr ds fy, ijes'oj ds vkHkkjh gSa] fdarq vDlj ge 
mu rjhdksa dks utjvankt fd;k] thou ds fl¼kar dks U;k;k/h'kksa dh rjg geus udkj fn;kA ,d ckj ftlus gesa mRlkfgr 
fd;k] mlus vc gesa utj ls fxjk fn;kA 

;gk¡ thou ds dqN volj gSaA rqEgkjs D;k gSa \

· D;k vki ,d Hk;kud ifr ds lkFk jg jgs gSa\

· D;k vkids vf/dkjh vkidh {kerkvksa ds izfr vlaosnu'khy gS\

· D;k fdlh us vkidh yM+dh dks pqjk;k gS\

· D;k vki vius cq<+kis ds izfr Øks/h gks jgs gSa\

;fn ge vius vklikl ;k gekjs thou esa ;k nqljksa esa leL;kvksa dk fujh{k.k djrs gSa rks gesa Lej.k j[kuk pkfg, fd ge 
thr ds fy, cxy esa cSBs gSaA D;k dHkh vkius bl ckr dks è;ku fn;k dh nq'eu dh 'kfDr okLro esa ckbfcy es dHkh 
Hkh ek;us ugha j[krhA ,slk cl blhfy, gS D;ksafd ijes'oj ges'kk egku vkSj Ik;kZIr gSa] vkSj blfy, ;gks'kq dh iqLrd gekjh 
psrkouh ds :Ik esa U;k;k/h'kksa ds Bhd cxy esa cSBrk gSA

Tkfgj gS] ge vrhr dks ihNs ugha gVk ldrs gSa] fdarq ge fo'okl ds lkFk [kRe Hkjh Hkfo"; esa dne j[k ldrs gSa] 
mPp bPNkvksa ij izHkq gekjh lsok vkSj fiNyh ukdkfe;ksa dks è;ku ugha nsrs gSaA ijes'oj vkt gesa usr`Ro ds fy, rS;kj gSaA

izsfjr us  gesa ;kn fnykbZ] ^^blhfy, è;ku ls ns[kks] fd dSlh pky pyrs gks] fucqZf¼;ksa dh ukbZ ugha ij cqf¼ekuksa dh 
ukbZ pyksA vkSj volj dks cgqeksy le>ks] D;ksafd fnu cqjs gSaA bl dkj.k fucqZf¼ u gks] ij è;ku ls le>ks] fd izHkq dh 
bPNk D;k gSA (bfQfl;ksa 5%15&17)

le; thou dh ,d igyw gS fd ge lHkh dks izHkkfor djrk gSA lkSHkkX; ls ijes'oj dh d`ik vkSj ,d fouez vkSj 
[kkstus okyk ân; gesa [kks;s gq, le; esa Hkh cuk ldrk gSA nk[kjl cukus ds fy, fd.ou izfØ;k eas le; yxrk gS] fdarq 
;h'kq us ikih dks ,d {k.k esa gh nk[kjl eas cny fn;kA

vkids vkfRed fodkl dk pkVZ

vkè;kfRed jhfr ls vki fdrus iqjkus gSaA Li"V djsa fd vkè;kfRed pkVZ ds vuqlkj vkids vkè;kfRed thou esa vki 
dgka gSA è;ku nsaA vkidks dgka gksuk pkfg, FkkA  
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f'k{kk,a&
· gekjs lhfer le; dks tks geas t:jr vkSj igpku nsrk gS ge vkè;kfRed fodkl dh pkVZ ij dgka gSa mls ns[krs 

gq, gesa vkxs c<+us ds fy, izsfjr djrk gSA

· ijes'oj j.kuhfrd :Ik ls gekjs thou ds ekè;e ls dke djuk pkgrk gSaA ysfdu ,d c<+rh gqbZ fodkl vkSj 
ifjioDrk egRoiw.kZ vkSj vko';d gSA

· tc ge ;kstukc¼ :Ik rjhds ls fodkl djuk pkgrs gSa] rks fodkl vpkud jksekafpr vkSj rst gks tkrk gSA

euu vkSj fparu
· bfQfl;ksa 5% 15&17

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > vkè;kfRed thou ds fodkl ds pkVZ ij vki dgka gS bafxr djsaA vki ml LFkku ds fy, D;ksa lq>ko nsrs gSa \

 > D;k vkiesa vkè;kfRed fodkl ls bl ckjs esa ckr djsa]  ijes'oj ls dgs fd og viuh bl fcUnq ij thou esa viuh 
izkFkfedrk dks mtkxj djsaA

 > vius dk;Z dks igpkus] fnup;kZ c¼] lq/kj bR;fn dks igpkus] ;s lkjh ckrsa] vkids è;ku dks dsfUnzr dj ldrs gSa 
vkSj vkids O;fDrxr fodkl ds fy, vko';d gS fd vki ifjorZu dks xksn ys ysaA vkSj bUgsa vki fy[k ysa fd vki 
dSlsa vkSj dc ykxw djsaxsA (uhfropu 3%6)
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thou ds lzksr vkSj thou ds lRo
vè;k; % 19 & 32
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ftl le; rd fo'oklh bu rhu pj.kksa ds ckjs esa lqurs gS os volj igys ls gh cgqr izksRlkfgr gks tkrs gSa os bl fopkj 
dks le>us ds fy, bl mik; dks dqN bl rjg ls le>rs gS tSls iSjksa ds fy, mUgsa ,d u;k lsV fn;k x;k gSA muesa ls 
vf/dka'k yksxksa us elhgh f'k{kd vkSj izpkjd 'kkfey gSa bl dkj.k ls cgqr ls ewY;kadu midj.k ugha cukbZ xbZ gSa tks gekjs 
O;fDrxr thou vkSj vkè;kfRed thou fdl  txg ij gS ge mls eki ugha ldrsA 

og ckr tks eSa ugha tkurk
vke rkSj ij fo'oklh ;g lksprs gSa fd vkè;kfRed thou vLi"V vkSj Hkzeiw.kZ gSA mudk lkjka'k dqN rjg gks ls tkrk 

gS] ^^eSa cpk;k x;k gw¡] vkSj LoxZ dh vksj ns[kus okyk gw¡**A os ifo=khdj.k dk jkLrk fdl rjg dk fn[kuk pkfg, ds ckjs 
esa ugha cfYd Hkzfer gks jgs gSA

esjh iRuh vkSj eSa vfHkHkkodksa dks vFkkZr ekrk&firkvksa ds cPps ds ikyu&iks"k.k Ikj izf'k{k.k fn;k gSaA ge ogka ,d gh 
le; dks ns[krs gSaA de ls de vuqHko ds lkFk c<+s ifjokjksa vkSj ?kj esa jgus okyh ekrkvksa ds deh ds dkj.k] ;qok tksM+s ;s 
ugha tkurs fd vius NksVs cPps dh ns[kHkky dSls djsaA

,slk djuk lgt gksxk fd ,d cPps dks c<+kuk ;k Lruiku djkuk ;k mlds ckjs esa lkspuk LoHkkfod gS] ysfdu os ,slk 
ugha dj jgs gSaA bl ckr ij tksj nsuk pkfg, fd cPpksa dks Bhd ls Lruiku vkSj mUgsa lgh jhfr ls c<+kus ds fy, lh[kuk 
pkfg,A LoHkko le; ij fp<phMk ;k csdkj gks ldrk gSA blh dkj.k vLirkyksa vkSj nkbZ Dyhfudksa esa ,sls oxksZa dks 'kkfey 
fd;k x;k gSaA

elhg dh f'k{kkvksa ds lkFk ;g Hkh lp D;k ge flQZ ijes'oj dh mifLFkfr dks gh eglwl djrs gq, vkjk/uk dj ldrs 
gSa\ D;k fo'oklhx.k LoHkkfod :Ik ls fodflr gksxsa\ ugha] ;g lgtrk ds lkFk de ls de dk;Z ugha dj ldrkA oks Hkh 
gekjh fxjh gqbZ nqfu;k esaA** fQj tc vU; tkfr ds yksx ftuds ikl O;oLFkk ugha] LoHkko gh O;oLFkk dh ckrksa ij pyrs gS] 
rks O;oLFkk muds ikl u gksus ij Hkh os vius fy, vki gh O;oLFkk gS**A (jksfe;ks 2%14&15)** os O;oLFkk dh ckrsa vius 
vius ân;ksa esa fy[kh gqbZ fn[kkrs gSa vkSj muds foosd Hkh xokgh nsrs gSa] vkSj mudh fpUrk,a ijLij nks"k yxkrh gSaA ;k mUgsa 
funksZ"k Bgjkrh gSA 19 opu blfy, fd ijes'oj  ds opu ds fo"k; esa Kku vuns[ks xq.k] vFkkZr mldh lukru lkeFkZ vkSj 
ijes'ojRo txr dh l`f"V ds le; ls mlds dkeksa ds }kjk ns[kus esa vkrk gSa] ;gka rd fd os fu:rj gSA (jksfe;ks 1%19&20)A

;gh dkj.k gS fd ;h'kq us gesa psys cukus ds fy, dgk gS] geas nqljksa dks ykuk gSA tgka os bl ckr dks lh[ksxsa fd ;h'kq 
us D;k dgk vkSj fd;k gSaA bu lHkh ckrksa dk fujh{k.k djus ds fy, ;h'kq us vkKk nh**A (eRrh 28%19)

gky ds o"kksZa esa] eSa bl ckr dks ns[krs gq, [kq'k gq¡ fd vR;f/d yksx f'k";rk ds ckjs esa yksxksa dks izf'k{k.k ns jgs vkSj 
f'k{kk ns jgs gSa] gkykafd eSa fujk'k gw¡] fd yksx bls fof/ ds ctk, ,d iFk ;k jkg ds lkFk djuk pkgrs gS] O;fDrxr laca/ 
ds ctk, lkexzh ij vf/d è;ku dsfUnzr djrs gSa] eSa O;fDrxr :Ik ls nwljksa dks izf'k{k.k djus ds rjhds ij è;ku dsfUnzr 
djus dh ljkguk djrk gw¡A

eSa ;g Hkh lh[krk gwa fd D;ksafd ;g dbZ ekeyksa esa] ,d vLej.kh; dyk vkSj egaxh ijke'kZ l=k essa pykA gesa blls ijs tkus 
dh t:jr gS] gkykafd gekjk mís'; bruk gS fd ge yksxks dks fl[kk,aA ftlls yksx tkus lh[kuk gh f'k";rk dk okLrfod 
vFkZ gSA gees lsa vf/dka'k yksx ek=kkRed f'k{k.k ds lkFk vf/d lgt eglwl djrs gSa] mu lkjh phtksa dk ijh{k.k vkSj 
mUgsa ekik tk ldrk gSA if'peh f'k{kk us vkè;kfRed fo"k;ksa ij gesa bl ckr ds fy, izf'kf{kr fd;k gSS] gkykafd] bruh 

 f'k";rk dk mís';
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vklkuh ls ijh{k.k ugha dj jgs gSaA blhfy, % 

1- vf/d vklkuh ls utjvankt dj fn;kA 

2- vLi"V (tc rd fny ls i<+k;k tkrk gS)

3- de izklafxd ekywe i<+rk gSA

ikSyql vkSj nwljs yksx ifjorZu ds egRo tks tc ge ;h'kq elhg ds ckjs esa tkuus ds fy, iz;kl djrs gSa rc ;g Bhd 
txg ysrh gS ^^vkSj u, euq";Ro dks ifguyks tks ijes'oj ds vuqlkj lR; dh /kfeZdrk] vkSj ifo=krk esa l`tk x;k gS** 
(bfQfl;ksa 4%24)** vkSj vius eu dks vkfRed LoHkko esa u, curs tkvksA** (bfQfl;ksa 4%23)A uohuhdj.k cgqr egRoiw.kZ                                    
gSa ijUrq ;g I;kZIr Li"Vrk vkSj fo'okl ds lkFk ikyu fy;k tkuk pkfg,A

lR; dh 'kfUr esa 1 ;wgUuk 2%12&14 esa
 izLrqr f'k{k.k n`f"Vdks.k esa mRlkfgr gwa (1 ;wgUuk 2%12&14) ;wgUuk ,d ckj bl ckr dks cgqr gh lk/kj.k cukrk gSa 

ftlls ge lh[k ldsa D;ksafd ge lHkh ifjokj ds lkn`'; ls ifjfpr gSa 'kk;n og ifjokj esa c<+k gqvk gSa ;k de ls de c<+s 
gq, yksxksa dks mlus ns[kk gSA ijes'oj bls cgqr vklku cukrk gSA rkfd bls lh[ks vkSj tkusa A blls vf/d gkykafd ;wgUuk 
gesa csgrj vyx vyx fgLlksa dks tkuus esa enn djrk gS vkSj iw.kZ iz.kkyh izkIr djrk gSA bu rhu pj.kksa dks iwoZ [ka Mesa 
crk;k x;k gSA ysfdu ;g flQZ 'kq:vkr gSA vkè;kfRed ckrsa lh[kuk lkxj esa xgjs vkSj xgjs ikuh esa pyuk gSA ge 'kk;n 
,d vizR;kf'kr ygj }kjk Vdjk ldrs gSa] ;k uhps ns[kus esa l{ke ugha gks ldrs ysfdu ijes'oj us gesa xgjs ikuh esa vkxs 
ckgj vkus ds fy, bafxr dj jgk gSA  

ijes'oj gels ;g pkgrk gS fd ge ml ij Hkjkslk j[ksa tks og gekjs thou esa ykrk gS rkfd ge mlds oSHko'kkyh 
O;fDrRo vkSj ;kstukvksa dk vf/d vuqHko dj ldsaA 

,d izf'kf{kr ds utfj, ls
bl [k.M esa] thou ds lzksr vkSj thou dk lRo] ge fn[kk,xsa fd dSls ;g laiw.kZ O;oLFkk ,d 'kS{kf.kd vkSj izf'k{k.k 

ds utfj, ls Hkkxksa ds lkFk ijLij dSls lEca/ j[krh gSA geus bls O;fDrxr Lrj ij lhfer jkLrs esa fd;k gS] ysfdu ;g 
cM+s iSekus ij ppZ ds izf'k{k.k dh tkap djus ds fy, rFkk bl midj.k dk fo'ys"k.k djus ds fy, egRoiw.kZ gSA 

;g n`f"Vdks.k dsoy vk/kfjr f'k{kk Kku ds fy, fojks/ ds :Ik esa vkxs gekjs izf'k{k.k esa vkè;kfRed fodkl ds fy, 
izsfjr djsxsa fd tks gekjs f'k{k.k esa ykxw fd;k tk ldrk gS vkSj izf'k{k.k ds O;ogkjh rjhdks ds lkFk vkus esa gekjh enn 
djrk gSA eq>s ;adhu ugha gSa fd ge f'k{kdksa dks vkerkSj ds fy, yx jgh ek=kkRed ekiu mRiknu dj ldrs gSa ysfdu 
ge fuf'pr :Ik ls ls ijes'oj ds y{; rd igqapus esa enn dj ldrs gSA tc ge nwljksa dks izf'kf{kr dj jgs gSaA 

vkn'kZ :Ik esa] ,d elhgh f'k{kd ppZ ;k Ldwy esa ;g pkgrk gS fd izR;sd Nk=k vkè;kfRed fodkl djsa vkSj ;g dk;Z 
mldk ;k mldh elhgh dh laiw.kZrk esa gks] ;fn gekjk y{; gS rks gesa mRlqdrk ls lh[kus dks c<+kok nsus ds fy, lgh ekgkSy 
dks fodlhr djuk pkfg,A f'k";Ro ,d egRoiw.kZ vo/kj.kk gSa tks gesa ijes'oj ds ikl gekjs fy, tks y{; gS ml rd 
igqapus esa gekjh enn djrk gSA

f'k{kk,a 
· f'k";rk,a lh[kus dk o.kZu djrh gS tks fd D;k gksrk gS tc ,d vR;f/d ifjiDo fo'oklh ,d u, fo'okl esa 

vk, O;fDr dh ;h'kq elhg ds ckjs esa vko';d ckrsa lh[kus vkSj elhgh dh rjg dSls etcwr thou th ldrs gSaA 
bu NksVh ls NksVh ckrksa crkus esa lgk;rk djrk gSA

· vkSipkfjd ;k vukSipkfjd elhgh izf'k{k.k dh pqukSrh okLro esa fo'oklh dks bZ'ojh; ifjorZu vuqHko djus ds 
fy, gSaA 

· vkSlr ntsZ ds Kku ij è;ku dh deh ;g eqf'dy ek=kkRed lh[kus dk ewY;kadu djus ds fy, cukrk gSA
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· thou ifjorZu rc txg gksrh gS tc ge elhg ds ekè;e ls ijes'oj ds ckjs esa tkkus ds fy, jksekafpr gksrs gSa] 

f'k{kd Nk=k eas ifjorZu dks ns[kus esa l{ke gSaA

euu vkSj fparu
· bfQfl;ksa % 4%24

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > ,d mnkgj.k ns] tc vkius dqN lh[kk] fdarqq mls iz;ksx esa ykus ds fy, vHkko gSA

 > D;k vki ;g dg ldrs gS fd vki orZeku esa vkfRed :Ik ls c<+us ds fy, mRlqd gS\ D;ksa ;k D;ksa ugha \

 > D;k vkius dHkh fdlh dks psyk cuk;k gS\ dc vkSj fdls\
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ge esa ls vf/dka'k yksx i`Foh dh van:uh dkedkt djus ds fy, vius thou dks iwjh jhfr ls vutku j[krs gSaA 'kk;n 
ogka ,d Hkwdai vk;k gks] ge esa ls dqN dks vk'p;Z gks ldrk gS] fd gekjs iSjksa ds uhps D;k fLFkr gS ysfdu ge esa ls  
vf/dka'k yksx fcuk fn, lksp ds jg jgs gSaA

ge esa ls cgqrksa dk elhgh thou ,slk gh gSA elhg yksx bl ckr ls iqjh rjg vutku gS fd mudk elhg thou muds 
Lo;a ds dkj.k lrg ls uhps pyk tkrk gSA ;|fi ifo=khdj.k dh izfØ;k dk vè;;u fd;k x;k gS vkSj blds ckjs esa dkQh 
dqN fy[kk tk pqdk gS] fQj Hkh lcls t:jh vkè;kfRed thou D;k gS ds ckjs esa ,d lw{e vkSj fNih vKkurk cuh gqbZ gSA

igys iqLrd esa ge ifo=k vkRek ds izfrfuf/ ds ekè;e ls dke dj thou 'kfDr dh 'kfDr dk o.kZu fd;k gSA thou 
flQZ ,d lkekU; cy ugha gS] ysfdu ;g ,d O;fDrxr mís'; ds lkFk gS vkSj gksxkA tc dksbZ iwjs gks'k esa vkRek ds mís'; 
ds lkFk dke djrk gS rks ml cy dh 'kfDr dks vkSj vf/d vklkuh ls eglwl vkSj le>k tkrk gSA tc fo'oklhx.k vkRek 
ds ea'kk ls vufHkK gksrs gSa] rks os Hkkouk ds foijhr jgus okys Hkze ds fofHkUu :iksa dks tUe nsrh gSA 

ifo=k vkRek ds dk;Z dh dqN /kjkvksa dh igpku elhg /eZ ds lkFk tqM+s vkanyuksa ds }kjk dh xbZ gSA os vkRek dh 
ifjiw.kZrk dh dM+h dks cqykus ds fy, mRlkfgr gSa ysfdu nqHkkZX; ls vDlj ugha] oks Hkh thou esa ijes'oj ds vf/d mís'; 
ls vufHkK gSaA 

izsfjr tkkucq>dj chp esa j[krs gSa] 1 dqfjfUFk;ksa 13 izse dk vè;k;] 12 vkSj 14 vè;k; ds chp esa igyk dqfjfUFk;ksa 13 
dks j[kk gSa] tks ifo=kkRek ds ojnkukas dks lacksf/r djrk gSaA ;s ojnkku fuf'pr :i ls egRoiw.kZ gSa vU;Fkk bldk mYys[k 
ugh fd;k tkrkA è;ku ns gkykafd psyks us vf/d ls vf/d ckr djus ds fy, ;k ppZ gsrq ges ckf/r fd;k rkfd dqN 
egku gks] ¶D;k lc vuqokn djrs gSa\ rqe cM+h ls cM+h cjnkuksa dh /qu esa jgks! ijUrq eSa rqEgsa vkSj Hkh lc ls mÙke ekxZ 
crkrk gwaA¸ (1 dqfjfUFk;ksa 12%31)

fny d eq¼ksa ij è;ku dsfnzr
ifo=kkRek ds ekè;e ls ijes'oj gekjs thou esa D;k djrk gS gesa elhg dh rjg vf/d ifo=k djrk gS] ;g ifo=kkRek 

dk ewy mís'; gSaA ifo=kkRek ds fcuk ojnkuksa dj nq#i;ksx vkSj nqjO;ogkj gksrk gSaA 

ifo=kkRek ds Hkhrj ds dkedkt vkSj iz;kstu ;g gS fd ge] tks eSus] ¶thou dk lRo¸ dgk gS D;kassfd ;g lHkh dk 
fny gSa] tks ge fo'ofl;ks ds :i esa djrs gSA ifo=kkRek thou ykrk gS] ysfdu ;g fo'oklh ds thou dks vayd`r Hkh 
djrk gSaA og uk flQZ gesa vkfRed ojnku nsrk gSa fdUrq gels ijes'oj ds opu ds ekè;e ls ckrfpr djrk gSa vkSj gesa 
mHkkjrk gS fd ge fo'okl ls ckkgj tk;saA 

¶ ijUrq tc og vFkkZr~ lR; dk vkRek vk,xk] rks rqEgsa lc lR; dk ekxZ crk,xk] D;ksafd og viuh vksj ls 
u dgsxk] ijUrq tks dqN lqusxk] ogh dgsxk] vkSj vkusokyh ckrsa rqEgsa crk,xkA¸   

nqHkkZX; ls ge ifo=k vkRek ds ckjs esa tku ldrs gS fcuk mlds izHkko ds }kjkA ;g gekjs Kku ij vk/kfjr f'k{kk iz.kkyh 
gekjs lh[kus dh ,d cqfu;knh leL;k dks cgqr vPNh rjg ls gekjs thou ds fy, ykxw ugha djrh gSaA dqN gn rd foijhr 
Hkh lp gSA yksx ifo=k vkRek dks vkSj mldh ;kstuk dks le>s fcuk mlds }kjk ys tk;k tk ldrk gSA ;gh vKkurk gSA

ifo=k vkRek ds vPNs vkSj bZ'ojh; ;kstuk dks iVy esa NksM nsuk ¶vukKkdkfjrk¸ dgykrk gSA dqN yksx tkurs gS 
fd ifo=k vkRek mUgsa D;k djus ds fy, dgrk gS] ysfdu ckgj ys tkus ds fy, jkLrs esa D;k pkgrk gS og mls iwjh djus 

thou ds lRo
20
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dh bPNk j[krk gSA jktk 'kkÅy fny dh bl dBksjrk dk ,d nq[kn vkSj fujk'kkiw.kZ mnkgj.k gSaA mlus dbZ Hkwy ls lcd 
lh[kus ds dbZ vPNs voljksa dks xoka fn;kA 

gekjs utfj, dh tk¡p gesa gekjs Hkhrj ds O;fDrRo dks ,d csgrj rLohj feyus esa enn djrk gSa ^^gj ,d tu tSlk 
gS esa Bkus oSlk gh nku djsa uk dqM+dqM+kus vkSj u ncko ls] D;ksafd ijes'oj g"kZ ls nsus okys ls izzse j[krk gS** (2 dqfjfUFk;ksa  
9%7) gesa fcuk f'kdk;r ds nwljksa dh lsok djuk gSA ge fdruh tYnh ijes'oj ds dk;Z dks iwjk djus ds fy, tkrs gSa t 
cog gesa izkFkfedrk nsdj fdlh ckrs fn[kkrk gSA 

ijes'oj ds nks lkekU; izfrfØ;k,a
tc ge bl ckr dh xgjkbZ dks eki ysrs gS fd bZ'oj ifo=k vkRek ds ekè;e ls ge esa D;k djuk gS ;g cgqr vklku 

vkSj vf/d [kq'kgky gks tkrk gS] ge Lo;a dks mlds lkFk vkSj mldh ;kstukvksa ds lkFk lh/s laca/ cka/ nsrs gSA

nks uewuk % ,d fo'okl ds lkFk ifo=k vkRek dh lgHkkfxrk

Åij ds fp=k esa ge fny dh vKkurk vkSj dBksjrk fo'oklh vkSj ifo=k vkRek ds chp ,d ck/k ds :I esa dSls gS mls nsrs 
gS vkSj nkfguh rjQ izfrca/ uhps ys fy;k x;k gS fo'oklh us thou esa ifo=k vkRek ds izHkko dh vuqefr ns nh xbZ gSA rc 
fo'oklh ifo=k vkRek dh rjg gks tkrk gSA ;g ifo=k vkRek ls izHkkfor O;fDr vkSj ifo=kkRek ls Hkjs gqvksa dk lgh vFkZ gSA 

elhgh izf'k{k.k esa Li"V :Ik esa ifo=k vkRek ds mís';ksa dh igpku djuh pkfg, ftlls ijes'oj ds yksx mRlqdrk ls 
ijes'oj ds dk;Z esa 'kkfey gks ldrs gSA nqHkkZX; ls dbZ yksx Li"V :Ik ls bl dke dh O;k[;k ugha dj ldrs gSaA rks ijes'oj 
ds yksx ,d lEiw.kZrk ds :Ik esa vatku gSa fd muds elhgh thou dh lrg ds uhps D;k pyk tkrk gSA 

fo'oklh ckgj detksjh esa thrs gS] [kq'kh dh deh esa jgus dh rqyuk esa D;k ijes'oj muls pkgrk gSA fo'oklh dh 'kkfUr 
ifo=k vkRek ds dke ds lkFk fo'okl dh 'kkfUr dks tksM+us ds }kjk tkrh gSA (jksfe;ks % 12%1&2)

f'k{kk,a 
· dbZ fo'oklhx.k muesa ifo=k vkRek ls vufHkK gS vkSj bl rjg ls csLoj ;k mlds ijes'oj ds dk;Z ds izfr 'kadk 

O;Dr dj jgs gSaA 
· tc fo'oklh ifo=k vkRek ds dk;Z djus ls izfrfØ;k djus ds fy, rS;kj ugha gSa rc ,d vkfRed dBksjrk vkSj 

fu:Rrjrk fodflr djrk gSA 
· tc ge Li"V djrs gSa fd dSls ijes'oj ifo=k vkRek ds ekè;e ls mlds ifo=k mís';ksa dks iw.kZ djrk gS rks ge 

gekjs vkè;kfRed thou ds ,d O;kid ifjis{k dks izkIr djrs gS] vkSj ;g vkRek ls Hkjs jgus okys dks xys yxkus 
dh vuqefr nsrk gSA

euu vkSj fparu
· ;wgUuk % 16%13

leuqns'ku % (vlkbuesaV)
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 > ;wgUuk jfpr lq-lekpkj 16%5&15 i<+sA vkSj ifo=kkRek ds ckjs esa vki D;k fujh{k.k djrs gS mls fyf[k,A 

 > gky gh esa ,d le; ds ckjs esa lkspksa tc rqe la?k"kZ djrs gS vkRek ds lkFk dqN djus ds fy, mRlkg djs ;k u 
djs ds ckjs esaA ;g D;k FkkA vkius dSls izfrfØ;k dh FkhA
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izf'kf{kdksa vkSj izf'k{kdksa ds :Ik esa] gesa iwjs izHkko dks tks ijes'oj izR;sd fo'oklh ds fy, j[krs gSa] mls dkcw esa j[kus 
dh t:jr gSA D;ksa\ D;ksafd ;g og fo'okl gS tks ijes'oj ds ikl gS vkSj og ge rd igqapus ds fy, idM+us ds fy,] 
vkSj nwljksa rd igqapk ldsA

vkt dbZ yksx y{;ksa] n`f"V vkSj nwljksa rd igqapk ldsaA vkt dbZ yksx y{;ksa] n`f"V vkSj fe'ku ds c;ku ds ckjs esa ckr 
dj jgs gSa] ysfdu okLro esa mUgksusa yacs le; ds ckjs esa lkspk vk/qfud iq:"kksa vkSj efgykvksa ls igys 'kkL=kksa esa lfUufgr 
fd;k x;k gSA ijes'oj ,d fMtkbu ds vuqlkj dk;Z djrk gS D;ksafd og mlds egku ;kstuk dks iqjk dj jgk gSA l`tu dk 
dke ,d vn~Hkqr ;sktuk gS] ysfdu ;g mldh loksZRd`"V jpuk gSA vkSj ijes'oj dh dfyfl;k mlds NqVdkjs dh ;kstuk 
gSA (dqfyfl;ksa 1%15&20)

2 bfrgkl%29 vn~Hkqr ifjorZu dk o.kZu dj jgh gS tks fgtfd;~;kg ds lq/kjksa ds nkSjku ;gwnk esa LFkku ys fy;k os 
fiNys jktkvksa ds fiNys lq/kjksa dh rqyuk esa cgqr xgjh ihB esa cuk gqvk gS mls mEehn Fkh fd og D;k gks ldrk gSA

ogh mEehn  ijes'oj ds 'kCn lquus ls vkbZ gSA mlus dYiuk dh dh ijes'oj ilan ds j[kus ds ckjs esa D;k pkgrs Fks 
vkSj blfy, og rn~uqlkj dke fd;k vkSj blzk,y ds lHkh yksxksa ds ctk, ;gqnk us flQZ nf{k.kh jkT; dks vkeaf=kr fd;k] 
mlus ,slk fd;k D;ksafd 'kkL=k blzk,y ds lHkh iq:"kksa ds Hkkx ysus ds egRo ij izdk'k Mkyk gS mlus ijes'oj ds opu dks 
ckgj ys tkus ds fy, jktuhfrd fookn dk cgknqjh ls lkeuk fd;kA 

gekjk y{; gS fd 'kkL=k ls ge D;k ikrs gS cfYd laLd`fr gesa D;k dgrh gSa og egRoiw.kZ gSa ckbcy gesa ;g fl[kkrh 
gS fd ijes'oj gekjs fookg] dyhfl;kbZ thou] O;fDrxr laca/ks vkSj gekjs thou ds vU; igyqvksa ds fy, D;k pkgrk gSaA 
tc 'kCn ;g ge D;k lksprs gS ;k D;k vuqHko djrs gS blls vyx crkrk gS rks ;g gesa nks lokyksa ds lkFk pqukSrh nsrk gSA

1- D;k vki ijes'oj ds y{;ksa ij fo'okl djrs gSa\ vkSj D;k ;g vkids O;fDrxr y{;ksa dks vkdkj ns ldrk gSa\

2- D;k vki fo'okl djrs gSa fd ijes'oj vkidks y{; rd igqapus esa lgk;rk djsxk\ 

y{; vkSj Qy
gekjs cxhps ds lkjs ikS/s (;gka rd fd ,d vokafNr [kjirokj) ;kstukc¼ :Ik ls fodlhr gksus ds fy, ,d fNis 

gq, ;kstuk ds vuq:Ik c<+rs gSa] rks ifo=k vkRek Hkh geesa ls izR;sd esa mldh ;kstuk dk [kqyklk djrs gSA bl iqLrd dks 
fy[kus dk gekjk eq[; mís'; gS fd ijes'oj dh fNih ;kstuk,a vkSj lÙkk ds chp dh dMh ;h'kq elhg essa gekjs Lo;a ds 
thou dks izxV djus ds fy, gSA

cs'kd] gj O;fDr vkSj lsodkbZ vf}rh; gS] ysfd ogka lekurk,a gSaA ikS/ksa dh tM+s 'kk[kkvksa] ifÙk;ksa vkSj Qyksa ds ckjs esa 
lkspksA izR;sd ikS/s vf}rh; vkSj vHkh rd lanHkZ gS] vkSj vHkh rd lekjksg dh lekurk,a gSA tkequ ds ikS/ksa esa lekurk,a 
gS fd os jl Hkh cuk lds ijarq vHkh Hkh ;g cgqr fHkUu gS tkequ dh rqyuk esa QdZ T;knk xgjk gks tkrk gSA

elhgh fo'oklh;ksa dks muds /ehZ thou thus ds fy, dbZ rjg dh leku lqfo/k,a gksrh gSa ysfdu ogka vf}rh; cqykgV 
vkSj elhg ds izR;sd vuq;k;h esa ijes'oj ds mís'; ds Hkko dk Hkko ugha gksxkA tSls os leiZ.k esa c<+ jgs gSa vkSj izHkq esa 
Lo;a dks viZ.k dj jgs gSa] vkSj gekjs vPNs izHkq] mfpr le; esa bu ckrksa dks mUgsa izxV djrs gSA ,d ikS/k rc rd Qy 
ugha ykrk tc rd og ifjiDo ugha cu tkrkA ;fn ,d ikS/k LoLF; vkSj etcwr gS rks og cgqr vPNk Qy ns ldrk gSaA

n'kZukfHkyk"kh
21

le; eqnnk dHkh&dHkh ,d ijh{k.k dh txg cu tkrk gSA tSlk ;g vczkge ds fy, gqvk FkkA mRifÙk % 16
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ogka ,d cqfu;knh ewyHkwr lsok gS tks ijes'oj ds yksxkaas dks leFkZ cukrk gS] ckfd yksxksa ds fy, ,d vf/d fo'ks"k izf'k{k.k 
Hkh gSa tks  ijes'oj ds jkT; ds dk;Z esa muds vf}rh; Hkkxhnkj dks Li"V djrk gSA ;g ;gka gS tgka ge lcls egRoiw.kZ                 
fodkl vkSj ifjorZu dks ns[ksaxs tc os Qy nssus dh 'kq:vkr djsxsaaA dksbZ Hkh u, ikS/s esa ifjiDo Qy dh mEehn ugha djrk] 
vkSj uk gh tYnh Qy ds fodkl ij è;ku dsfUnzr djrk gS] blh rjg ;g cgqr gh egRoiw.kZ ckr gS fd ge ÅtkZ ij 
è;ku dsfUnzr djsa vkSj bl ckr dh igpku djsa fd og fuf'pr fo'oklh viuk ;k viuh c<+ksrjh] vkSj fQj t:jr gS fd 
dqN Hkh fodkl dks c<+kok nsus ds fy, T;knk egRoiw.kZ gSaA Qy le; ij vk tk,xk] ijes'oj us bls blh rjg cuk,xkA 

^^vkSj jkr dks lks, vkSj fnu dks tkxs vkSj og cht ,sls mxs vkSj c<+s fd og u tkusA i`Foh vki ls vki Qy 
ykrh gSA igys vadqj] rc cky] vksj rc ckyksa esas rS;kj nkuk**A (ejdql % 4% 27&28)

;g elhg esa vius u, thou dks pykus okyh thou 'kkfUr dk tksj 
gS og vius mís';ksa ds ckjs esa ykus ds fy, vkSj ijes'oj dh Hkyh vkSj 
n;kyq ;kstukvksa ds vuq:Ik Qy iznku djus dh pkgr j[krk gSaA dqN 
yksxksa dk ekuuk gSa] nqHkkZX; ls] y{;ksa vkSj ekudksa ds ckjs esa lksp ls cpuk 
pkfg,] ;fn Bhd ls le>k izf'k{k.k gesa y{;ksa dh vksj ys tkrk gS] muls 
nwj ugha ys tkrhA 

Q'kZ ij pkjksa vkSj ?klhVus okys ,d NksVs cPps ds ckjs esa lkspksa] ekrk&firk cPpksa ds Hkfo"; ds ckjs esa liuk ns[kuk 
'kq: dj nsrs gSaA vkSj t cog cPpk O;Ld gks tkrk gSa rks og bl rjg fd ckrsa dg ldrs gS ^^fd tc mldh 'kknh gks 
tkrh gS ----- rc og c<+rk gSA

f'k'kq] cPpk vkSj fd'kksj pj.kksa us ,d O;fDr dk thou vLFkk;h gSA D;ksafd os fufeZr vkSj izkjafHkd gS] vPNs izf'k{k.k 
dh 'kq:vkr O;fDr ds igpku ds }kjk gksrh gSA vkSj og dne ls dne c<+kdj vko';d vkè;kfRed ns[kHkky vkSj f'k{k.k 
dks ykxw djrk gSA Kku vkSj vuqHko ds fcuk] ge dsoy udy dj ldrs gSa ftldk geus vuqHko fd;k gSaA ,d fuf'pr 
fcUnw rd ;g lgh gS ysfdu vHkh Hkh ge vKkurk esa izf'k{k.k ns jgs gSaA 

izf'k{k.k vkSj vfHkHkkod
eSa vkSj esjh iRuh us vfHkHkkodksa ;k ekrk&firkvksa dh d{kk esa f'k{kk,a dh gS vfHkHkkod dbZ {ks=k esa loky (muesa ls 

dbZ gS) djrs gSa] esjh iRuh cqf¼ekuh ls cPps dh mez dh igpku mlds lokyksa ds tokc nsus ls igys djrh gSA cPpk lky 
esa] ,d ;k nks lky dk gksxk ;k bu nks ds chp Hkkjh vUrj cuk ldrs gS ,d fd lykg D;k gksxhA

tc ge vius elhgh thou ds gj pj.k esa ijes'oj ds ikl gekjs fy, D;k gS le>rs gSa rks] ^^oSls** izf'k{k.k vkSj 
izf'k{kq nksuksa dks cgqr Li"V gks tkrk gSA ge uk flQZ fc[kjs gq, ppZ ds dk;Z dks iwjk djus ds fy, gSa] ijUrq fo'okfl;ksa dks 
izf'k{k.k dh lgk;rk ls laokjuk rkfd fof'k"V y{;ksa dks iwjk dj ldsa] vkSj ;g mudh ifjioDrk ds Lrj ij fuHkZj djrk gSA

izf'k{kd ;k vf/d ;FkkZr ls <a<us okys mins'kdksa] nksuksa esa eSa vksj esjh iRuh ijes'oj ds lkFk dk;Z djus ds lkFk ijes'oj 
dh bPNk dh [kkst dj jgs FksA vksj mfpr jkLrs dh Hkh [kkst dj jgs Fks ftlesa f'k";ksa ds thou esa izf'k{k.k dks 'kkfey dj 
ysaA ,d vPNs ekrk&firk vius cPpksa dks fdl rjg ls izf'kf{kr djrs gSa ;g mlls vyx ugha gSA 

ijes'oj dh ;kstuk vkSj 'kkfUr
bl izfØ;k ds ckjs esa lcls cM+h ckr ;g gS fd ;h'kq elhg ds thou dh 'kfDr geesa c<+ jgh gS vkSj gesa vius y{; 

dh vkSj usr`Ro dj jgh gS rkfd ge mlds leku cu tk,aA ;g ,d la;ksx ugha gSa ijUrq ,d cgqr gh fo'ks"k izfØ;k gSa  
ijes'oj geesa gS rkfd mlds mís';ksa dks ckgj ys tk ldsA

gesa bl thou dks uk cukus vkSj uk gh c<+us ds fy, etcwj djus dh t:jr gSaA ;fn okLrfod gS] rks vkxs c<+us vkSj 
Qy nsus ds fy, tUetkr xfr ls pyuk gksxkA ge cl ijes'oj ds lkFk]  ijes'oj D;k dj jgk gS] ,d fdlku fd rjg 
tks vius cxhps dh ns[kHkky djrk gSA ;kn j[ksa] ;h'kq us irjl ls dgk ^^esjh HksM+ksa dks pjk** irjl dks HksM+   thou nsus 
dh t:jr ugha Fkh ysfdu mUgsa f[kykus vkSj mudh ns[k&Hkky ,d vPNs pjokgs ds :Ik esa djuh FkhA
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izf'k{k.k gekjs lkFk 'kq: gksrk gS vkSj fQj bls vkSj vf/d vklkuh ls nwljksa dks izf'kf{kr djus ds fy, gLrkarfjr fd;k 

tk ldrk gSa] izf'k{k.k rks cl nwljksa dks fl[kkuk gS tks ijes'oj igys ls gh gekjs Lo;a ds thou ds lkFk dj jgk gSA

f'k{kk,a
· vkfRed n`f"V gekjh mEehnksa vkSj è;ku nsus ds vkdkj ds }kjk fyf[kr lR; ls iSnk gksrk gSA

· y{;ksa dks vkè;kfRed fodkl ds gj pj.k ds fy, fof'k"V gksus dh t:jr gSA

· ge jpukRed fodkl dk ekxZn'kZu djus ds y{;ksa ds fy, rS;kj ugha gSa ysfdu è;kuiwoZd è;ku ns jgs gS fd 
ijes'oj us 'kkL=ksa esa D;k dgk gSa mls gekjs thou esa tksM jgs gSaA

· ijes'oj ds ikl fo'ks"k ;kstuk, gSa tks og izR;sd fo'oklh ds fy, gS fd og ijes'oj dk izse vkSj izdk'k dks bl 
lalkj esa cuk, j[ksaA ;g muds (mldk@mldh) vius Qy gSa (;g vPNs dk;Z djuk Hkh dgykrk gS)A

euu vkSj fparu
· ejdql 4%27&28

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > ijes'oj dk vkids thou esa bl fcUnw ij D;k y{; gS\ de&ls&de rhu dh igpku ds fy, iz;kl djsaaA

 > vki y{;ksa dks cukus vkSj LFkkfir djus ds fy, dSlh izfrfØ;k djrs gSa D;k vki bl izfØ;k ls mRrsftr ;k fujk'k 
gS\ le>kvks D;ksa \

 > dqN cxhps] ikS/ksa ;k Qlyksa ds fy, ijes'oj ds nh?kZdkfyd y{; D;k gS\ vkidk vkè;kfRed thou ds lanHkZ esa 
D;k eryc gS\ 

 > Åij mYys[k y{; rd igqapus ds fy, izfØ;k dks ;kn fnykvks vkSj vkids vklikl ds dqN fo'oklh;ksa ds ckjs esa 
lksps] izR;sd ds fy, izkFkZuk djsa fd ijes'oj mudh lgk;rk djsa rkfd os vkxs c<+ ldsaA ;fn ijes'oj vkids fny ls 
mUgsa lgk;rk nsus ds ckjs ckr djrk gS rks bls iwjk djsA
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fo'oklh dh thou dh yEch vof/ dk y{; elhgk dh lekurk esa c<+uk gSA ysfdu bls vf/d ls vf/d fo'ks"k :Ik 
ls fo'oklh dh thou dh yEch vof/ dk y{; elhgk dh lekurk esa c<+uk gSA ysfdu bls vf/d ls vf/d fo'ks"k :Ik 
ls ifjHkkf"kr djus dh t:jr gSA ftruk Li"V :Ik ls ge vf/d dYiuk djrs gS fd ijes'oj gekjs thou ls D;k pkgrs  
gS mruk gh vklku ;g y{; dks izkIr djus ds fy, gksrk gSA

tSls ,d izf'k{kd] ,d Ldwy] ,d ekrk&firk bR;kfn ds :Ik esa ge mu yksxksa rd tks ijes'oj ds y{;ksa ls ijs tk jgs 
gSaA mudh [kkst djsxsaA ,slk gh dqN ge le>rs gSa vkSj mUgsa Lohdkj djus dh t:jr gSA 

loZizFke] ge ,slh bPNk j[krs gS fd izf'k{k.k fdlh ,d [kkl O;fDr ds lkFk ,d eghus] ,d lky] ik¡p lky ds nkSjku 
gks mlh rjg muds lkFk gekjk le; Hkh vyx&vyx gksxkA gesa dbZ ckj ,d ;k ,d lIrkg esa ;k ,d ?k.Vs eas O;fDrxr 
dks i<+k ldrs gS vkSj bl izdkj ls ge muds lkFk ijLij dbZ ckj fey ldrs gSA

ijUrq rqe jCch u dgykuk] D;ksafd rqEgkjk ,d gh xq: gS ----------------------- vkSj i`Foh ij fdlh dks viuk firk uk dguk 
---------------- D;ksafd rqEgkjk ,d gh Lokeh gS vFkkZr elhg (eÙkh % 23% 8&10)

;h'kq ;g ugha dgrk fd gesa fdlh dks f'k{kd] vkSj dqN yksxksa dks 
xq: dgsa ysfdu og gekjh mikf/] LFkku vkSj vuqla/ku ds ckjs esa gekjh 
n`f"Vdks.k dks lacksf/r dj jgs FksA gesa bl ckr dk ,glkl djuk pkfg, 
fd ge ijes'oj ds lkFk dke dj jgs gSa rkfd ,d O;fDr ds vkè;kfRed 
fodkl ds dke dj ldsA ;|fi ge egRoiw.kZ gS fdarq ge dqath ugha gSA 
HkkSfrd thou ds iks"k.k djus dh Nfo gesa ;gka enn djrk gSa] ge fdlh 
O;fDr ds fodkl dk dkj.k ugha gS ysfdu ge mls vklku cukrs gS fd 
os vkxs c<+ ldsA 
gekjs fgLls dh lgh ij[k

tc ge gekjs Ldwy ;k ppZ ds inksa esa okil dne j[krs gSa rks ge ns[k ldrs gSa fd gekjs ikl vxosiu dk migkj ;k 
ifo=k vkRek ls nh gqbZ f'k{kk (jksfe;ks 12%7&8) ogh vkRek tks geesa Hkkouk nsrh gS vkxs nwljs ds fodkl ds fy, mi;ksx 
djrs gSaA gekjs izf'k{k.k dh vof/ fujk'kk dh otg ls ge de yxrh gS ysfdu gesa fo'okl j[kuk pkfg,A  ijes'oj ij 
fo'okl j[ksa  ml vkdkj ds fy, vkSj ml vof/ ds fy,A iwokZuqeku yxk;sa fd dSls vki ml fodkl dks c<+kok nsxsa tks 
ijes'oj ml le; ds nkSjku esa Nk=k ;k f'k"; ds thou eas ykuk pkgrs gSaA blds vykok ijes'oj ds egku dk;Z dks Hkh 
Lej.k j[ksaA vkRefo'okl esa ifjJe djsa izR;sd O;fDr ds fy, ijes'oj ds eu esa iwjk dke gSa vkSj gekjk fgLlk dsoy ,d 
NksVk lk gS ysfdu egRoiw.kZ gSA
gekjs lhekvksa dh [kkst

yEch vof/ ds y{;ksa dh tkap djus ds ckn os lkjs fo'oklh;ksa ds fy, leku gksxsaA gesa fopkj djus dh t:jr gS 
fodkl dh fof'k"V pj.k ml O;fDr esa fdruh gS ftl O;fDr ds lkFk ge dke dj jgs gSaA gekjs le;] fLFkfr] lalk/uksa] 
migkj vkSj ijes'oj dh ;kstuk dks è;ku esa j[krs gq, ijes'oj bl le; ds }kjk ;k mls iwjk djus ds fy, D;k dksf'k'k 
dj jgk gS\ izR;sd igyw ij utj MkysaA 

le;% fu/kZfjr djsa fd ge izf'k{kq ds lkFk fdruk le; O;rhr djrs gSaA mnkgj.k ds fy, ge oxZ le; ds rsjg ?k.Vs 
gks ldrk gSA iwjs ?k.Vs esa D;k fd;k tk ldrk gS fd ;kstuk cuk, vkSj fuf'pr djsa fd vki ?kj vlkbuesaV@leuqns'ku 
?kj ys tkdj ml dk;Z dk mi;ksx lqfuf'prrk ls djrs gSA

gekjh lhek;sa
22
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ifjfLFkfr % lh[kus dh fLFkfr ,d O;Ld jfookj Ldwy dh d{kk gSa ,d dkyst oxZ] lykg] le; ;k dksbZ vU; LFkku 

gS gekjh ifjfLFkfr;ka gesa Li"V :Ik ls crkrh gS fd gesa fdl ckr ij ppkZ djus dh t:jr gSA vkSj mEehn gS fd ge bl 
cM+s y{; es mfpr gS mls tksM+ dj ns[k ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, % ikLVj vkils ;g pkgrk gksxk fd vki vkB lIrkg 
f'k";rk ls cqdysV dk mi;ksx djsa] tc vki fdlh fo'oklh ls feyrs gSa] ;k enjlk@lsehukjh vkils ;g pkgrs gS fd vki 
muds mís';ksa dks iwjk djsaA

lalk/u% gekjs lalk/u eksVs rkSj ij gesa vkdkj nsrs gSa fd ge D;k dj ldrs gSA ,d LFkku esa iqLrd gSa tcfd ,d ds 
ikl eqfnzr lkexzh gS pkgs dqN Hkh gksA ,d ds ikl dEI;wVj gks ldrk gS tcfd nwljs ds ikl ugha] ,d vkSj oxZ ds fy, 
;k=kk djus ds fy, i;kZIr /u gSA bu t:jrksa ds izfr lpsr jgsaa lhfer lalk/u vdlj izHkkfor izf'k{k.k ds fy, pqukSrh gS] 
ysfdu 'kk;n bu lhekvksa ds ckotwn ijes'oj vkidks dfBu ifjfLFkfr us ekè;e ls izf'kf{kr dj jgk gS rkfd vki nwljksa 
dks mRlkfgr djs fd ijes'oj dSls dke dj ldrk gSA lhekvksa ls cpsA

ojnku% vk'kkiwoZd geus dkQh gn rd D;k fy;k gS js[kafdr djsa fd ijes'oj us vkè;kfRed :Ik ls migkj fn;k gSA 
;g egRoiw.kZ gS fd geus gekjs vkè;kfRed migkj dh rtZ  ij gekjh lsokvksa dks ckgj ys tkus ds fy, vius fo'okl rks 
c<+k fn;k gSA ;kn djsa] gkykafd gekjs ojnku ;k migkj fo'ks"k fLFkfr esa dk;Z djus esa l{ke ugha gks ldrk gSA bl le; esa 
/S;Z vkSj ijes'oj ds Kku dh ekax t:jr gSA 

ijes'oj dk mís';% ;g] 'kk;n lHkh dk lcls egRoiw.kZ igyw gS ijes'oj gekjs migkj ;k lalk/uksa ds }kjk gh lhfer 
ugha gSA bl dkj.k ls izkFkZuk vkSj lko/ku foospuk t:jh gS fd ijes'oj bu ?k.Vksa ;k feuV ds ekè;e ls D;k djus dh 
bPNk j[krk gSA

gekjh Hkwfedk dks le>uk
dqN yksx vius vki dks lgt vkSj rS;kj eglwl djrs gSa vkSj bl chp dqN yksx vius vkidks Hkzfer vkSj vlgk; 

eglwl djrs gSaA tc ge ijes'oj dh bPNk dks vf/drk ls idM+rs gSaA rc ge vf/drk ls ns[krs gS fd dSls gekjk ;ksxnku 
cgqr de gSA dksbZ QdZ ugha iM+rk fd dke fdruk Hkh NksVk gksA ysfdu fQj Hkh ijes'oj cM+h egkurk ls vkids lsok dks 
egRork nsrk gSA ;g vkidks dHkh Hkh frjLd`r djus ds fy, ugha gSA

ml O;fDr ds ckjs esa lkspks tks ,d uyh ;k (ikbZi) ds lkFk mlds l[r t:jrean ikS/ksa dks ikuh nsus ds fy, [kM+k gSA 
og thou ;k fodkl ugh yk jgk gSA ysfdu mldh lsok ds ekè;e ls ijes'oj muds cM+s dke dks iwjk djus esa l{kegSA 
NksVh lh lsok\ gk¡! egku ;ksxnku\ vkSj gk¡ A

^^eSaus yxk;k viqYyksl us lhapk] ijUrq ijes'oj us c<+k;k]** blfy, uk rks yxkusokyk dqN gS vkSj u lhapusokyk] 
ijUrq ijes'oj tks c<+kusokyk gSA (1 dqfjfUFk;ksa 3 %6&7)A 

rks gkykafd gekjs dbZ lhekvksa ds ckjs esa tkuus ;k irk djus dh vko';drk gS] ge mUgsa ijes'oj ds Loj dks de 
djus ;k gekjs ;ksxnku dks ?k`.kk djus ds ;k iSnk djus ds fy, vuqefr ugha nsrs gSaA u gh ge mfpr gS vkSj uk vf/d ls 
vf/d vR;kf/d [kqn ds ckjs esa lksprs gSaA fo'okl dh deh ^^'kadk** lkFk gh ?ke.M ijes'oj ds vn~Hkqr dke ds fo¼ald 
gS tks og nwljksa ds ekè;e ls djokus dh bPNk j[krk gSA

gekjs fo'okl dks etcwr cukus ds fy, izf'kf{kr djsaa
tc ijes'oj ds y{;ksa dh tk¡p djrs gSa] ge dHkh Hkh vkoafVr lhekvksa] le; ;k vU;Fkk esa bu y{;ksa dks iwjk dj ldrs 

gS vk'p;Z gS fd dSls (os vkius iknjh ;k foHkkx dks izeq[k ds y{; ls dkQh vyx gks ldrk gSA) gesa ,d peRdkj dh 
t:jr gSA

gj le; eSa elhgh vxqoksa ds fy, fons'kh f}Hkk"kh izf'k{k.k laxksf"B dk lapkyu djrk gw¡] eSa] nqfu;k dk lkeuk djrk gw¡A 
le; lhfer gSA Hkk"kk ,d ck/k gSA cgqr xehZ gks ldrh gSSA eSa Lej.k djrk gw¡ ,d ckj f'k{k.k lkbZV ds ckgj ,d ewfrZ 
;k=kk dk iznw"k.k ns[kk FkkA vkSj iVk[ks gekjs lans'k ds lkFk tksjksa dh izfrLi/kZ dj jgs FksA
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f'k{kd gksus ds ukrs ;g vR;Ur vko';d gS fd ge vius fo'okl dk lapkyu djsaA vius thou esa fujk'kkvksa dks jkT; 
djus uk ns fd fdlh mís'; ds fy, viuh n`f"V dks ijes'oj ls nwj ys tkuk iM+sA izf'k{k.k ds le; vius fny esa ijes'oj 
dks LFkku ns fd mldk uke egku cusA og ,d feuV esa cgqr dqN gkfly dj ldrk gSA tcfd gesa ,d ?k.Vk ;k mlls 
vf/d yxrk gSA gekjk fo'okl ijes'oj ds laiw.kZ mís';ksa vkSj mlds yksxksa dks c<+kus ds fy, dkQh FkksM+k ;k NksVk gSA 
^^vkSj eSa Hkh rq> ls dgrk gwa] fd rw irjl gS( vkSj eSa bl iRFkj ij viuh dyhfl;k cukÅaxk% vkSj v/kksyksd ds QkVd 
ml ij izcy u gksaxsA** (eÙkh 16%18)

irjl ds ikl T;knk vf/dkj ;k T;ksa mls fn;k x;k Fkk] ijarq ;g ;h'kq gh gS tks tksj nsdj mldh dyhfl;k dk fuekZ.k 
fd;k FkkA vkSj mldh ;kstukvksa dks grk'k djus esa dksbZ ckr l{ke ugha gks ik,xhA

ijes'oj dh fuHkZjrk ij thou th;s
;fn gekjs y{; Bhd rjg ls ijes'oj ds egku mís';ksa ds izdk'k esa curs gSa] rc ge fuR; ns[ksxsa fd ge ek=k thou 

dks c<+kok nsxsa blds ctk, fd iSnk djus dh ge f'k{kd ugha gSa] elhg gSa ds rgr f'k{kdksa vkSj izf'k{kdksa ds :Ik esa gesa 
gekjs fgLls ij è;ku dsfUnzr djus dh t:jr gSA tSls ge bls djrs gSa] ijes'oj <qa<rk gS fd og gesa viuh ifo=k vkRek 
ls Hkjsa vkSj gekjs lhfer le; vkSj ifjfLFkfr;ksa esa ijes'oj pkgrk gS fd lHkh ckrsa iw.kZ gksA

;|fig e ,d /eksZins'k J`a[kyk fd f'k{kk nsa] ,d jfookjh; Ldwy d{kk] NksVs lewg bR;kfnA ge izdk'k esa ijes'oj ds 
egku mís';ksa esa jgrs gSaA vkSj blfy, rkfd ge Bhd ls mlds vn~Hkqr dk dks ckgj ys tk ldsA

elhgh dh QVdkj ;kn j[ksa] ;fn ge lksprs gS fd ge bu ckrksa esa egkjr gS ;k fuiw.k gS] rc ge leL;k dk fgLlk gS 
blds ctk, fd lek/ku dj jgs gSaA  ijes'oj okLrfod o`f¼ dk dkj.k curk gS vkSj bl rjg ds fodkl ds ,d eap ls 
nwljs Nk=kksa esa fodkl ykrk gSA

elhg xq: ;k f'k{kd gSA ;g mldh vkRek gS tks nksuksa f'k{kd@izf'k{kd ds lkFk@ blds lkFk&lkFk izR;sd Nk=k@psyk 
lkFk&lkFk dke djrs gSaA  og eè;LFk dks ns[krk gS ftlds }kjk og izHkkoh :i ls mldh lPpkbZ dks ikfjr djsaA Bhd ls] bu 
cgqewY; Nk=kksa ds fy, thou dk ikuh ckgj j[kus ds ckjs esa vuqHko djsaA 'kk;n ge vkSj vf/d izkFkZuk djuk [kRe dj nsaA

f'k{kk,a
· yEch vof/ ds y{; gesa csgrj f'k{k.k esa gekjh NksVh ysfdu egRoiw.kZ txg dh ljkguk djus esa enn djrs gSaA

· D;kasfd ge le; esa lhfer gS] vkSj vU;Fkk] ge fouezrkiwoZd ijes'oj ds Kku ds fy, fd dSls vius lalk/uksa dk 
vPNs ls mi;ksx djsa fd fo'oklh;ksa ds fodkl dks rsth ls c<+k,aA

· gesa fo'okl esa fl[kkuk vkSj lykg nsuk pkfg, ftlls ijes'oj mldk vf/d ls vf/d djds mlds egku xq.k dks 
iwjk djsxkA

· lcls vPNk f'k{kd vius oQknkj lgk;d ds :Ik esa ijes'oj dh vksj ls dke djus ij mlds fny dks 'kq: djsxkA

euu vkSj fparu
· 1 dqfjfUFk;ks 3 % 6&7

· eÙkh %23%8&10

leuqns'ku (vlkbZuesaV)
 > vki bl vè;k; ls lcls egRoiw.kZ lcd@ f'k{kk tks lh[ks gq, gS mls uke ns o ml ij izkFkZuk djsA

 > D;k vki mPp y{;ksa ds vf/dkjh gS vkSj fujk'k gks tkrs gS ;k de y{;ksa ds dkj.k vizHkkoh gks tkrs gS d`I;k le>kbZ;sA

 > ;g lcd@f'k{kk dSls vkidh enn dj ldrs gS mPp ;k miyfC/ gkfly djus ds f'k{k.k ds viuh n`f"Vdks.k esa   
lq/kj dj ldrs gSA

 > igyk dqfjfUFk;ksa 3%5&10 ij euu djs vkSj la{ksi esa izeq[k djsa fd D;k lcls vPNk rjhdk gSA nwljksa ds f'k{k.k vkSj 
izf'k{k.k ds fy,A
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,d egRoiw.kZ leL;k izf'k{k.k ds lkFk ijes'oj ds lexz y{;ksa dks iwjh jhfr esa le>us esa l{ke ugha gSA ;wgUuk ds 
fo'oklh;ksa ds vkfRed ;k=kk dk fo'ys"k.k esa ;wgUuk 2%12&14 gkykafd gesa ogha iznku fd;k tkrk gS ftls gesa tkuus dks 
t:jr gS vkSj fdlh Hkh [kkl Lrj ij fodkl dks le>us esa enn djrk gSA

thou ds lkn`';] lzksr] fctyh] fMtkbu vkSj thou dk vfHk;ku cgqr mi;ksxh gSA ysfdu ;g gesa eè;e Js.kh ds y{; 
rd igqapus esa enn ugha djrk gS] ge vklkuh ls orZeku esa ,d ls ,d Lrj dks nqljs ls vyx gS] ysfdu og izeq[k {ks=kksa 
dh igpku Hkh fo'ks"k Lrjksa ij ?kfVr djus ds fy, dj jgs gSaA ;s gekjs izeq[k y{; gks tkrs gSaA

fof'k"V vkè;kfRed y{; ,d cPps esa o`f¼ ds ladsr ds leku gSA ,d cPps dk igyk dne ;k iwjs okD; esa cksyuk 
'kkjhfjd fodkl ds lkekU; fu'kku gSaA ;s fu'kku vizR;{k y{; gSa os ,d ugha gS fd ge mls lh/s izHkkfor dj ldsaA 
ekrk&firk dh ;g ftEesnkjh gS fd os lkekU; ns[kHkky vkSj fodkl ds fy, vuqdwy ekgkSy iznku djsaA

esjs ,d ;k nks cPps cksyuk 'kq: djus esa /heh xfr ls FksA ekrk&firk ds :Ik esa ge lksp jgs Fks] fd dqN xyr FkkA 
lkSHkkX; ls dqN xyr ugha FkkA gesa lh[kuk gS fd izR;sd cPps vyx xfr ls fodkl djrs gSA ge bl fodkl esa rsth ykus 
ds fy, T;knk dqN ugha dj ldrs] fodkl ds ;s fu'kku cgqr egRoiw.kZ gS vkSj ;g gesa crkrs gSa fd lc dqN Bhd gSA

vkt dh nqfu;k esa vuqla/ku ds vius fo'kky <sj ds lkFk] fpfdRlk deZpkjh vDlj dg ldrs gSa fd dqN xyr gS 
tks cPps ds Bhd ls uk c<+us ds dkj.k gSaA 'kk;n ,d cPps ds leqfpr fodkl ds fy, ,d fuf'pr iks"kd rRo dh deh 
gSA dbZ fodYi gS] jlk;fud iwjd gks ldrs gS] ;k vkxs cuk;s lgh 'kjhj ds vax izsjd }kjk ;k 'kk;n 'kY;fpfdRld dh 
t:jr gks ldrh gSA lHkh lek/ku fdlh rjg lanHkZ ds Hkhrj dk;Z vkSj 'kjhj ij 'kklh fudk; dk;Z djuk pkfg, ;fn os 
lQyrk izkIr djuk pkgrs gSaA

vkè;kfRed y{;
gekjs vkè;kfRed vko';drkvksa ds lkFk ,d gh fLFkfr gSA ge iz.kkyh ugha cukrs gS] cfYd blds ctk, blds lkFk 

dke djrs gSA ge gekjs vkRefo'okl dks vkè;kfRed iz.kkyh esa txg nsrs gS ftls ijes'oj us cuk;k gSA ;g dke djrk gSA 
vkè;kfRed fodkl gksrk gS vkSj 'kkL=k gekjs fodkl dk vanktk yxkus esa enn djus ds fy, fodkl iznku dh gSA ijes'oj 
us f'k{kdksa vkSj izf'k{kdksa dh fu;qfDr dh gS] ge bl lkekU; fodkl Lo:Ik dks izksRlkfgr djrs gSA

fodkl ds fu'kku gekjs y{; cu x;s gSaA blfy, ugha fd ge yksxksa dks c<+krs gSa] ysfdu ;g gesa ckè; djrk gS fd ge 
bl ckr ls voxr jgsa fd ijes'oj fofHkUu pj.kksa esa yksxksa ds lkFk D;k dj jgk gSA gesa t:jr gS fd ge iwjd ldkjkRed 
fodkl dks c<+kok nsa] vkSj mUgsa izksRlkfgr djsaA ikSyql ds f'k{kkvksa ds rhu y{; dks è;ku nsaA ^vkKk dk lkjka'k ;g gS fd 
'kq¼ eu vkSj vPNs foosd vkSj diVjfgr fo'okl ls izse mRiUu gks** ( rheqfFk;ql 1%5)

;wgUuk us fofHkUu phtksa dh igpku dh gS ftls izR;sd pj.k esa gksus dh laHkkouk gSA ge vkxs 'kkjhfjd fodkl ds lkn`'; 
dk mi;ksx djds bu fopkjksa dks iwjd dj ldrs gSA eSusa O;fDrxr :Ik ls ;g ik;k gS fd ;wgUuk ds lkn`'; vklkuh ls 
gLrkarj.kh; vo/kj.kkvksa dks iznku djrk gS vkSj lkFk gh dk;kZUo;u ds O;kogkfjd dneksa dh igpku  djrk gSA os ljy 
vkSj vHkh rd xgjs jgs gSaA

,d izf'k{kd ds :Ik esa eSusa gj ,d dq,a dks xgjkbZ ls [kksnk gSA ysfdu vHkh rd lh[kus dh ifjiw.kZ xgjkbZ;ksa dks ugha 
le> ik;kA tSls [kuu dh rjg ,d O;fDr FkksMh xgjkbZ rd gh [kksn ldrk gSA

iw.kkZad ds Hkkx
23
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egku izf'k{k.k
egku izf'k{k.k ds fy, ge nks izeq[k fcUnqvksa @igyqvksa dks ge dSls vf/d&vf/d ls vf/d tksM+ tkurs gSA

1. Li"Vrk] ftlds }kjk ge lHkh ijes'oj ds lexz mís'; vkSj fodkl ls tqMs+ gq, gSaA

2. Lkkefjd vkè;kfRed ns[kHkky vkSj f'k{kk dh t:jr gj ,d O;fDr ds fy, fdlh Hkh tc vko';d gSA

fo'oklh ,d egku@cM+h leL;kvksa dk lkeuk djrs gS tc mUgsa lgh 
f'k{k.k ugha fn;k tkrk] tc leL;k c<+ tkrh gS rc dyhfl;k ds etcwr 
fo'oklh ijes'oj ls nwj pys tkrs gSA

dqN l[r dyhfl;kvksa dqN le; ds fy, vkus okyh gSA eSa tkurk 
gw¡ ;s leL;k dkQh cM+h gSA D;skafd nks egRoiw.kZ pj.k ppZ esa ls xk;c gks 
pqds gSa vkSj blh dkj.k ls fo'oklh lgh f'k{kk ;k ns[kHkky dks izkIr ugha 
dj ik jgs gSA 

f'k{kk,a
· ijes'oj D;k dj jgs gS fd lexz rLohj gesa ifjis{; esa lc dqN j[kus esa enn djrh gSA

· izf'k{k.k esa lcls cM+h leL;k laiw.kZ Hkkxksa esa fHkUurk ds dkj.k gksrh gS] nh?kZdkfyd y{;ksa ls de vof/ ds y{;ksa 
esa (mnkgj.k % ijes'oj ds y{;)

euu vkSj fparu
· 1 freqfFk;ql % 1%5

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > vius thou esa izeq[k ftEesnkfj;ksa dks fy[kksa tSls & Ldwy] dke] bR;kfnA

 > ijes'oj ds yEcs vof/ dk y{; bl i`Foh ij vkids fy, D;k gS\ ijes'oj dSls pkgrk gS fd vki vkfRedrk esa 
c<+s\ vkSj mldh lsok djsaA  

 > ijes'oj vkius viuh vkè;kfRed thou dks ijes'oj dh yEch vof/ vkSj fodkl ds lkFk tksM+us dk iz;Ru fd;k gSA
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okLro esa ,d izf'k{k.k ds utfj, ;k n`f"Vdks.k ds fodkl ds gj pj.k esa fdlh ckr ij ppkZ djus ls igys] vkbZ, 
ns[ksa] dSls ge vyx&vyx fgLlksa ds ckjs esa gekjh le> ds vkdkj ns ldrs gSa\

bl ekeys esa] vkbZ, ge psyk ;k vuq;k;h cukus ds y{; ds ckjs esa lkspsaA 'kk;n gks ldrk gS geus O;fDrxr :i ls rhu 
vuq;k;h ;k psyk cuk;k gSA (f'k";Ro izf'k{k.k dh fo'ks"k vkd`fr ;k :i gS) ?ke.M djsa fd os c<+ pqds gSa] tSls ekrk&firk 
muds vius fodkl ij ?ke.M djrs gS oSls gh ge Hkh muds thou ds {ks=kksa ds varxZr vius laca/ dks cuk ldrs gSaA 
(,d ekrk&firk dh rjg)A

muds izf'k{k.k ds nkSjku gesa lko/ku jguk gksxk fd ge mUgsa D;k f'k{kk 
ns jgs gSaA mudks f'k{kk nsuk Lo;a dks izf'kf{kr djus tSlk gS f'k{kk ds nkSjku 
mUgsa ;g eglwl gksuk pkfg, fd os Hkh nwljksa dks psyk ;k vuq;k;h cuk 
ldrs gSaA ge dsoy bl ckr ij viuk è;ku dsafnzr ugha dj ldrs fd 
geus ml vkKk dks vkuk gS cfYd ;g lkspuk gS fd D;k gekjs vuq;k;h@
psyksa ds ikl Hkh nwljks dks izf'kf{kr djus dk cksl ;k n'kZu gSA

ftUgsa geus i<+k;k ;k f'k{kk,a nh gS vc D;k os nwljksa dks psyk cuk ldrs 
gSa \ D;k os tkurs gSa dSls \ D;k oks ijokg djrs gSa \ D;k os Lo;a dks 
izf'kf{kr dj jgs  gSa fd vU; psys cuk,a \ ikSywl  ogh fd;k djrs Fks\

^^vkSj tks ckrsa rwus cgqr xokgksa ds lkeus eq> ls lquh gS] mUgsa fo'oklh euq";ksa dks lkSai ns] tks vkSjksa dks Hkh fl[kkus 
;ksX; gksA (2 rheqfFk;ql % 2%2)A

2 freqfFk;ql bl Hkkx ds lkFk&lkFk f'k";Ro izfØ;k dk o.kZu djrk gSA ikSyql us freqfFk;ql dks psyk cuk;kA vkSj 
freqfFk;ql Lo;a dks izf'kf{kr djrk gS fd mlds }kjk izf'kf{kr yksx nwljksa dks Hkh psyk cuk;sA

vR;f/d eq>s Hkwfedk fuHkkuk ilan ugha gSa] vf/drj eSa eglwl djrk gw¡ fd eq>s vxqoksa dh lgk;rk djuh pkfg,] 
okLro esa muls tks vk'kk dh tkrh gS eSa ml Hkkouk ls mUgsa izf'k{k.k nsrk gw¡A gesa var rd y{; ds fy, vkxs fd vkSj 
nkSM+us dh vko';drk gSA tks izdk'ke; gks vkSj dSlh f'k{kk,a iznku dh tk ldrh gSA

dbZ ukStoku 'kknh gh ugha pkgrs vkSj os vc 'kknh ls euk dj nsrs gSaA D;ksafd os 'kknh ds fy, csgrj vk'oLr ugha gSA 
ijUrq os vyx gh jguk pkgrs gSA elhgh ekrk&firk viuh ftEesnkfj;ksa dks vius cPpksa ds joS;ksa ds lkFk ckaVrs gSa fcuk 
mudh le> vkSj tkudkjh ds fcuk] fd os psys cusA os ,dlkFk jgus ds fy, larqf"V iznku djsxsaA ysfdu 'kknh ds fy, ;g 
cgqr de y{; gSA naifr dks pkfg, fd os fookfgr gks vkSj mudk ifjokj gks rkfd muds cPps I;kj] [kq'kh] laokn] ijLij 
ckrphr vkSj O;kogkfjd izse tks thou dks c<+krk gS HkfDr esa feyk,A

tks 'kknh 'kqnk tks vius gh cPpksa ds lkFk jgrs gS os vkxs ds ckjs esa ugha lksprs gSaA ;fn ;g fookfgr tksMs+ dsoy vius 
esa jgrs vkSj ek=k cPpksa dks gh pyk jgs gSa rks mUgsa crkrs gSa fd D;ksa 'kknh ls frjLdkj djuk vkSj os 'kknh ugha djrsA

gekjs elhgh Ldwyksa ;k f'k{k.k {ks=k laLFkk ds ckjs esa D;k fopkj gS\ D;k os lksprs gSa fd ijes'oj laiw.kZrk esa D;k pkgrs 
gS dbZ ckj dh rqyuk es vf/d y?kq vof/ esa y{;ska dks] vkSj cgqr ls gekjh vk/qfud f'k{kk iz.kkyh ls] vkSj ljdkj dh 
vis{kkvksa] ikB~;Øe dk;Ziz.kkyh dk vkdkj nsdj [kRe dj nsrs gSA ;g dgrs gq, fd  ijes'oj D;k dj jgs gSa\ ijes'oj 
D;k dgrs gSA

,d mís'; ds lkFk izf'k{k.k
24
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elhg yksx ncko dk eqdkcyk djus ds fy, iz;kljr gS] ogka os mikluky; dks Fkkesa gq, gSa tgka vkè;kfRed thou ds 
fy, lans'k lquk;k tk jgk gSA ;g ljkguh; gS] ijUrq D;k ;s i;kZIr gS\ T;knkrj ekeyksa esa gesa fey tk,xk ij og ugha gSaA 
elhfg;ksa dks O;fDrxr :i ls vius vkikdks mi;qDr Lrj ij vkè;kfRed fodkl ds fy, pqukSrh nsus dh vko';drk gS 
ij dqN yksx vkjk/uky; ds lsok esa Hkkx ysus dh }kjk vius vki dks larq"V jgrs gSaA 

fuf'pr :Ik ls ijes'oj mÙkjnk;h Nk=kkas rd igqapus ds fy, bu le;ska dk mi;ksx dj ldrs gSa] ysfdu os yksx tks 
dM+os gS] dsoy os vf/d dBksjrk dks izkIr djsxsaA

esjs thou esa ,d ladV
eSa ,d mnkgj.k ds lkFk lekIr djrk gwaA ,d Bksl ckbfcy Ldwy ls 

Lukrd izkIr djus ds ckn] dbZ o"kZ Hkk"kk lh[kus ds ckn vkSj ,d vPNs 
ppZ esa vfuok;Z fuoklh lsok nsus ds ckn] var esa eSus esjs lius dks lp 
gksrs gq, ns[kkA eSa ,d ppZ 'kq: djus ds fy, dqN vU; fe'kufj;ksa ds 
lkFk&lkFk ukxfjdksa ds ,d egku Vhe ds ,d fons'kh fe'kujh dk fgLlk 
cu x;kA yksx izHkq dks tkuus ds fy, vkus yxsA lcls vn~Hkqr ckr gS tc 
igyh ckj cifrLek lsok nf{k.kh rkboku esa ,d ubZ vkoklh; {ks=k dh ,d 
ikfdZax esa vk;ksftr fd;k x;k FkkA 

;g Fkk blds ckn eSaus ,d thou >juksa ds vuqHko dk eglql fd;k eSa ugha tkurk Fkk fd bu u, fo'okfl;ksa ds lkFk 
D;k djuk pkfg, blds vykok mUgsa elhgh xfrfof/;ksa esa 'kkfey gksus vkSj lsokvksa esa Hkkx ysus dks dgk tk,A ,slk ugha gS 
fd eSusa ckbcy Ldwy ds nkSjku fe'ku ds ikB~;Øe dks ugha fy;k] eSusa ppZ fuekZ.k ij ,d enjlk@;k lsfeukjh esa Dykl 
fy;kA eSaus f'k";rk ij Hkh Dykl fy;k FkkA ysfdu dqN xM+cM+h FkhA

,slk dSls gks ldrk gSa fd elhgh vxqosiu ds izf'k{k.k esa tks cus vko';d gS ogh esjs izf'k{k.k esa deh Fkh] ysfdu ;g 
dbZ lky igys dh ckr gS] vkSj vDlj eSa bl vuqHko ds ckjs esa lksprs gw¡A 

fdlh rjg eSa ugha fl[kk;k x;k Fkk fd ,d fo'oklh dSls c<+rk gSa vkSj fodkl ds gj pj.k esa dSls mls lgk;rk nsuh 
pkfg, psyksa ds fuekZ.k dh izfØ;k esjs f'k{k.k esa vuqifLFkr FkhA 

rc ls eq>s vius izf'k{k.k vSj pkjksa vkSj ds yksxksa ds vkSj mlds vkadyu djus ds fy, esjs ikl T;knk le; gS] eq>s ,slk 
yxrk gS fd eSusa  ijes'oj D;k dj jgk gS fd ,d lexz le> dks eSaus dHkh Hkh gkfly ugha fd;k gSA /kfeZd lHkkvksa esa 
ifo=khdj.k dHkh Hkh f'k";Ro ds :i esa ykxw ugha fd;k x;kA 'kkL=kksa ds }kjk tks izpkj fd, x, fdlh Hkh rjg ikj ugha x, 
vkSj os vkè;kfRed thou fodkl dh izfØ;k ls lacaf/r FksA mlh dh le> mUgksusa iSnk dh A 

dbZ ns'kksa vkSj ppksZa esa ;k=kk djus ds }kjk eSusa lh[kk;k] vkSj eSa ns[krk gq¡ fd ;g leL;k Hkwxksy] lEiznk; ;k f'k{kk rd 
lhfer ugha gSA dqN fo'oklh vkSj ppksZa ds yksxksa esa ,d n'kZu gS fd os vius yksxksa ds fuekZ.k f'k";rk dh izf'k{k.k ds }
kjk djuk pkgrk gSaA dbZ ,sls ppZ tks Hkkx vkt dh rjg vksj ,d egku mRlkg vkSj HkfDr ds lkFk gS] 'kk;n dHkh Hkh 
muds ppZ esa f'k";Ro izf'k{k.k fn;k x;k gks] cM+s iSekus esa fgLlksa esa tqM+s uk gksus ds dkj.k izf'k{k.k dk Hkkx dHkh Hkh iwjk 
ugha gksrk gSA

nks gtkj o"kksZa ds ckn] ppZ vHkh rd le> ugha ik;k gSa vkSj f'k";Ro fd ewy ckrsa ykxw ugha fd;k gS D;k bldk ,d 
mfpr ewY;kadu gks ldrk gS \ ,slk D;ksa gS fd lcls izkFkfed phtksa dks misf{kr fd;k x;k gS\

esjh jk; esa] ijes'oj ijes'oj ds izfr leiZ.k vkSj ;gh izf'k{k.k nwljs /eksZa yksxksa ds ,d vkanksyu ds fuekZ.k ds fy, lcls 
cM+h ck/k ls ,d blkbZ thou dh ,d lexz rLohj dh deh gSA elhgh yksxksa us Li"Vrk ds ekè;e ls vkSj okLrfodrk ds 
}kjk ugha lkspk fd fo'oklh thou dh izfØ;k mldh ;k mldk vkfRed thou vkSj fo'ks"k funsZ'k dh mldk vxys dne 
ij fodkl dk vxyk :i ys ysaA

,d etcwr bZ'oj y{; dh deh ds dkj.k dbZ vU; NksVs vkSj vi;kZIr y{;ksa ds fy, gekjs xfrfof/;ksa dks iwjk djus 
ds fy, vuqefr nsrk gSA gekjs O;kid y{; ;gwUuk dh ftUnxh lkn`'; ds ekè;e ls lksp }kjk txg esa LFkkfir fd;k tkrk 
gS] gkykafd ;gwUuk ds c<+rs lkn`'; gesa cl D;k fd t:jr gS ogh iznku djrs gS rkfd ge y?kq vof/ izf'k{k.k dks cuk, 
;k tksM+s j[ksaA
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f'k{kk,a
· y?kq vof/ ds y{; vkdkjiw.kZ gksus pkfg, vkSj cM+s vkè;kfRed thou y{; ls tqM+s gks tks lHkh fo'okfl;ksa ds fy, 

izHkq ds ikl gSA

· ;g vko';d gS fd ge nwljksa dks izf'kf{kr djsa rkfd ;s n'kZu nwljksa dks izf'kf{kr djus esa t:jh gksA

· dqN O;kogkfjd :i ls y{; ;gwUuk gekjs fy, iznku djrk gSA y?kq vof/ ds y{;ksa ds lkFk ijes'oj dk iwjk mís';ksa 
lacaf/r gSA D;ksafd elhgh thou vkSj vuqHko dh iwjh n`f"V i;kZIr :i ls ikfjr ugha fd;k tkrk gSA

euu vkSj fparu
· 2 freqfFk;ql 2 % 2

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > D;k vkius dHkh Hkh nwljksa dks vuq;k;h cuus ds fy, izf'kf{kr fd;k gS\ D;k vki okLro esa ;g dj jgs gSa\

 > ;fn ,slk gS rks vkius fdl Lrj ds fo'oklh ds lkFk dke djus ds fy, izf'kf{kr fd;k gS\ dSls le>kvksa\

 > ;fn vki fookfgr gS (;fn ugha rks vius ekrk&firk ds ckjs esa lksps) D;k vki 'kknh ls flQZ izkIr djus dh bPNk 
j[krs gSa\
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f'k{kdksa vkSj mins'kdksa ds :i esa] gekjh leL;k dk vk/k fgLlk ;g tkurk gS fd gesa D;k i<+kuk gS] nqljk vk/k fgLlk 
lh[kus ds fy, Nk=kksa dks izsfjr dj jgk gSA gj ekeys esa] gkykafd lhfer le; gekjh pqukSrh dks vkdkj nsxsa rkfd nqljksa dks 
izHkkoh <ax ls izf'k{k.k ns ldsaA

gekjs vkfRed fodkl ds fy, ijes'oj ds thou dh ;kstuk gj le; lfØ; :i ls flQZ lrg ds uhps dke djrs gSA 
ge izHkkoh <ax ls vius fgLls dks ckgj ys tkus ds fy, ml ij fo'okl dj ldrs gSaA ysfdu D;k ;g nwfu;ka ds rsth ls 
'kSrkuh rkdrksa dk eqdkcyk djus ds fy, i;kZIr 'kfDr'kkyh gS\ ;dhu ls ;gh gSA ppZ ds lkFk leL;k ;g gS fd os Bhd 
ls vius fn, x, dk;Z dks ckgj ugha ys tk ldrsA

gesa iqu% fopkj djus dh t:jr tSls ge vius yksxksa dks izf'kf{kr 
djrs gSa nksuksa vkSipkfjd] 'kSf{kd lek;kstu tSls enjlk (lsfeukjh) vkSj 
ppZ lkFk gh lkFk ?kj ij vukSipkfjd izf'k{k.k fLFkfr;ksa esa ,d&,d ij 
nksuksa esaA tc ge dsoy vf/d j.kuhfrd :i ls dsfUnzr gksrs gS rks ge 
lQy gks ldrs gS gekjs vfdar rjhds izHkkoh <ax ls ijes'oj ds yksxksa vkSj 
vxqoksa dks izf'k{k.k ugha ns jgs gSaA thou dk ty cgqrk;r ls ugha cg ik 
jgk gSA dbZ vxqos bl ckr fd f'kdk;r djrs gS fd muds ikl i;kZIr 
la[;k esa vxqosa ugha gS] tcfd os mu vxqoksa dh leL;k ds ckjs esa minzo 
djrs ;k lksprs gSaA

leL;k ;g gS fd D;k ge thr ldrs gS ;k ugha\ ;gwUuk dgrk gS fd ge mHkjs gq, gS ;gka rd fd ;qok fo'oklhA ;g 
fo'okl gS tks ge Bhd ls f'k{kdksa vkSj Nk=kksa dks mRlkfgr djus ds fy, djsxsaA ysfdu dbZ ekeyksa esa] Nk=k bl fo'okl rd 
ugha igqap ikrsA ,slh ifjfLFkfr;ksa esa f'k{kdksa ds ikl i;kZIr fo'okl gksuk pkfg,A ftlls os Lo;a dks Nk=kksa dks ysdj vkxs c<+sA

u, Nk=kksa ds d{kkvksa ds ckjs esa lkspks] muds fodkl dk Loj] pfj=k] Kku vkSj dkS'ky esa D;k gS\ f'k{k.k dks y{;ksa ds 
ikB~;Øeksa dks ysdj vkSj bls rksM+dj ?kVdks esa ;k ,dy oxZ vof/ esa ys tkus dh vko';drk gSaA

D;ksafd Nk=kksa ds lkFk le; cgqr lhfer gS blhfy, gesa è;ku ls gekjs fo"k;ksa vkSj ikB~;Øe lkexzh dk p;u djus dh 
t:jr gSA Nk=kksa dk lp D;k gS] D;k ge ;g eku ldrs gS\ os fdruh nwjh rd vkxs c<+s gS\ os dkslZ ds var esa (ikB~;Øe 
ds) var esa dgka jgsxsaA ;k ,d O;kid lanHkZ esa] ikap lky ds ckn lnL; ppZ esa dgka gksxsa ;k Nk=kksa ds LukrdksRrj ds 
ckn mudk Lrj D;k gksuk pkfg,\

ckbfcy ds ckjs esa tkuuk vPNk gS ;k ugha\
ge eku ysrs gS fd ckbfcy dk Kku iwjs le; lsok esa tkus okys Nk=kksa ds fy, i;kZIr gSA blesa dksbZ lans'k ('kadk) ugha 

gS ;g fcYdqy lR; gS\ blfy, f'k{kdksa dks bl rjg ds iqjkus djkj ds fy, ,d ifjp; vkSj u, djkj ds ,d u, ifjp; 
ds :i esa muds ikB~;Øe dks u, vkdkj nsus esa O;Lr gks tkrs gSA tSls le; btktr@vuqefr nsrk gS fof'k"V ikB~;Øe 
ds :i esa] ;gwUuk jfpr lq-lekpkj tksM jgs gSaA

;g vPNk gS ysfdu D;k ;g lcls mÙke gSA ;g ,d egku Hkkouk dks izLrqr djrk gSA eSa ,d Hkkjrh; lq-lekpkj izpkj 
ls feyk tks izrkfM+r fd;k x;k FkkA D;ksafd ,d ckbfcy dh csgrj O;k[;k ugha dj ldk fd mRifÙk ds 'kq:vkr vè;k;ksa 
esa yksxksa dh cM+h la[;k dgka ls xbZA

lko/kkuhiwoZd y{; dk gksuk
25
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eSa iklokuksa vkSj izeq[kksa dks tkurk gwa ;k fe'ku ;k ijke'kZnkrk iVfj;ka gekjs ckbfcy Ldwyksa esa gS] ysfdu os lacksf/r dj 

jgs gS fd ge D;k djsxsa ctk, blds fd ge D;k gSa\ thou lRo ifjis{; bl n`f"Vdks.k esa pqukSrh nsrk gS] D;ksafd ;g 
xgjh ijh{kk dh ekax djrk gS fd Nk=k dks D;k lh[kus dh t:jr gS vkSj og bls dSls lh[krk gSA dsoy tc ge igpku 
djrs gS  fd dSls ijes'oj izf'kf{kr djrk gS ;g izHkkoh :i ls Lo;a ds rjhdksa dk leUo; mlds lkFk dj ldrs gSaA

gekjh ckr gekjs vkl&ikl ds izf'k{k.k ds fy, ladViw.kZ ugha gS] dbZ yksxksa us ikB~;Øe ds }kjk fy, x, ckrksa dks 
egku :i ls 'kkfey fd;k gS] eq>s Hkh feykdjA gesa vR;Ur blh rjg gekjh n`f"V dks iSuk&iSuh djus ds fy,] vke rkSj 
ij gekjs y{; lgh gS] ysfdu os ijes'oj ds eq[; lk/u vkSj izf'k{k.k ds mís';ksa ls vyx gSA

tc cqfu;knh ckbfcy dh d{kkvksa ds mnkgj.k ds fy, tkjh djrs gSa rks gesa cM+s y{;ksa dh t:jr gSa uk fd ckbfcy ds 
Kku ek=k izkIr djus dh A

· ge ijes'oj ds opu ds gekjs Kku ij Qwy ldrs gSA

· ge ijes'oj ds opu dks bl rjhds ls lh[k ldrs gSa fd ge fo'okl dks utjvankt dj jgs gS(mnkgj.k ds fy, 
l<qfd ftUgksusa iqu:mRFkku ij fo'okl ugha fd;k Fkk)

· gesa ijes'oj ds opu dk vè;;u dqN bl jhfr ls djuk pkfg, rkfd ge csgrj rjhds ls lqu lds fd ijes'oj 
gekjs ân; ls ckrphr dj jgk gSA 

· gesa ijes'oj ds opu dk vf/d Kku izkIr djus ds :i esa vkSj gekjs fo'okl dh c<+ksRrjh ds fy, lh[k ldrs gSA 

· ijes'oj us opu dks fny jhfr ls lh[kus ds fy, gekjs fny ân; dks rS;kj j[kuk pkfg,A

;g lwph vkxs tk ldrh Fkh] ysfdu bl ckr dk mYys[k fd;k x;k gS rkfd bl ckr dks eglwl djsa fd ,d cM+h 
pqukSrh f'k{kd vkSj Nk=k nksuksa ds lkeus gSA ;h'kq us bls Li"V :i ls crk;k gSA

rqe dkuksa ls rks lquksxsa] ij le>ksxs ugha vkSj vka[kksa ls rks ns[kksxs] ij rqEgsa lq>sxkA D;ksafd bu yksxksa dk eu eksVk 
x;k gS] vkSj os dkuksa ls Åapk lqurs gS vkSj mUgksusa vka[ks ewan yh gS] dgha ,slk u gks fd os vka[kksa ls ns[ksa vkSj 
dkuska ls lqus vkSj eu ls le>sa vkSj fQj tk,a] vkSj eSa mUgsa paxk d:aA (eÙkh 13%14&15)

gesa ;g ugha eku ysuh pkfg, fd ckbfcy dk Kku vdsyh gks gesa enn nsxh tc dbZ ckj foijhr ifjfLFkfr  vkrh gSA 
nw/ dk mÙke Hkkx [kV~Vk gks ldrk gSA tc rd gekjs f'k"; vius ân; ls le>us gSa vkSj izHkq dh vksj fQjrs gSa] ogka dksbZ 
Hkh okLrfod paxkbZ ;k lh[kh uk tk;sxhA 

;g D;k gekjs ppZ dh ,d eq[; leL;k ugha gS\ opu dk izpkj cnyus ds fy, ugha] fdarq euksjatu ds fy, gks ldrk 
gSA yksxks us fo'okl [kks fn;k gS fd ijes'oj dk opu cny ldrk gSA ;k okLrfod vkjk/uk ijes'oj ijes'oj ijes'oj ds 
yksxksa dks ifo=krk esa jgus ds fy, usr`Ro ugha dj jgh gS A D;k ;g blfy, D;ksafd os  ijes'oj dh mifLFkfr esa izos'k ugha 
Bhd ls lrg ds uhps tkus dh t:jr gS rkfd ijes'oj ds yksxksa ds fnyksa dks rS;kj djsaA 

f'k{kk,a
· vkè;kfRed izf'k{k.k gekjs lHkh izf'k{k.k esa ,dhd`r fd;k gh tkuk pkfg,A

· vkè;kfRed y{;ksa ds egRo esa 'kSf{kd yksxksa dk iYyk >qduk pkfg,A

· dbZ ekeyksa esa f'k{kdksa us xyrh ls eku fy;k gS fd Nk=kksa dh izkFkfed vko';drk Kku gSA

· gekjs izf'k{k.k dk iquZeqY;kadu oj  ijes'oj ds izf'k{k.k izfØ;k ds izdk'k essa gksuh pkfg,A vU;Fkk gekjs fo'ks"k 
voljksa dks f'k{kk;sa cckZn gks tk,xhA 
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euu fparu
· eÙkh 13%14&15

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > D;k vkius ckbfcy lacaf/r d{kk,a fy;k gS \ (jfookj Ldwy lfgr) D;k lcls vPNk Fkk ftlus d{kkvksa dks egku 
cuk fn;k\ D;k cqkjk Fkk\ ftlus cqjs dks Hk;kud cuk;k\

 > D;k vkius eglwl fd;k fd vkidh f'k{kk@izf'k{k.k vkidsk lsok ds fy, rS;kj dj jgk gS \ dSls le>kvksA 

 > D;k lq/kj fd;k tk ldrk gS \
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if'peh f'k{kk Kku esa vius fo'okl dks j[krk gSA elhfg;ksa dks bl n`f"Vdks.k dk [kaMu djuk pkfg, vkSj fo'ks"k :i ls 
/kfeZd f'k{kk dkA ge ,d cM+s y{; ds fy, etcwj fd;s tk jgs gSa vkSj ijes'oj ds opu dh 'kfDr dks yksxksa ds thou 
esa fjgk dj jgs gSaA

/kfeZd izf'k{k.k vkSj izHkkoh lsodkbZ ds chp dkVuk fo'kky vo'ks"k jgrk gSA muesa ls tks Lukrd izkIr dj pqds cM+h 
dfBurk ls rS;kj jgrs gS fd muds lkeus D;k gSA bl leL;k ds fy, nqfu;k dk lek/ku vf/d f'k{kk dh vko';drk 
gSA ekLVj vkSj fpfdRld dh fMxzh vc vge ckr gS ysfdu iqjkuh /kj.k gS fd Kku gh lHkh dh t:jr gS ;g Hkkouk ugha 
cnyk gSA 

cs'kd] bu fMxzh;ksa dks T;knk gkfly djus ds fy, iz;kl djus ds y, dgka tk ldrk gSa A vkRe vuq'kklu vius 
vki esa ,d cM+k buke gS] ysfdu gesa bl insZ dks okil [khapuk vkSj insZa ds ihNs dh ?kVuk dks ns[kus ds fy, 'kq: djuk 
pkfg,A D;k gekjs ikl lkgl gS fd ge vius Nk=kkas ls iwNsa fd os lsodkbZ vkSj thou ds fy, rS;kj gS\ T;knkrj ekeyksa 
esa os ugha dj jgs gSaA 

gekjh 'kSf{kd n`f"Vdks.k lgh Kku ds lkFk] ;g crkrh gS fd ,d O;fDr egku dk;Z ds fy, vkxs c<+sxkA Kku f'k{kk dk 
fgLlk gS] ysfdu iwjs :i essa ugha gSaA ogka cgqr lkjh egRoiw.kZ rRo gSa] tks vkè;kfRed vkdkj nsus] tks gekjs elhg thou esa 
txg ysus ds fy, vR;ar vko';d gSA

Kku esa fo'okl vDlj gesa yksxksa ls ugha cfYd gesa ,d lkFk tksM+us dh rqyuk essa nwjh iSnk djrs gSA vkfRed ifjiDork 
xyr rjhds ls /kfeZd izf'k{k.k ds lkFk lehd`r gS] ysfdu ;g blls nwj gSA tc Kku ij tksj fn;k x;k gS] rc izHkkoh :i 
ls /ehZ thou  thus ds fy, fny vkSj vuqlfpoh; dkS'ky fodflr djus vkSj izHkkoh <ax ls lsok djus ds fy, cgqr de 
le; gSA mnkgj.k ds fy, ge mPp vkykspuk ds ckjs esa lh[krs gSa] ysfdu gekjs ikl de le; gS fd ijes'oj dks vuqefr 
nsa fd oks gesa opu ds ekè;e ls lh[kk;sa rkfd ge nwljksa dks lh[kk ldsaA

 ge viokn ds ckjs esa lquus ds fy, [kq'k gS] ysfdu ,d iwjs ds :i esa gekjs vkxkeh ppZ ds vxqoksa dks vuqfpr rjhds 
ls ,d egku foÙkh; ifjO;; esa izf'kf{kr fd;k tk jgk gSA bu ckrksa esa dksbZ lansg ugha gS enjlk (lsfeujh) ds vk/s yksxksa 
dks tek djsa ftlesa ls ikap lky esa vk/s yksx lsodkbZ NksM+ nsxsaA

foQyrk D;ksa\
Hkze vkSj foQyrk D;ksa gS\ D;k blfy, gS fd ijes'oj dk opu ukdke jgh gS\ vkSj D;k og lEHko gS fd  ijes'oj 

dk opu gekjs fny esa izos'k ugha fd;k gS\ ;k geus ppZ esa izf'k{k.k izkIr ugha fd;k gS\ tks gesa t:jr gS fd dfyfl;k 
esa Bhd ls lsok nsa\

izsfjr ikSyql FkksMs+ fo'okl ds dkj.k ijes'oj dk opu Jksrk ds dku rd ugha igqaph gS] blls fu"d"kZ fudkyk gSA 
cksusokyk ds n`"Vkar esa gkykafd] ;h'kq bl lksp dks xgjkbZ ls ysrk gSA og dgrk gS fd ijes'oj ds yksx lgh <ax ls ugha 
lh[k jgs gSa D;ksafd muds ân; rS;kj ugha gSA

D;k gksxk tc ge gekjs è;ku dks cnyrs gS rkfd ge bu Nk=kksa ds ân; dks rS;kj dj lds ftlls oks Bhd rjg ls  
ijes'oj ds opu dks izkIr dj ldrs gS\ mUgsa lh[kus dh t:jr gS fd os dSls ijes'oj ds opu ds }kjk fo'okl gkfly 
djus ds ctk; os bls lkekU; :i ls ,d leuqns'ku (vlkbuesaV) ds leku i<+rs gSa ;k flQZ blfy, vè;;u u djrs gS 
fd nqljs yksx ckbfcy ds ckjs esa D;k dgrs gSaA

varj dks iwjk djuk
26
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esjh i<+kbZ ds nkSjku ,d iqjkus fu;e ds izksQslj us esjh d{kk esa ;g dgka ^^;g le; gh ,d ,slk le; gS tc vki iqjkus 
fu;e dks vius thou esa i<+ jgs gSa**A

lksps fd og Dykl esa D;k i<+k jgs FksA

· iqjkuk fu;e egRoiw.kZ ugha gSA

· iqjkuk fu;e vkids thou ds fy, izklafxd ugha gskxkA

· iqjkuk fu;e dks ,d ckj i<+us ds ckn vki mls nqckjk i<+uk ugha pkgsxsaA

'kk;n mlus vutkus esa vius futh fo'okl ds vk/kj bu ckrska dk dgka gSA cs'kd Åij fcanq ds fu'kku dh ckrsa lgh 
ugha og bu ckrksa dks lh/s ugha dg jgs Fks] ogka ,slk yx jgk Fkk o ;g esjs thou ds fy, izklafxd ugha gS] vkSj eq>s ugha 
yxrk fd iqjkuk fu;e vkids thou ds fy, izklafxd gksxkA ;g Li"V :i ls fn;k tk jgk lans'k FkkA

iqjkus fu;e dk vè;;u 'kq: djus ls igys gh dbZ fo|kFkhZ Mjrs gSa] ,sls ifjn`'; esa muds fo'okl dks fodlhr djus 
dh dksbZ laHkkouk,a ugha gSaA vkSj izksQslj (;k) izkè;kid ;g tkurs gS fd Nk=kksa dks Lukrd izkIr djus ls igys muds fy, 
;g d{kk (Dykl) t:jh gSA

dqN izkè;kid ;k izksQslj 'kk;n lksprs gh ugha fd iqjkuk fu;e fo'oluh; ;k Hkjkslsean gSaA (fd ;g dSls vius vkidks 
foijhr izLrqr djrk gS) os bls ,d vkykspd fd rjg fl[kkrs gS vkSj os muds vkxs vkjksiksa ds fo'okl dks de dj nsrs 
gSaA vU; izksQsljksa dks blds fo'oluh; gksus dk fo'okl gS] tSlk eSus ,d dk mYys[k fd;k] ysfdu og gekjs thou o 
lsodkbZ esa izklafxd ;k ,slk fo'okl ugha fd;kA

oSls gh dbZ mins'k ;k Fkk lans'k ckj&ckj os vius /eksZins'k esa lquk;k ;k crk;k djrs gSA blds ctk, fd u, lans'k dh 
'kq:vkr u, fljs ls fo'okl ds lkFk djsaA izpkjdksa esa fo'okl dh deh gS tks bl ekxZ esa muds thou ds fy, izklafxd gSA

,d Hkjiwj fo'okl
;h'kq elhg us laiw.kZrk ds lkFk iwjs fu;e dk i<+k;k gSA vkSj iqjkus fu;e ds vuqlkj mUgksusa viuk /ehZ thou Hkh fcrk;k 

gSA mUgksusa ifj{kkvksa ds le; iqjkus fu;e ls gh m¼r fd;k vkSj ijes'oj fd opuksa }kjk Lo;a dks lqjf{kr j[kk FkkA os tkurs 
Fks fd firk fd bPNk iqjkus&fu;e ds ekè;e ls muds thou ds fy, D;k FkhA

og pkyhl fnu] vksj pkyhl jkr] fujkgkj jgk] vUr esa mls Hkw[k yxhA rc ij[kusokys us mlls ikl vkdj 
dgk] ;fn rw ijes'oj dk iq=k gS rks dg nsa fd ;s iRFkj jksfV;ka cu tk,A mlus mÙkj fn;k % fd fy[kk gS fd euq"; 
dsoy jksVh gh ls ugha] ijUrq gj ,d opu ls tks ijes'oj ds eq[k ls fudyk gS thfor jgsxk**A(eÙkh 4% 2&4)A

geus gekjs lh[kus dh izfØ;k vkSj lkexzh dks iqu% ijh{k.k djus dk egRo dHkh ugha fn;kA f'k{kdksa dk ;g vR;Ur 
vko';d gSa fd os lkexzh;ksa ls ijs tkdj fo|kfFkZ;ksa ds fo'okl dh vksj è;ku nsa rkfd muds fo'okl dk fuekZ.k ml fuf'pr 
ckrska esa gksA ;g fo'okl mu y{;ksa ls lh/s lacaf/r gS tks ijes'oj gels pkgrk gSA

;gka ,d dkj.k gS fd D;ksa ijes'oj ds tu ;k yksxksa dh o`f¼ bl lalkj esa /heh iM+ xbZ gSA ijes'oj ds yksxksa us Kku 
ds {ks=k esa vf/d è;ku dks vkdf"kZr fd;k gS blds ctk, fd os ijes'oj ds y{;ksa dks è;ku esa j[krs fd mldk y{; 
iwjk gks ;k mls ge iwjk djsaA

;fn ge ijes'oj dks mís';ksa vkSj 'kkfUr esa nksgu lQyrk ds fy, tk jgs gS rks Kku ls gh leL;k dk lek/ku fd;k tk 
ldrk gS ml nkos dk [k.Mu djuk pkfg,A gesa pkfg, fd ijes'oj dk opu gekjs thou esa lfØ; :i ls dk;kZfUor gks tk,A

dbZ Nk=k&Nk=kk,a ckbZfcy dkWyst ls tc ckgj vkrs gSaA rc ijes'oj ds ctk, ;k ijes'oj dks NksM+ vius Kku ij gh 
fuHkZj jgrs gSA lkSHkkX; ls ijes'oj gekjs flLVe ;k gekjs rjhds ls dke rks dj ldrs gS ij muls vPNk djrs gSA ysfdu dSlk 
gksxk ;fn ge fo|kFkhZ ls ,slh mEehn j[ksa fd os vius lsodkbZ ds <ax dks cnys vkSj ;h'kq dh rjg cus\ LoxZ esa gekjs izHkq 
viuh Hksts dh [kkfrj vkSj mlds uke ds lEeku ds fy, gekjs izf'k{k.k vf/dkj ikus ds fy, gekjs fy, bUrtkj dj jgs gSaA
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· D;k gksrk ;fn gekjs fo|kfFkZ;ksa dks Ldwy ls lh/s lsodkbZ {ks=k esa dSlk fl[kk;k ;k yk;k tk ldrk gS \ (;g  vkfn 

Kku] dkS'ky] HkfDr] pfj=k ds lanHkZ esa] D;k ys tk,xh\)

· ;k rks ppZ ds lanHkZ esa] D;k gksxk ;fn ijes'oj ds yksx lp esa iwjh rjg ls ;k ifjioDrk esa c<+s rks\ (D;k djus 
dh vko';drk gS fd yksx dyhfl;k ;k ppZ esa vk,)\

ge fuf'pr gh vHkh rd FkksM+k lk vius Nk=kkas vkSj FkksM+k lk ijes'oj ij Hkjkslk j[k jgs gSa D;ksafd gekjs f'k{kdksa esa cgqr 
de Fkk mudk (f'k{kdksa dk) fo'okl de gSaA gkykafd ;h'kq dks ijes'oj ds opu iqjkus fu;e esa vf/d ;k cgqr fo'okl 
FkkA ,slk fy[kk gS fd eqík ;g gS fd ijes'oj us dgk vkSj vkt Hkh mldk opu 'kfDr'kkyh gSA

f'k{kk,a
· gekjs izf'k{k.k esa] Kku esa fo'okl gekjs y{;ksa dks vkSipkfjd o vukSipkfjd esa Hkjek nsrk gSA

· ,d f'k{kd dk fo'okl ,d Nk=k ds lh[kus vkSj fo'okl] nksuksa dks vPNs o cqjs ds fy, izHkkfor djrh gSA

· dsoy ;h'kq dh rjg ijes'oj ds opu gekjs f'k{kk] izklafxd] xfr'khy] peRdkj ds fy, mi;ksxh gksxas tc ge iqu% 
vius thou dks lefiZr djsxsaA

euu vkSj fparu
· eÙkh % 4 % 4

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > ckbfcy lacaf/r fdlh Hkh nks Dykl ;k oxksZa dks ys yksA vkSj muds D;k mís'; Fks mu d{kkvksa esaA (lsfeukjh ;k l.Ms 
Ldwy bR;kfn ds ckjs esa lkspsa)

 > f'k{kdksa dks fdl izdkj dk fo'okl Fkk blds laca/ esa\ 

 > dSls ;g Dykl (d{kk) vkids fy, ennxkj lkfcr gqbZ ;k vkidks blds }kjk pksV yxh \
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fiNys vè;k;ksa esa geus /eZHkz"V vkSj vuqfpr usr`Ro izf'k{k.k dh igpku ;k vè;k; fd;k ftlesa dyhfl;k ds vxqoksa 
esa cM+h [kfe;ka ikbZ xbZ gSA

ge ;gka elhgh fodkl ds gj pj.k esa fdl ckr dh vko';drk gS laiw.kZ fooj.k ugha ns ldrsA gesa vk'kk gS fd ge 
i;kZIr le>nkjh ds lkFk izLrqr djsxsa fd D;k ;k fdl ckr dh vko';drk dks viuk LFkku ;gka ysuk pkfg,A bldh izLrqfr 
izf'k{k.k] iknjh vkSj vuq;k;ksa ds utfj, ls dh tk,xh fd dSls mUgsa os de ls de ijes'oj ds yksxksa dks rS;kj djsaA

;wgUuk ds izLrqfrdj.k dh 'kkfUr vkè;kfRed fodkl ds izR;sd pj.k dh 'kq:vkr gSaA ;wgUuk us fo'okfl;ksa dks rhu Hkkxksa 
esa ckaVk gSA (è;ku nsa ;g laiznk;] tkfr ;k mikf/ ij ugha gS) ijUrq tSls &NksVs cPpksa dk lewg] ;qok iq:"kksa vkSj firkA bl 
vuqHkkx esa NksVs cPpksa vkSj fo'oklh;ksa ij è;ku fn;k tk,xkA

^^gs ckydks] eSa rqEgsa blfy, fy[krk gwa fd mlds uke ls rqEgkjs iki {kek gq,A gs firjks------ fd rqe firk dks tku x, 
gksA (1 ;qgUuk 2 % 12&14)A

fiNys Hkkx esa] geus la{ksi esa ppkZ fd;k fd dSls ,d NksVk cPpk] fo'okl esa vk;s u, fo'oklh dk fp=k bUgsa dSls ,d 
,d fo'ks"k ns[kHkky dh vko';drk gksrh gSA vkSj lkFk&lkFk Hkkstu dhA ,d izf'k{kdksa ;k f'k{kd ds :i esa gekjs fy, os 
lc ladsr gSA ;wgUuk ds opuksa ds vuqlkj] ge vklkuh ls le> ldrs gS fd ijes'oj ds izeq[k y{; bu fo'oklh;ksa ds 
fodkl ds fy, D;k gSA Bhd oSls gh gesa ;g le>us dh vko';drk gS fd ,d u, fo'oklh;ksa dSls izf'k{k.k fn;k tkuk 
pkfg,A ijes'oj dk y{; fo'oklh;ksa vkSj izf'k{k.kdrkZ nksuksa ds fy, ijLij leku gh gSA 

y?kq iz;kl (Small Attempts) 

fdlh rjg psys cukus dh bl (eÙkh % 28%20) fof'k"V t:jr dks izHkkoh <ax ls 'kq: ugha fd;k x;k gSa dqN iklokuksa 
dk ekuuk ,slk gS fd psys cukuk cgqr egRoiw.kZ gS] gkykafd os fuf'pr :i ls ;g ugha dgsxsa] fd ;g muds izfrfØ;kvkssa 
dh Li"Vrk gS] ;k mudh deh ls gSA ;|fi gesa izR;sd fo'oklh tks elhg ij fo'okl j[krs gSa mlds fy, /U;okfnr jguk 
gSaA gekjh lkekU; mis{kk u, fo'oklh;ksa ds ns[kHkky ds fy, dkQh 'keZukd gSA ;fn ge fdlh efgyk dks fdlh cPps dks 
nsrs gq, ns[k ysxsa rks ge gSjku gksdj ogka ls pys tk,axs] ,slk lksprs gq, fd mldk dk;Z gks x;kA dqN lq-lekpkj izpkj] 
tSls fcyhxzkge ftUgksusa vuqorhZ ij FkksM+k vkSj vf/d dke d;k gSa ysfdu izpkj dh ijEijk ds fy, cgqr de detksj 
fo'oklh;ksa ds fy, izf'k{k.k dk ;ksxnku ,d nks"k dk irk pyrk gSA

dksbZ QdZ ugha iM+rk fd gekjs bfrgkl ;k ijaijk gesa uhps lkSai fn;k gS] ppZ ijes'oj ds HkO; izse ds }kjk u, fo'oklh 
dks O;fDrxr] vkfRed] ns[kHkky iznku djus ds fy, cqyk;k x;k gSA ,d gh le; esa fo'ks"k :i ls 'kq:vkrh pj.kksa esa] ppZ 
dh ns[kHkky djus ds fy, Hkh mls izf'kf{kr fd;k tkuk pkfg,A iknjh (ikloku) ;k bathyoknh (izpkjd)@f'k{kd psysa 
cukus ds ml cqfu;knh dk;ksZa dks iqjk djus ds fy, ppZ dks rS;kj djus dh t:jr gSA rkfd mlds cqfu;knh dk;ksZa dks iqjk 
djus ds fy, mls ckgj ys tk;k tk ldsA 

f'k";rk ij gekjh vU; iqLrdsa bu {ks=kksa esa O;kid izf'k{k.k izkIr dj djrh gSa ysfdu ;g t:jh gS fd ge ,d >yd 
ik, fd ;g dSls izf'k{k.k lek;kstu ds lkFk dk;Z djrs gSA

loZizFke] izf'k{kdksa dks vius n'kZu dks c<+kuk pkfg, ;g dk;Z ifjiDo fo'oklh;ksa dh ftEesnkjh gSa rkfd u, fo'oklh;ksa 
dks iksf"kr vkSj cqfu;knh ns[kHkky ns ldsaA nks o"kZ dk ,d fo'oklh mfpr jhfr ls izf'kf{kr gksuk pkfg, rkfd oks nwljs fo'oklh 
dks izf'kf{kr dj ldsA

u, fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djuk
27
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nwljk% ge ns[ksxsa fd ;g cqfu;knh ns[kHkky fdl izdkj ls ifjHkkf"kr djsxkA ;g ,d nksLr ds leku] muds thou dh 

leL;kvksa esa :fp ysxk lkFk gh lkFk mUgsa cqfu;knh lR; ds }kjk ijes'oj ds opu dks crk,xk vkSj leL;kvsk dks dSls laHkkyuk 
gS vkSj mldk lkeuk dSls djrk gS] mu lkjh ckrksa dks crk,xkA vf/d dfBu leL;k,a iklokuksa dks ys ysuh pkfg,A

rhljk % gesa fn[kkus dh t:jr gS fd oSls u, fo'oklh vkfRed fodkl vkSj izf'k{k.k esa] tc mUgsa izf'kf{kr fd;k tk 
jgk gS rks iwjs fp=k dks dSls tqM+rk gqvk fn[kk ldrk gS rkfd oks vius n'kZu dks nsrk gS fd u, fo'oklh;ksa esa D;k gks jgk 
gS vkSj ge blds }kjk u, fo'oklh;ksa dks Hkfo"; esa izf'k{k.k ns ldsxsaA

pkSFkk %& u, fo'oklh;ksa esa igpku djsa fd os D;k lh[krs gSa vkSj elhgh fodkl ds igys pj.k esa mUgsa xq: cuk nsaA ;g 
izf'k{k.k lkexzh dks [kkstus ;k mlds fodkl esa 'kkfey gksxk (bls iwjk djus ds fy, 'kk;n 7 ls 10 lIrkg pkfg,) vkSj og 
blds }kjk vius le; dk mi;ksx u, fo'oklh ds ekxZn'kZu ds fy, dj ldrs gSaA

;wgUuk ds ikl okLro esa izR;sd Lrj ij bl iwjh izfØ;k ds ckjs esa dgus ds fy, dkQh gSa blesa vU; opu Hkh gS ftlds 
}kjk ge vkSj Hkh vPNs rjhds ls lh[k ldrs gSA ge tYnh ls f'k";Ro midj.kksa esa ,d laxzg bu fo'oklh;ska ds fy, izkIr 
dj ldrs gSaA muds cnys esa vU; u, fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djus esa l{ke gks tk,xkA

,d cM+k lan'kZ
ijes'oj f'k{kd vkSj f'k"; nksuksa esa lkFk&lkFk dke djrk gSA ek¡ vkSj 

f'k'kq ds ckjs esa lkspksA ijes'oj ml ek¡ dks ns[krs gq, [kq'k gksrs gS tks cPps 
dks Lruiku djkrh gS ftls mlus bl nqfu;ka esa yk;k gS vkSj ek¡ ;g ns[krs 
gq, fd vius og vius cPps dks Lruiku djkrh gS [kq'k vkSj vkf'kf"kr 
gksrh gS (;|fi ogka cgqr lh dfBukbZ;ka gksrh gS) blh rjg ls] u, cPpksa 
ds Hkq[k eglwl mUgsa iks"k.k djus ds fy, ijes'oj vf/d ifjiDo vkSj 
mUgsa iksf"kr djus ds fy, mUgsa dÙkZO; dh ;kn fnykrk gSA  ijes'oj ds 
yksx u, fo'oklh;ksa ds fy, viuh O;fDrxr ns[kHkky vkSj lykg dks is'k 
djrs gS] os Hkh lh[ksxsa] ;g ns[kus ds fy, fd tSls ijes'oj mudh NksVh 
fdUrq vko';d ;ksxnku ds ekè;e ls u, fo'oklh;ksa ds fy, dSls dke 
djrk gSA

izf'k{kd dks dHkh Hkh bl ckr ls larq"V ugha jguk pkfg, fd ;s u;s fo'oklh;ksa dks izf'k{k.k ns jgs gSa] vkSj ;g mldk@;k 
mldh ns[kHkky ds varxZr esa vk x;k gSA ysfdu mUgsa bl rjg ls izf'kf{kr djus dh t:jr gS ftlls os nwljksa dks izf'kf{kr 
dj ldsaA ;|fi ;g foLr`r laidZ vkSj leZi.k gksxkA psysa vf/drk ls gekjs mnkgj.kksa ds }kjk lh[ksxsaA

u, fo'oklh;ksa dk izf'k{k.k lhfer le; ds fy, gS] ge ilan djrs gS ;k ugha tSls ,d f'k'kq 'kh?kzrk ls c<+rk vksj nks 
lky ds mez esa nw/ NksM+ nsrk gS] u, fo'oklh dks cqfu;knh lPpkbZ ds lR; fo'okl dks fl[kk, tkus dh t:jr gSA eSa f'k"; 
fuekZrkvkas dks lykg nwaxk fd os u, fo'okfl;ksa ls feys vkSj muls bu lR; ij de ls de lkr ls nl ckj rqjUr ckr djsa 
tc os muls feyrs gS vkSj ppkZ djsaA

tks yksx iklckuksa vkSj lq-lekpkj izpkjdksa dks izf'k{k.k nsrs gS mUgsa vius n'kZu dk foLrkj djuk pkfg, tks ijes'oj 
fo'oklh;ksa ds ekè;e ls djokus dh pkgr j[krk gS] funsZ'k lfgr vf/d ifjiDo fo'oklh;ksa ds izf'k{k.k ds lkFk u, 
fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djuk gSA tc rd ;g gekjh izf'k{k.k dk izeq[k y{; ugha cu tkrk] rks ftls ge izf'kf{kr djsxsa 
og tSls eSa ,d u;k fo'oklh Fkk vkSj bl ckr ls vufHkK Fkk fd dSls nwljs dks izf'kf{kr d:a vkSj ;gka rd fd dSls vius 
[kqn ds la?k"kZ dks lEHkkywaA

leL;k bl rqyuk esa cgqr vf/d gSaa] gkykafd] tc ge bl n`f"V ls ;k u, fo'oklh;ksa dks dSls izf'kf{kr ;k mudh 
ns[kHkky dSls dh tk, dk Kku ugha gS rc ge vPNs volj dks cjckn dj nsrs gSa] ge vxqoksa dks izf'kf{kr djrs gS vksj 
u, fo'oklh;ksa dks vkxs c<+us vkSj iuius ds fy, D;k t:jr gS oks ugha ns ikrsA



83
thou dk lRo

D;k vkius dHkh fo'oklh;ksa dh leL;k ds ckjs esa lkspk fd os okLro esa muds thou esa leL;kvksa dh 'kq:vkr muds 
thou esa izf'k{k.k ds 'kq:vkrh fnuksa dh deh ds dkj.k gS\ fdruh 'keZ dh ckr gS fd ppZ vdlj fo'oklh;ska ds vkfRedrk 
esa uk c<+us ds dkj.k mudh vkykspuk dj jgk gS blds ctk, vius izf'k{k.k dh deh vkSj O;fDrxr :i ls ckbfcy ds 
}kjk iks"k.k vkSj izf'k{k.k uk igqapus ds fy, mUgsa iNrkuk ugha pkfg,A

le; ds fopkj ls rks rqEgsa xq: gks tkuk pkfg, Fkk rks Hkh D;k rqEgsa vko';d gS fd dksbZ rqEgsa opuksa dh vkfn f'k{kk 
fQj ls fl[kk,\ vkSj ,sls gks x, gks] dh rqEgsa vU; ds cnys vc rd nw/ gh pkfg,A D;ksafd nw/ ihus okys cPps dks rks 
/eZ ds opu dh igpku ugha gksrh] D;ksafd og ckyd gS** (bczkfu;ks % 5%12&3)A

gekjh pqukSrh %
bl ;qx esa c<+rh gqbZ vkoktksa dh la[;k esa lykg nh tk jgh gS] gekjh t:jrsa gS tSls ,d ek¡ rks mlds tUesa cPps ds 

fy,] okLrfod nw/ muds thouksa dh nqfu;k ds fy, tk,A

gekjh dyhfl;k@e.Myh esa yksxksa }kjk fVIif.k;ksa dks lquuk eq>s ilan gSA ^^eSa cgqr gh egkurkiwoZd fdlh HkkbzZ&cgu ds 
}kjk lgk;rksa dks izkIr fd;k FkkA eSa dHkh Hkh ugha Hkwy ldrk ftls eSaus fl[kk gSA bl rjg dh fVIif.k;ksa ls iwjh nqfu;kaHkj 
dk xq.kk fd;k tk ldrk] rRdky t:jr gS ^^cPps** izf'k{k.k etcwr vkSj lfØ; elhgh thou ds fy, ekxZ [kksy nsrk gSA 
tSls bu f'k";ksa dh ijokg dh xbZ rks os nwljksa dks izf'kf{kr djus dh fLFkfr esa gskxsaA

f'k{kk,a
· izR;sd u;k fo'oklh dks vf/d ifjiDo fo'oklh dh vko';drk gS tks O;fDrxr :i ls mUgsa psyk cuk ldsA 

· O;fDrxr f'k";rk ds fcuk u, fo'oklh vusd vfrfjDr la?k"kZ ls xqtjrs gS vkSj vDlj ppZ dks R;kx nsrs gSaA

· tks lq- lekpkj izpkj dh lsok esa yxs gq, gS vkSj lsodkbZ esa è;ku ns jgs gS mUgsa u flQZ ijke'kZdrkZvksa dks izf'kf{kr 
djuk gS O;fDrxr :i ls u, :i fo'oklh;ksa rks psys cukuk ysfdu viuh n`f"V dks Hkh foLr`r djds ,d fnu esa  
ijes'oj ds }kjk bLrseky gksdj u, fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djuk gSA

euu vkSj fparu
· bczkfu;ks % 5%12&13

leuqns'ku (vlkbuesaV)
· D;k vkius u, fo'oklh;ksa dks mins'k fn;k gSa dc \ vkSj dkSu\ 

· ;fn ugha rks D;ks ugha\

· vkius mUgsa dSls izf'kf{kr fd;k\ dksbZ lkexzh ;k fo"k; ftl ij ppkZ dh xbZ mls fy[ks ;k è;ku nsaA
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gekjs u, fo'okfl;ksa dks è;ku nsuk vf/drk ls izf'k{k.k dh iwjh izfØ;k dks izHkkfor djrh gSA ;fn ge mfpr :i ls 
gekjs vxqoksa dks psys cukus ds fy, rS;kj ugha djrs gS rc ,d vPNh thou dh deh bu  fo'okfl;ksa dh lgk;rk ugha 
djrh ijes'oj dk Js.kh ;k rjhdksa ds }kjk ugha fd;k tk ldrkA

mfpr izf'k{k.k thou ds fo'okfl;ksa dks izf'k{k.k dks fofHkUu {ks=kksa esa nwljksa dks izf'{k.k djus ds fy, vxkeh vxqoksa dks 
rS;kj kjus ds }kjk vo';d ifjorZu ds ckjs esa ykus ds fy, l{ke cukrk gS ;g vè;k; u;s fo'okfl;ksa dks izf'{k.k djus 
ds fy, u;s rjhds iznku djsxk vkSj bl izf'{k.k dks ,dhd`r djus ds egRo dks thou lRo ds lkFk crk,xkA

thou ds ewy lRo (iqLrd)  ijes'oj ds fof'k"V vkSj O;fDrxr dk;Z 
ppZ vkSj okLrfod fo'oklh esa gksrk gS ds ckjs esa okrkZ djrh gSA iquZtUe 
vkthou dh 'kq:vkr gS] vFkd lxkbZ izR;sd fo'oklh ds thou esa ifo=k 
vkRek ds ifo=k dke gSaA

^^rks mlus gekjk m¼kj fd;k] vkSj ;g /eZ ds dkeksa ds dkj.k ugha] 
tks ge us vki fd,] ij viuh n;k ds vuqlkj] u, tUe ds Luku] vkSj 
ifo=k vkRek ds gesa u;k cukus ds }kjk gqvkA ftls mlus gekjs m¼kjdrkZ 
;h'kq elhg ds }kjk ge ij vf/dkbZ ls maMsyk**A (rhrql % 3%5&6)A

è;ku nsaA dSls gekjs thou esa ifo=kkRek }kjk ^^m.Msys tkus dk dk;Z** yxkrkj ijes'oj ds vVwV ,d cg jgh unh ds 
:i esa lanfHkZr djrk gSaA

;wgUuk izsfjr Bhd jhfr ls bl ckr dh iqf"V @igpku NksVs ls ;k f'k'kq dks gksrh gSA ifjokj vius NksVs lnL; ds fy, 
(NksVs cPps ds fy,) izeq[k le; vkSj foÙkh; lek;kstu dks lek;ksftr djrk gSA mnkgj.k ds fy,% vkerkSj ij os vius 
lhfer lalk/uksa dk mi;ksx ;k dherh ,d dejs dks iqu% cukrs gSa] u, cPps ds fy, vko';d [kk| lkexzh [kjhnus ds 
fy, rS;kj gSaA ;wgUuk thou dks cuk, j[kus ds fy, u;k fo'okl&ewy ckrsa iks"k.k ds fy, egRoiw.kZ t:jr ds ckjs esa gekjh 
tkx:drk c<+kus ds fy, bl lkn`'; dk mi;ksx djrk gSA

lcls cM+h pqukSfr;ksa esa ls ,d gS geus Lo;a dks O;fDrxr :i ls vuq'kkflr ugha fd;k gS vkSj tc ge u, fo'oklh;ksa 
dks iksf"kr djrs gSa rks gesa nwlksa dks izf'k{k.k djus ds lkeuk djuk iM+rk gSA

D;k gesa ugha ns[krs fd vfo'okl cMs iSekus ij gekjs ;qokvska esa nkSM+ jgk gS\ os vius futh thou esa lq-lekpkj dh 
'kfDr dks ugha ns[k jgs gSA gekjh lcls cM+h pqukSrh izR;sd fo'oklh ds thou eas lq-lekpkj dh izklafxdrk dks fn[kkuk gSA 

gekjh dyhfl;k us u, fo'oklh ds ikS"k.k ij nwljksa ds thou ysfdu 'kk;n gh fdlh dks lq-lekpkj dks ykus ij bruk le; 
vkSj iSlk [kpZ djrs gSA ;g ,d fo'ks"k izdkj dh Qlyksa dks fodflr djus ds fy, lcls vPNk cht gkfly djus ij djrs 
gS ml vkneh dh rjg gSA ysfdu izkjfEHkd vadqfjr ns[kus dk izkjafHkd mRlkg ds ckn og ikuh nsus ds fy, Hkwy tkrk gSA

,d ppZ] enjlk (lseujh) ;k Vsªfuax Ldwy gS] gesa tkucw>dj djuk gksxkA
1. ijes'oj ds yksxksa dks le>kus ds fy, vkSj u, fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djus dh vko';drk gSA
2. u, fo'oklh;ksa dks dSls izf'kf{kr djus ds fy, mUgsa rS;kj djsaA
3. u, fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djus ds fy, lwfpr fd, x, lkexzh;ksa dks iznku djsaA
4. mUgsa pqukSrh ns fd u, fo'oklh;ksa dks iwjs eu ls lsokjr izfØ;k ds lkFk izf'kf{kr djsaA

u, fo'oklh;ksa dks rS;kj djuk
28
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nqljksa dks le>k,
;fn vkids vkl ikl u, fo'oklh gsSa] rks ijes'oj ds yksxksa dks le>kus esa vklku gks tkrk gS fd geas mUgsa iksf"kr djus 

fd t:jr gsS A ysfdu tc vkl ikl ds yksx lqlekpkj ds izfr dBksj gS] tSls if'peh ns'kksa esa ;g ckr vke ugha gks ldrh 
fd u, fo'oklh;ksa ls feysA u, fo'oklh;ksa esa dYiuk djus ds fy, volj <q<+uk blfy,] eqf'dy gks tkrk gS A ;g nks 
ekspskZ ij ?ksjus dh dksf'k'k djus dh t:jr gSaA ges'kk gj dne esa Hkkoqd izkFkZuk dks 'kkfey djsA

lcls igys] ges [kks, gq, dh ryk'k djuh pkfg, elhgh yksx vLoLFkrk esa rS;kj fd, x, dkS'ky vkSj n`f"V nksuks esa fd 
[kks, gqvksa rd igqap ldsA (;g mUgs xqIr fd rqyuk esa nqfu;k fd vkykspuk djus ds fy, cgqr vklku yxrk gSaA) viuk 
vfrfjDr le; ns] ;fn ;g vko';d gks rks izHkq ds fy, nqljksa dk usr`Ro djsaA

bathyokn thou lR; ikB~;dze dk lR; gS ugh rks ,d izeq[k tksj cukvksaA nwljk ge bl rjg gekjs ppZ ;k Ldwy 
ds :i esa gesa ogka tkus ds vko';drk gS tgka gekjh t:jr gSaA  vius voljksa dks foLrkfjr djsa vkSj psys cukus ds fy, 
vius ,d okrkoj.k esa cus jgsA dbZ ijs'kku HksM+ viuh jkg ls HkVd x, gSaA izHkq ds yksxksa dks ijes'oj ds lkFk dke djus 
ds fy, lh[kuk pkfg, rkfd os mudh ijokg vkSj ns[kHkky dj lds tSls mUgs usr`Ro djrk gSA

nwljksa dks rS;kj djsa 
,d ckj ;fn yksx bl ckr dks le> tk, dh u, fo'oklh;ksa dks psys cukuk vko';d gSa] rks ge mUgs vklkuh ls rS;kj 

dj ldrs gSaA Bhd mlh rjg fdlh Hkh :i esa izf'k{k.k] oks izf'k{k.k rjhdksa ds lkFk leku gksuk pkfg,A f'k{kdksa dks loZizFke 
u, fo'oklh;ksa ds lkFk izf'k{k.k esa leku gksuk pkfg,] rc os nwljksa dks izf'kf{kr djsaxsA

dbZ vxqos bls djus esa nwljksa dh vis{kk vf/d rS;kj gSA mu fo'ks"k ojnkuksa ls Hkjs gq, yksxksa dk bLrseky djuk uk 
Hkwysa] vUnj ;k ckgj vkids ppksZa esa vkSj izf'k{k.k esa gSA eSa Lej.k djrk gwa fd tc eSa iUnzg yksxksa dks ,d ikB~;Øe ds 
ckjs esa ,d u, fo'oklh dh NksVh iqLrdksa dks ysdj mudk vè;;u djk;k] eSaus mUgsa NksVh iqfLrdk ds dsoy :ijs[kk dks 
gh fn;kA rkfd os bls Hkj ldsA ;g ckn esa muds fy, dqath dh iqLrd cu tk,xh ftlls os nwljksa dks psyk cuk ldsA 
eSusa muds n'kZu dks muds dkS'ky vkSj Kku ds izf'k{k.k ds lkFk cuk;k os bldk bLrseky ckn esa nwljs yksxksa dks izf'kf{kr 
djus esa l{ke gksxsaA

bl ekè;e esa o`f¼ djus ds fy, dbZ rjhds gS ,d rjg ls bls iwjk djus ds fy, vkSj bls dSls iznf'kZr djus ds fy, 
Hkwfedk ds ekè;e ls ,d d{kk esa bls [ksyus dh t:jr gSA ,d d{kkuk;d (ekWfuVj)@vxqos lcls igys bUgsa f'k";Ro 
izf'k{k.k dh ns[kjs[k djuh pkfg, ;k rks os u, izf'k{kq ds lkFk tqM+sxsa tc os mUgsa psys cuk jgs gS ;k è;ku ls igys f'k";Ro 
l=k ds ckn vuqHko ij pyk tkrk gSA ;kn j[ksa ;g ,d ckj dh ckr gksus dh t:jr ugha gSA ge 'kkfeZys yksxksa ls dg 
ldrs gSa fd os gekjs lkFk tqM+dj 'kq: dj ldrs gSA ge muls vuqjks/ dj ldrs gS fd os f'k";Ro le; esa ,d fgLlk ;k 
fgLls ds ckjsa esa crk ldrs gSA ge muls vuqjks/ dj ldrs gS A mnkgj.kr% tc lq-lekpkj vkSj fo'okl ds ckjs esa cksy jgs 
gS os dg ldrs gS fd ;h'kq us mUgssa dSls cpk;kA os lh[krs gSa] dqN rst dqN /heh ysfdu ckn esa ijes'oj mUgsa nwljksa dks 
izf'kf{kr djus ds fy, bLrseky dj ldrs gSaA

ekrk,a vius cPpksa dks f[kykus esa l{ke gS] (cgqr dqN vioknksa dks NksM+dj) ysfdu ;g leL;kxzLr gS fd os dfBu 
ifjfLFkfr;ksa esa os ugha tkurs fd dSls lEHkkyuk pkfg, gesa muds cktw esa jgdj mUgsa mRlkgtud rjhds  ls lq>ko nsus dh 
t:jr gSA vki muds iwNus dk bUrtkj u djsaA vki u, fo'oklh;ksa  ds lkFk le; O;rhr djsa ftlls os fujk'k ugha gksxsaA 
vki mUgsa igyh ckj esa ,d egku vuqHko ns ftlls os nwljksa dks psyk cuk ldsaA

nwljksa dks izf'kf{kr djus ds fy, vkiwfrZ nsaA
f'k";Ro] izf'k{k.k dk;ZØeksa vkSj lkexzh;ksa c<+rh gqbZ la[;k ls gSA ;g vPNk gSA dqN yksx blds ckjs esa lksp jgs gSaA tc 

eSa NksVk Fkk dqN gh ifjlj xqV@leqg Fkk ftUgksusa vius f'k";Ro izf'k{k.k NksVh iqfLrdk dk fodkl fd;kA ,d izeq[k nks"k 
;g Fkk fd os ppZ dsfUnzr ugha Fks ijUrq ,d O;fDr ds vkfRed fodkl ij viuk è;ku dsfUnzr dj jgs FksA ppZ ds /
kfeZd 'kkL=k mfpr jhfr ls ,dhd`r ugha fd, x, FksA O;fDrxr dks ewY; fn;k x;k FkkA ftlls izse vkSj lsok dk LFkku Nhu 



86 thou dk lRo
fy;k x;kA gkykr dqN gn rd csgrj gks jgs Fks ysfdu vHkh Hkh ppZ vkSj laxBuksa ds chp ruko cuk gqvk Fkk mUgsa vke 
mís'; ds fy, ,d lkFk dke djus dh t:jr FkhA 

dqN ppks± us vius Lo;a dh lkexzh;k¡ rS;kj fd;k gSA esa bl izo`fr dks izksRlkfgr d:axkA izR;sd ppks± dks t:jrksa ds 
lkFk u;s fo'oklh;ksa ds fy, laLdj.kksa dh is'kd'k djuh pkfg,] ;gk¡ rd fd yksxksa fd vko';Drkuqlkj mUgs laLdj.kksa 
dks izLrqr djuk pkfg,A ,d cMs+ fizaV dk cqdysV cqtqxksZ ds fy, rS;kj fd;k tk ldrk gSA fo'ks"k Hkk"kk ds laLdj.kksa dk 
fodkl fd;k tk ldrk gS rkfd mudh lsokVgy ds fy, vkizkfl;ksa ;k rLohj laLdj.k vui< +ds fy, fodflr fd;k 
tk ldrk gSA

vki gekjs lkFk 'kq: dj ldrs gSa vkSj vius fy, cuk ldrs gSA lcls egRoiw.kZ gS] gkykafd ;g okLrfod lkezxh gSA 
bl fdrkc us f'k";Ro ds rhu pj.kksa ds fy, ijes'oj ds mís';ksa dh vo/kkj.kk ij ppkZ dh gS] ysfdu le>us ds fy, 
gekjs rhu f'k";Ro iqLrdky; dh tk¡p djsaA

fo'ks"k ns[kHkky 
u;s fo'okfl;ksa dh vko';drk ds fy, ns[kHkky ppZ esa ,d izkFkfedrk ds :i esa [kM+h gksuh pkfg,A tSls ,d ifjokj 

vius le; lkj.kh vkSj lalk/u dks f'k'kq dh mfpr ns[kHkky ds fy, cnyrk gS] rks dfyfl;k dks Hkh ijes'oj ds u;s 
cPps dh mfpr ns[kHkky pkfg,A

u;k fo'oklh lqlekpkj ds cqfu;knh Li"Vhdj.k dh ekax djrk 
gSA ijes'oj ds opu ls iksf"kr gksuk vkSj le>uk dh dSls mudk 
u;k firk mudh ns[kHkky djrk gSA muds fo'okl dks etcwr 
cukuk] ftlls os Bhd bl laosnu'khy le; esa fo'okl ij vk/
kfjr jgs] ;gh mís'; gSA

muds fo'okl dh etcwrh vko';d gS ftlls os vklkuh ls nwj 
usr`Ro u fd;s tk ldsaA ysfdu iki] {kek] elhg vkSj fo'okl ds 
ckjs esa Li"V le> gksuh pkfg,A ftlls mudh nh gqbZ ifjfLFkfr;ksa 
esa os vf/d xgjkbZ ls ijes'oj ds fujarj izse vkSj izko/ku dks 
muds thou ds fy, Hkjkslk dj ldsaA

;fn ,d u;k fo'oklh tu ds ekgkSy ls ckgj vkrk gS rks mUgsa vkxs vyx&vyx leqnk; vkSj ifo=krk ds igyqvksa 
esa elhg thou ds fy, izf'k{k.k dh vko';drk gSA ;fn os fof/ ijk;.krk dh ,d i`"BHkwfe ls vkrs gSa rks mUgsa m¼kj 
ifo=khdj.k vkSj lq-lekpkj dh Lora=krk ij fo'ks"k Li"Vhdj.k dh t:jr gSA

,d vkSj fo'oklh dks miHkksDrkokn esa idM+s tkus ij ;k ?kj ;k dke ij fdlh izdkj dh leL;k gS rks fo'ks"k lykg ds 
}kjk mldh lgk;rk dh tkuh pkfg, ftldk os lkeuk dj jgs gSaA fdlh Hkh nqfu;k ls os D;ksa uk cuk, x;s gksa mUgsa bl 
{ks=k ij ,d lkFk tks tksj dh t:jr gksxhA bl vkè;kfRed fodkl ds igys pj.k eas ,d ls ,d f'k"; cgqr egRoiw.kZ gSA 
gesa ewy ckrks dks Hkwyuk ugha gS gkykafd u;s fo'okfl;ksa dh enn djus ds fy, elhgh fodkl ds nks pj.kksa esa è;ku dsafnzr 
fd;k tk;sxk] tcfd u, fo'okl ds fy, dsafnzr cqfu;knh elhgh le> ij gSaA

mlds u;s thou esa ,dhdj.k vkSj le> ,d iwjs :i esa fd ijes'oj muds thou esa D;k dj jgk gS ;g cgqr gh 
uktqd gSA iwjh rLohj xgjh lR;rk dks izxV djrh gS tks muds elhgh thou ds fy, ,d uhao j[kus ds leku gSA eq>s nks 
mnkgj.k iznku djus nsaA

ijes'oj ds opu ds fy, mudh ubZ bPNkvksa dks igpkusaA ;g Bhd mlh rjg leku gS tSls ,d cPpk viuh ek¡ ds 
nw/ dh reUuk j[krk gSA mUgsa ,glkl fnyk;sa fd ;g mudk u;k thou gS ftls ijes'oj ds opu dh pkgr vkSj t:jr 
gSA tSls [kkuk [kkuk]  ;g ,d fujarj izfØ;k dh rjg gksxh] bldh tkx:drk ds }kjk ;g bl Lrj ij egku gSA

u, fo'oklh dks bl ckr dh Hkh pkgr gksuh pkfg, fd os nwljs fo'oklh ds lkFk Hkh jguk pkfg,] rkfd os nwljksa ds 
fy, izkFkZuk djsaA vkSj mUgsa ijes'oj ds opu dks cuk;saA  ijes'oj dh vkRek voxr djk jgk gS fd os ,d cM+s vkfRed 
ifjokj ds Hkkx gSA tSls ge yxkrkj bu ckrksa dks è;ku ns jgs gSa u;s elhgh muds thou esa ijes'oj dh Hkkxhnkjh dks vPNs 
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ls laHkkyus ds fy, 'kq: dj jgs gSaA lkjh NksVh f'k{kk;sa fof/k ,d cM+k fp=k & ijes'oj muls I;kj djrk gSA muds thou 
esa D;k gks jgk gS vkSj D;ksa gks jgk gS bl ckr dks tksM+us ds fy, Lej.k j[ksaA ijes'oj dk vkREk muesa dke dj jgk gSA og 
thou c<+ jgk gS vkSj vius Lo;a dks O;Dr dj jgk gSA 

ijes'oj dk fujarj izse
ijes'oj dk izse fujarj vkSj okfLrod gSA ;fn ge vlQy gks rks Hkh] ijes'oj us ,d jkg fn;k gS elhg ds }kjk {kek 

dh izkfIr] og gekjk odhy gS (1 ;wgUuk 2% 1&2)

;fn ge ,d vPNs ifjokj esa cM+s u gq, gks] ge vDlj ;g lksprs gSa fd gesa Lo;a dks lkfcr djus ;k ;q¼ ds lkFk 
vius vki dks vfiz; tkuuk gSA ysfdu mfpr f'k"; ds lkFk u;s fo'oklh ijes'oj ds muds thou esa fujarj izse dh le> 
ds }kjk vkxs c<+sxsa] muds xjhc ikyu iks"k.k ds ckotwn

n;k dh Hkkouk (d`ik vkSj n;k ds f'k{k.k ds izkjafHkd xBu) xgjh gS tc os lh[krs gS fd dSls Bhd ls ljkguk vkSj 
elhg ds ekè;e ls muds ikiksa dks elhg ekQ djrs gSA os ;h'kq elhg ds izseh dk;Z dk vf/d egRo Øwl ij ns[ksxsa tks 
muds fy, fd;kA ;g euq"; ds Lo;a ds vuq"Bku ds ekè;e ls ugha gqvkA

izR;sd Lrj ij] ijes'oj fodkl ds vxys ewyHkwr ewY;ksa dk fuekZ.k vxys pj.k ij fuHkZj djrk gSA  ijes'oj ds I;kj 
dh ,d vPNh le> ds fcuk] u, fo'oklh;ksa ds fy, vkè;kfRed fodkl ds nwljs pj.k ds ekè;e esa pyuk ,d dfBu 
le; gksxkA 

vkt dyhfl;k dh ;g lcls cM+h leL;k gS tks fojklr esa feyh gSA vuqfpr ns[kHkky u, fo'okfl;ksa esa csdkj ^^iqjkus** 
fo'oklh;ksa dks iSnk djrk gSA

lkjka'k 
vR;f/d :i ls dgk tk ldrk gS] ysfdu lkjka'k esa ge u, fo'oklh;ksa dk iks"k.k djrs gS ftlesa izf'k{k.k ds bl igys 

pj.k ds fy, ijes'oj ds mís';ksa dks lqn`< djus dh izkFkfedrkvksa dks lek;ksftr djrs vkSj bls ;kn fd;k tk ldrk gSA 
lqfuf'pr djsaA ge izHkkoh :Ik ls bu u, fo'oklh;ksa dh ns[kHkky ds fy, ijes'oj ds yksxksa dks lgh izf'k{k.k nsrs gSaA

;s lcd cqfu;knh vkSj vko';d gS] vkSj foMacuk ;g gS fd vHkh rd ppksZa esa budh deh gSA bl ns[kHkky ds fcuk] 
os fuf'pr I;kj dh uhao vkSj ykHk elhg izf'k{k.k ds nwljs pj.k esa fodflr djus ds fy, izkIr ugha dj ik,xsaA os yksx 
oks ;k ml izdkj ds fo'oklh ugha cu ik,axs ftldh vk'kk mUgsa nh xbZ ysfdu os vius elhgh thou esa yM+[kM+k tk,xsaA

oks le; vk x;k gS fd vc gesa u, fo'oklh;ksa ij muds bruk papy gksus dks nks"k yxkuk can gksxk vkSj mUgsa og 
ns[kHkky iznku dh tkuh pkfg, ftlds fy,  ijes'oj esa gesa 'kq:vkr esa gh funsZ'k fn;k gSA 

u, fo'oklh ds laf{kIr pj.k dks 'kh?kz gh ykxw fd;k tkuk pkfg, D;ksafd 'kSrku mUgsa uk'k@u"V djus ds fy, rS;kj gSA 
gesa viuh iwjh dksf'k'k djuh pkfg, fd ge muds lkFk jgs o mu rd igqap dj mudk ekxZn'kZu djsaA os FkksM+s le; ds 
fy, csgn izsfjr jgrs gS fd vè;;u djsa vkSj fodflr jgs] vkSj ;g cgqr T;knk vkuannk;d le; gksrk gS fd ge muds 
lkFk jg dj dke djsaA ijes'oj dh bPNk rks iwjh djus esa lfØ; jgs vkSj iz;kl djsa fd gkjs vkSj HkVds gq, yksxksa dks os 
dgka jgsxsa mls iz;kl djrs gq, muds lkFk mUgsa iw.kZ :i ls j[ksaA

f'k{kk,a
· ppZ vkSj elhgh izf'k{k.k ds lewg dks O;fDrxr :i ls vkSj è;ku j[kuk pkfg, fd ijes'oj mUgsa dSls bLrseky 

djsxkA rkfd us nwljksa dks izf'kf{kr dj ldsA

· u, fo'oklh;ks dks muls iw.kZ fodkl ds lac/ esa muls nksuksa ds Hkfo"k ds fy, ,d ân; ds lkFk izf'kf{kr fd;k 
tkuk pkfg,] vkSj bl ckr dk Hkh è;ku j[kuk pkfg, fd ijes'oj mUgs oSls bLrseky djsxk rkfd os nwljksa dks 
izf'f{kr dj ldsA 

· u, fo'oklh ds fy, lkexzh;ksa dks mudh t:jrksa dks è;ku esa j[krs gq, iznku djuk vkSj os thou ds fdl ckr 
dk lkeuk djrs gSA mls vuqdwfyr cukuk pkfg,A
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euu vkSj fparu
(rhrwl % 3%5&6)

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > D;k vkius fdlh u, fo'oklh dks izf'kf{kr fd;k gS\ le>kvksA 

 > u, fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djus ds fy, dkSu lh lkexzh ;k dk;ZØe dk iz;ksx djsxsa\

 > rhu fo'oklh;ksa ds ckjs esa lksps ftUgsa vki tkurs gS vki mUgsa f'k"; cukuk pkgsxas\ D;k fo'ks"k vko';drk dk lkeuk 
mUgsa djuk iM+rk gSa ftls vki è;ku esa j[kuk vko';d le>rs gS\

 > ;fn vki vxqosiu dh lsodkbZ@izf'k{k.k 'kkfey gS rks yksxksa ds fy, vuqdwfyr vkSj fo'ks"k lcd dks j[ksa rkfd vki 
nwljksa dks izf'kf{kr dj ldsaA uhps fy[ksa fd vki fdruh nwj rd bl laca/ esa buds lkFk gSa vkSj vki dgka jguk pkgsxsa \
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fd'kksjksa ds ikl vkSj NksVs cPpksa ds rqyuk esa cgqr gh vyx vko';drk,a gksrh gS] tSls ;qok fo'oklh ds ikl mldh 
t:jr u, fo'oklh dh rqyuk esa vyx gh gksrh gS t:jr ds ,d lky dh gks ldrh gS] ysfdu mlh o"kZ esa ubZ cnykgV 
vk ldrs gSA ;g vè;k; ;qok elhgh fo'oklh;ksa ds izf'k{k.k ij viuk è;ku dsfUnzr djrk gSaA

ifjoDork dh vksj dne tc c<+rk gS rks ;qok fo'oklh dks u, ifjfLFkfr esa ykuk pkfg, tks mUgsa vkfRed O;Ldrk ds 
fy, rS;kj djrh gS tgka os vHkh rd ugha gS mUgsa vkfRed izf'k{k.k dh vko';drk gS rkfd mlds ekè;e ls ekxZn'kZu 
izkIr dj lds tc os fujk'kk dk lkeuk dj jgs gS tSlk muds thou esa laHko gSA

 gs firjksa] eSa rqEgsa blfy;s fy[krk gwa] fd tks vkfn ls gS] rqe mls tkurs gks% gs tokuksa] eSa rqEgsa blfy;s fy[krk gwa] fd 
rqe us ml nq"V ij t; ikbZ gS% gs yM+dksa eSa us rqEgsa blfy;s fy[kk gS] fd rqe firk dks tku x, gksA 

gs firjksa] eSa us rqEgsa blfy;s fy[kk gS] fd tks vkfn ls gS rqe mls tku x, gks% gs tokuks] eSa us rqEgsa blfy;s fy[kk gS] 
fd cyoUr gks] vkSj ijes'oj dk opu rqe esa cuk jgrk gS] vkSj rqe us ml nq"V ij t; ikbZ gSA(;gwUuk % 2%13&14)

;gwUuk us fQj ls fo'ks"k varn`f"V ds lkFk gesa izLrqr fd;k gS (1 ;gwUuk %2%12&14) mlus ge lHkh ij è;ku dsfUnzr 
djrs gq, la?k"kZ ijh{kk,a ;k izyksHku vkSj ijes'oj ds opu dk vè;;u vkè;kfRed dop essa O;fDr dh Nfo dks izxV 
djuk bfQfl;ksa 6%vè;k; ls gekjs thou esa vkrk gSA 

^ijes'oj ds lkjs gfFk;kj cka/ yks dh rqe 'kSrku dh lkjh eqfDr;ksa ds lkeus [kM+s jg ldksa] D;ksafd gekjk ;g 
eYy;q¼ ygq ;k ekal ls ugha ijUrq iz/kuksa vkSj vf/dkfj;ksa ls vkSj bl lalkj ds gkfdeksa ls] vkSj ml nq"Vrkvksa 
dh vkfRed lsukvksa ls gks tks vkokjk esa gS (bfQfl;ksa %6 11&12)

,d egRoiw.kZ ckr ftls ;kn j[kuk gSa dsoy ;g ugha fd fo'oklh blls tkrs gS ysfdu lkjs fo'oklh var esa eqBHksM+ dk 
lkeuk djsxsa vkSj muds izf'k{k.k dk ,d cM+k fgLlk gh 'kkfey gksxkA

nwljs pj.k esa mudh lQyrk vf/d fudV ls lacaf/r gS fd dSls os vPNh rjg ls viuh igyh pj.k ds nkSjku è;ku 
fn;s x, FksA u, fo'oklh dh izf'k{k.k mudh enn djrk gS rkfd os lgh ifjis{; ds  gkfly djsa vkSj mUgsa bl ckr dk 
,glkl fnykrk gS fd ijes'oj mudh lgk;rk ds fy, muds ikl gh gSA ;g ;s Hkh lgk;rk djrk gS fd mins'kdksa ds lkFk 
lgh fj'rksa dks LFkkfir djrk gSA bl xgjh tkx`fr ds fcuk tks vanj jksi.k fd;k x;k gSA os vklkuh ls ijes'oj ij Hkjkslk 
j[kxsa ds ;ksX; ugha jgsxsa tc os ;qok fo'oklh dks izf'kf{kr djus tkrs gSA 'kadk,@lansg vklkuh ls mUgsa fujk'kk vkSj gkj dh 
rjQ usr`Ro djrs gSa] tks gks ldrk gS fd fujk'kk yk ldrk gS] os pfdr gksxsa fd D;k os dHkh fot; gks ik,xsaA

Kku] tks lHkh vkfRed ^^fd'kksj ds bl pj.k ds }kjk tkrs gS ;g izf'k{kdksa ds fy, vklku cu tkrk gSA pyks ge u, 
nksLrksa vkSj Nk=kkas ds ckjs esa tkus tks gekjs ppksZa esa vkrs gS] ge muds vkfRed ;k=kk dk vkadyu djus ds fy, 'kq: dj 
ldrs gSA ;g Hkh gekjh lgk;rk djsxk fd ge fo'ks"k eqY;akdu midj.kksa ds fodkl esa enn feysxh ftlls ppZ mudh bl 
orZeku fLFkfr ij lgk;rk dj ldsA D;k ,d ckj vLi"V Fkk vc dkQh Li"V gks ldrk gSA

lqfuf'pr djsa fd vU; yksxksa ds lkFk vius vkidh rqyuk djuk [krjs dh ifjfLFkfr dks yk ldrk gS] ysfdu Bhd ls 
izLrqr fd;k tkuk pkfg, ;g vkfRed fodkl dh rkfydk (pkj) izR;sd fo'oklh ds mldk @mldh lgk;rk dj ldrk 
gS rkfd oks mUgsa mRlkfgr djsa vkSj fdlh dh laxfr esa fdlh dk U;k; uk djsaA gekjk edln vkykspuk ;k rqyuk ds fy, 
ugha gS-----------------yksxksa ds c<+us esa enn djus ds fy, gSA 

u, fo'okfl;ksa dk leFkZu djuk
29
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;qok fo'oklh dh t:jrsa
u, fo'oklh dks m¼kj ds ckjs esa cqfu;knh lR; dks tkuus dh vko';drk gS] vuar vk'oklu bR;kfnA ;s lPpkbZ ijes'oj 

esa cqfu;knh Hkjksls dk fuekZ.k djrh gSA ;gwUuk blh ds ckjs esa dgrk gSaA ijes'oj gekjk firk tks gekjs ns[kHkky ds fy, gh gSA
u, fo'oklh dks] gkykafd vius thou esa ijes'oj ds opu dk mi;ksx djus ds fy, lh[kuk pkfg, vc mls pEep ds 

}kjk [kkus okyk ugha ijUrq vius vki ds ijes'oj ds opu dks f[kykus okyk cuuk pkfg,A ;g laØe.k lh/s gekjs izf'k{k.k 
ds lkFk laca/ j[ksxkA gesa fo'oklh dks dkS'ky @;ksX;rkvksa dks izkIr djus ds fy, yxkrkj pyus okys vkfRed vuq'kklu 
ds lkFk ,d laosnu'khy vkSj fo'okl djus okyk fny ijes'oj ds opu dh ljkguk djus ds fy, muds thou dks rS;kj 
djuk pkfg,A mnkgj.k ds fy, &vè;;u djsa ftlls os vf/d dkS'ky dks izkIr dj ik,xsa ;k mUgsa og izkIr djus esa enn 
feysxh mUgsa izsjd ckbfcy vè;;u djus ds fy, Hkh rS;kj djsa] fdUrq gesa bl ckr dks Lej.k j[kuk gSa izR;ssd yksxksa ds 
ikl bl ckr ds fy, ,d gh 'kSf{kd i`"BHkwfe ugha gSA

;qok fo'oklh ds ,dhdj.k dh xgjkbZ gS fd] ijes'oj dk opu lh/s dSls izokfgr djsxk fd os dSls os cqjkbZ ls vius 
vki fd fuxjkuh djssxsaA lewg ds f'k{k.k ;gka laHko gS ysfdu lykg O;fDrxr la?k"kZ ds lkFk dke djus ds fy, csgrj gSa] 
LFkkiuk vPNk dke dj jgs fj'rksa] yksxksa ds fodkl ds vius vyx&vyx pj.kksa ds ekè;e ls dSls dj jgs gSa ij utj 
j[kus ds fy, l{ke djsaA

,d 'kkjhfjd mez ,d fo'oklh ds vkfRed fodkl dks tSls tYnh izHkkfor dj ldrk gSA ,d toku cPpk u, fo'oklh 
ds pj.k ds ekè;e ls tkus ds fy, ,d O;Ld dh rqyuk esa dkQh yEck le; ysxkA ;g mudh ;ksX;rk dh tkudkjh ds 
lkFk gSa tc os nwljksa ds lkFk okrkZyki djrs gSaA

;qok fo'oklh ds fy, y{;
f'k";Ro ds bl nwljs pj.k dh vof/ dks vyx fd;k tk ldrk gSA blhfy, blds fo"k; esa vke rkSj ij ckrsa dh tkrh 

gS fd ;g vof/ rhu o"kkZa dh gksxh pkfg,A ;k ge ,slk dgs fd ;g vkSj vf/d yEcs le; dk gksuk pkfg,] nqHkkZX; ls ,slk 
ugha dguk pkfg, fd ;s ckgj gks tk,A mu f'k";ksa us t:jh lcd ;k egkjrksa dks gkfly ugha fd;k gSA mudh ifjiDork 
elhg dks tkuus dh iwjh ,d Nksj rd ugha gks ldrhA ge ;gwUuk ds }kjk ;g tku ldrs gS fd mu ;qokvksa ds ikl cgqr 
dqN vHkh vkSj lh[kus ds fy, gSA

1. ijes'oj ds vfUre opu ds lkFk [kqn dks iksf"kr djrs gS (mnkgj.k % fu;fer :i ls vkSj vko';d euu le;)A
2. Øql ij ;h'kq elhg ds dk;Z ds ekè;e ls 'kSrku ij fot; ds :i esa] bl rjg ls bl izeq[k f'k{k.k dks le>k tk 

ldrk gSA
3. yxkrkj muds thou esa vk, ykyp vkSj fopkjksa dks igpkuk tk ldrk gSA 
;g dfBu gS] ;fn ukeqefdu ugha gSA ;g dgus ds fy, fd ,d O;fDr fd'kksjoLFkk vkSj O;ogkj ihNs NksM+ nsrk gS 

tc og ,d fd'kksj voLFkk es vk tkrk gSA ;g HkkSfrd nk;js esa Li"V gSa] ge vkè;kfRed nqfu;k esa ;g Hkh Li"V gksus dh 
vuqefr ns ldrs gSaA tc dbZ ckj ,slk ik;k tk,xk fd og yM+dk ;k yM+dh vkè;kfRed :i ls toku gS vkSj ifjiDo 
dk;Z vkSj mikè;{k foijhr djrs gSA

;qok fo'oklh ds fy, eq[; y{;ksa ij è;ku dsafnzr djus vkSu mu y{;ksa rd igqapus ds fy, fd D;k gksuk pkfg, fd 
igpku djus ds fy, vf/d egRoiw.kZ gSA gekjk izHkq gesa fdlh Hkh izdkj dh ifjLfFkfr;ksa esa mi;ksx djus esa l{ke gSA 
ijjes'oj ds fy, dksbZ Hkh lhek,a lhfer ugha gSA fl[kusokys cuksaA gekjs thou dk dÙkkZ&izf'k{kd ,d Hkh {k.k cckZn ugha 
djrk gSA 

/kfeZd mins'k ds mBkuk@c<+kuk
gekjs izf'k{k.k dh nks iqLrdsa mu fo'ks"krkvksa dks crkrh gS fd dSls ,d fo'okhl dks  ijes'oj ds opu ls lh[kuk vkSj 

;qok fo'oklh ds Lrj esa c<+uk pkfg,A 10  <wa<rs gS ,d /ehZ laj{kd@f'k{kd tks ;g fo'okl djrs gSa fd geus uk dh cqjkbZ 
ij t; ikbZ gSA dsoy ifjdYiuk ds gkFk ugha ijUrq izk;ksfxd :i ls lh[krs o blds izdk'k Mkyrs gS tks vR;ar mi;ksxh 
gSA dbZ fo'oklh;ksa dks Bhd ls izf'kf{kr ugha fd;k x;k gS] os dsoy fo'okl ds bl lcd dks gh ugha lh[kuk pkgrs gS] 
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fdUrq izf'k{k.k nsus okys@f'k{kd dks ;g ekywe gks fd os dSls mudk è;ku ml vkSj dsfUnzr djsa tgka mu fo'oklh;ksa dks 
gksuk pkfg, FkkA ;fn f'k{kd Lo;a bl ckr dks ugha lh[krs gS dSls mUgsa viuh leL;kvksa ij t; ikuk gS rks ;qok fo'oklh;ksa 
esa 'kadk iSnk gksxh fd ijes'oj 'kk;n mudh enn djsaA ;g fo'okl dks etcwr djus ds ctk, bls detksj cukrk gSA

eq>s ;kn gS tc eSusa ijke'kZ vkSj iklckuksa ds izf'k{k.k dh iqLrdksa dk vè;;u fd;k gS ftlds }kjk eSusa vkRefo'okl 

izkIr fd;k vkSj eSa O;fDrxr jhfr ls vkxs c<+ ldrk FkkA ftlesa eSa la?k"kZ dj jgk FkkA os lkjh ckrksa dks eq>s vius thou 

es cgqr igys i<+ ysuh pkfg, FkhA 

dyhfl;k @ppZ esa] ,d lkekU; vfo'okl c<+ jgk gS fd fo'oklh tks fofHkUu &O;fDrxr la?k"kksZa dk lkeuk dj jgs 

gSa os mlls mHkj dj vk ldrs gSA ;g la?k"kZ muds thou esa vDlj mudh v[k.Mrk ds lkFk vkrs tks uk fd viuh gh 

fpUrkvksa ij è;ku dsafUnzr djrs gSa ijUrq nwljksa dh vko';drk dks dSls tkus blds ctk, fd Lo;a ds lkFk D;k djuk 

vko';d gSA tks O;fDr igys ls gh ekufldrk ls ihfM+r jgrs gSA muds fy, thrus dk dksbZ jkLrk ugha gSaA 

izf'k{k.knkrkvksa ds ikl ;fn bfrgkl esa ifjfLFkfr ij dkcw ugha ik;k rks muds ikl vk'kk dk dksbZ lans'k gks gh ugha ldrkA 

cfYd os vfo'okl vkSj mlls xqtjs gS rks oks crk ldrsA fdlh ,d dh foQyrk dk gksuk ,d lcc dk fo"k; cu ldrk gSA

;gh dkj.k gS fd gesa vkè;kfRed fodkl dk ekufp=k@lkj.kh cuk ysus pkfg, vkSj miyC/ djuk pkfg, rkfd f'k{kd 

vkSj gj dksbZ ;g ns[k ik,xsa fd os dgka gSA ;g f'k{kdksa] iklckuksa@ikLVj vkSj izf'k{kdksa dks fd os ijes'oj ij fo'okl j[ksa 

fd og muds ikih O;ogkj ds lkFk mudh enn dj ldrk gS tSls og uXurk (okLro esa O;fHkpkj) vkfRed vfHkeku] 

Øks/ bR;kfn ns[krs gSaA ge c<+rh gqbZ izo`fRr fo'oklh;ksa dks mudh leL;k ds lkFk ^^fo'ks"kKks** vkSj ^^euksoSKkfud izyki** 

tks nokvksa ds }kjk mUgs o'k djrs dk ifjR;kx djrs gSA blds }kjk os mUgsa vfroknh O;ogkj ls jksd ldrs gSA muds 

vkè;kfRed izfrØ;k iz.kkyh dks viax dj nsrs gSA D;ksa u ge mUgsa ;g fl[kk, fd ijes'oj ij Hkjkslk j[kus ls os viuh 

ifjfLFkfr;ksa dks dkcw esa djrs gq, mlls mHkj dj vk ldrs gSa\ gekjk mís'; ;qok fo'oklh;ksa ds izHksn dk fuekZ.k djuk gSA 

rkfd os ml nq"V dks ns[k lds tks vkdf"kZr djrk gS] vkSj fQj dSls mls fnu tokc ns ldsA tc os yxkrkj bu ckrksa dks 

djsxsa rks eSa vkfRed fodkl ds rhljs pj.k esa c<+sxsaA tc ,d ds lkFk ;g dk;Z LFkkukarfjr djsxk rks og i`Foh ij yxkrkj 

lHkh fnuksa ds fy, thfor jgsxkA

ijes'oj ij fo'okl ds fcuk] izR;sd pj.k esa] ge iwjh ifjiDork ds vafre y{; rd ugha igqap ldrsA ysfdu ;fn 

ge fo'okl djsa rks fdlh Hkh rjg ;k fdlh u fdlh izdkj ls tks mís'; ijes'oj dk esjs vkSj vU; yksxksa ds fy, gS ge 

vkè;kfRed ifjiDork ds nwljs pj.k rd igqap ldrs gSa] rc ge ml ij fo'okl Hkh j[ksxasA gekjk fo'okl  ijes'oj ds 

dk;ksZa dks geus cuk, j[kuk gesa enn djrk gSA

f'k{kk,a
· ;qok fo'oklh ds iz{ksioØ fodkl dh rqyuk esa u;k fo'oklh fHkUu gSA

· ;qok fo'oklh dks Lo;a ;g lh[kuk pkfg, fd og dSls [kqn dks ijes'oj ds opu ds ekè;e ls iksf"kr djsa rkfd 
og ykyp ls ijs jgsA

· ppZ esa ladV gS D;ksafd iqjkus fo'oklh dks ;g vk'oklu ugha gS fd os fdlh Hkh leL;k ;k izyksHku dks nwj dj 
ldrs gSA ;k mlls mHkj dj vk ldrs gSA (os bl pj.k ds ekè;e ls xqtjs gh ugha gS)

· gkykafd] izyksHku ds lkFk&lkFk ekSfydrk] ;qok fo'oklh muds izf'k{kd ds lkFk vDlj Li"V :i ls ,slk fpf=kr 
ugha dj ldrs gSA blhfy, fo'oklhx.k ,d ukfLrd vkSj xquxqus pj.k esa Mqcrs pys tkrs gSA  
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euu vkSj fparu
· bfQfl;ks % 6% 11&12

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > vki ,slk D;ksa lksprs gS fd vki ;qok fo'oklh ugha gS\ dqN dkj.k crkb,A

 > vki ,d ;qok fo'oklh dks mlds NksVs&NksVs izyksHkuksa ls ckgj ykus esa] vki Lo;a fdrus lfTtr gSA

 > os dkSu ls {ks=k gS ftlesa vki Lo;a mHkj ds ugha vk lds ;k nwljksa dks Hkh mlesa enn ugha dj lds\ os D;k gS\ 

 > ijes'oj ds iwNs fd og vkids fo'okl dk iquZLFkkiu djs fd mlds yksx izyksHku dk lkeuk dj lds] vkSj fd og 
dSls ijes'oj ds gh yksx bls dj ldrs gSA
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vkbZ, ;qok fo'oklh;ksa ds izf'k{k.k dh ppkZ djsA izR;sd NksVs cPps dk 'kkjhfjd fodkl gksrk] ysfdu dbZ ifjiDork dk 
lkeuk djrs gSA os dbZ ckrksa esa xyr QSeh dj ldrs gS] fo'ks"k djds tc os izse jfgr ?kjksa esa cM+s gksrs gSA ftruk vf/d 
csdkj vHkh i`"BHkwfe gksxh rks bu ;qokvksa rks mruh vf/d ijs'kkfu;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA tks HkkSfrd thou esa lp 
gS og vkfRed :i ls ;qok fo'oklh;ksa ds fy, izklafxd gSA

ubZ yksxksa dks izf'kf{kr vkSj lsodkbZ esa rS;kj djus ds fo"k; esa ckr djus ds }kjk] eSa eglwl djrk gq¡ fd dqN yksx 
gh lsehujh (enjls) esa tkrs gSa ysfdu vf/d la[;k esa yksx O;fDrxr leL;k ds }kjk dk;Z djrs gSa os ,slk lksprs gS fd       
/kfeZd f'k{kk,a mUgs O;fDrxr leL;kvksa dks izdV ugh djrs gSA 11 mUgs bl leL;k ls ckgj fudyus ds fy, muds ppksZa 
esa bl vkarfjd leL;k ls ckgj fudys ds fy, izf'k{k.k feyuk pkfg, vkSj rc cqykgV ds dkj.k 'kluh; izf'{k.k vkSj vf/
drk esa izos'k djrs gSA

nqHkkZX; ls] dbZ lsfeukjh esa (enjls esa) bl izf'k{k.k ds nwljs 
pj.k dh vko';drk gSA vFkkZr f'k";rk tks vkt ppZ esa ykirk gSA 
ijke'kZ] ikB~;Øe vkSj cM+h&cM+h ckrsa cM+s gh eksVs rkSj ij vfLrRo 
esa vk x, gS D;ksafd ppZ us mfpr :i esa ijes'oj ds yksxksa dks bu 
{ks=k esa funsZf'kr ugha fd;k gSA

eq>s vk'p;Z gksrk gS] gkykafd vxj dbZ yksx ,slh d{kkvksa esa cSBs rks mUgsa okLro esa blls enn izkIr gksrk gsA dkj.k 
;g gS fd fo'oklh;ksa dks dgka tkuk pkfg, vkSj dSls tkuk pkfg, bl :i esa muds thou esa fo'okl dh cM+h deh gSA 
dbZ lykgdkj bl ckr dks fl[kkrs gS fd ;fn ,d O;fDr dks mlds NksVs ls Øks/ ;k lgu djus ds fy, lh[kuk pkfg,] 
ysfdu ;g ,d ifjis{k dks xksn ysrs gS tks /eZ 'kkL=k ls fcydwy vyx gSA ge Øks/ dks [kRe djuk pkgrs gS] bls laHkkyus 
ds fy, ughaaA

ijes'oj ds ikl mldk y{; vkSj ,d eryc gS] fdUrq ppZ ijes'oj ds y{; dks ugha viukrk vkSj muds yksxksa ds 
fodkl esa enn djus ds fy, muds eryc ij Hkh Hkjkslk ugha djukA leL;k ;g ugha gS fd u, fo'oklh bl lalkj ls vk, 
gq, gS ysfdu ;g fo'okl dh deh ds dkj.k vkSj ppZ muds vxqoksa ds dkj.k gSaA ijes'oj ;g pkgrk gS fd mlds yksx 
egku izf'k{k.k dks izkIr djsa ftlls os etcwr vkSj 

ijes'oj esa vkxs c<+ ldsA (ns[ks % bfQfl;ks % 4%15%16) ;g izf'k{k.k ijke'kZ esa ,d jkT; ykblsal ds lkFk dqN is'ksoj esa 
pyk, tkus ds fy, ugha gSA fo'oklh rsth ls fdlh ,d ds thou esa cqfu;knh] vkè;kfRed la?k"kZ ls fuiVus ds fy, l{ke 
gksus ds fy, ,d rks MkWDVj ds fMxzh dh t:jr gS ;g eku jgh gw¡] ;g rks xyr gSA

gkykafd] ppksZa esa muds yksxksa dks izf'k{k.k fn;k tkuk pkfg,] ijUrq dbZ yksx ,slk ugha dj jgs gS blfy, ;g funsZ'k 
ckbfcy Ldwy ;k enjls (lsehujh) esa bldh t:jr gSA D;k iknjh ;k fe'kujh ;k elhgh f'k{kd] ;k ;qok jgus ;k ckgj jgus 
dh t:jr ugha gS \ ge lHkh dh t:jr gSA /ehZ jgus okys elhg dh rjg lsok jgus djus ds fy, ,d lRo gSA gesa ,d 
izf'k{k.kksa dh vko';drk gS ftlls ge lHkh dks fo'okl fnyk ldrs gS fd ijes'oj ds yskx vkè;kfRed :i ls etcwr vkSj 
LokLF; gSA

;qok fo'oklh;ksa dks rS;kj djuk
30
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vxqoksa dks Hkh izf'k{k.k dh t:jr gS fd dSls thou ds lRo mudh izf'k{k.k lsodkbZ esa mudks ,dhd`r djrh gSaA mUgsa 

ijes'oj ds y{;ksa dks viukus vkSj vU; yksxksa dks izf'kf{kr vkSj lh[kus dh t:jr gSA ;gka dqN ;qok fo'oklh;ksa ds fy, 
izf'k{k.k ds y{; gSa izR;sd ;qok fo'oklh;ksa dks bldh vko';drk gSA 

· iwjh rjg ls izYkksHku dks gkftj djus ds fy, lqlfTtr fd;k tkukA

· izyksHku ds ekSfyd leL;kvksa dks le>ukA

· fujh{k.k djsa dh dSls izyksHku muds iki izo`fÙk vkSj nqfu;ka ls lacaf/r gSA

· ekSy vkSj izyksHku ls yM+us ds fy, lPpkbZ dk mi;ksx djsaA

· muds fny esa ekQh dh txg dks izkFkfedrk nsA

· O;fDrxr :i ls ijes'oj dh 'kkfUr dk xokg cusaA

;wgUuk izsfjr us lPpkbZ dks dgk% fd ,d ;qok iq:"k ds cqjkbZ ij t; 
ikbZ gSA ijes'oj ds nksuksa L=kh o iq:"k esa mudh viuh thr lqjf{kr gSA ;g 
,slk dqN ugha] fd gks ldrk ysfdu og dqN gSA tc ge vius thou esa 
ijes'oj  ds opuksa dh iwjh 'kfDr dks vuqefr nsrs gSa] rc gekjk fo'okl 
etcwr gksuk vkSj ge 'kSrku ds >wB dks ij[k ldrs gSaA lPpkbZ dks ykxw 
djsa vkSj fLFkj jgsaA

D;ksafd tks dqN ijes'oj ls mRiUu gqvk gS og lalkj ij t; ikrk gS vkSj og fot; ftlls lalkj ij t; izkIr 
gksrh gS og gekjk fo'okl gSA (1 ;wgUuk 5%4)A

fQj ls] gesa ruko dh t:jr gS fd ;g gekjs thou dh cM+h thou lRo izfØ;k gekjs thou dk fgLlk gSA vkfRed 
thou gesa yxkrkj izyksHku ls thrus ds fy, fn;k x;k gSA (;|fi ;g gekjk lekIr gksus okyk y{; ugha gS) dbZ lykgdkj  
ijes'oj ds yksxksa dks thrus ds ctk, gkj dks dSls cnkZ'r djsa bl ckr ds fy, usr`Ro dj jgs gSaA ;g ;h'kq elhg ds lq-
lekpkj esa ijes'oj ds mís'; ls nwj gksdj jksuk gSA  ijes'oj yxkrkj gesa thr nsuk pkgrk gSa gesa vius thou esa cqjkbZ dks 
fdlh Hkh jhfr ls dke gksus ls jksduk gSA

izf'k{k.k dk ykHk
'kq:vkr esa] tkfgj gS gesa yxkrkj Øwl dh 'kfDr esa {kek vkSj okilh dks izkIr djus dh t:jr gSa ;g gesa dsoy  ijes'oj 

ds vn~Hkqr vuqxzg ds ckjs esa ;kn fnykrk gSA 

tSls fo'oklh lnk yM+kbZ ds ckj yM+kbZ gkykafd nq"V mls uhps dSls fxjkrk gS og ns[kus dh 'kq:vkr djrk gSA bl pj.k 
ds izf'k{k.k ds fy, vius è;ku dks dsfUnzr djuk pkfg, fd dSls cqjkbZ dh ;kstukvksa ij fuxjkuh j[ksa vkSj ijes'oj ds 
opu dh 'kfDr ds }kjk etcwr [kM+s jgus dh t:jr gSA

bl izf'k{k.k dks lkjs Nk=kksa esa ykxq djus ds }kjk] ppZ ds lnL;] lgHkkxh] ge izR;sd fo'oklh ds fo'okl dks c<+kok 
nsrs gSA ;g lk/kj.k /kfeZd lLoj ikB ugha gS ,slk esjk ekuuk gS] ysfdu bl ckr dks lh[kuk gS fd ijes'oj  ds opu dks 
dSls ysa vkSj bldk bLrseky cqjkbZ ls ckgj fudyus ds fy, djsaA

;g izR;sd fo'oklh ds thou ds fy, ijes'oj dk mís'; ugha gS\ D;ksa ,slk gS fd lcls eq[; fo'oklh bl pj.k ds 
ekè;e ls ugha xqtjrs\ dbZ ikLVj vkSj f'k{kd eq>ls ;g dgrs gS fd os vHkh Hkh nwljs pj.k esa gSaA ;fn os vHkh Hkh ogka 
gS rks os vHkh rd vius fo'okl esa ifjiDo ugha gSa ftlls os nwljksa dks blds ckjs esa izf'kf{kr djsa ;k blls cpsa ;k de ls 
de bu {ks=kksa esa cpsa tgka mUgsa eglwl gksrk gS fd os detksj gSA vHkh rd os vxqos cnrj gS tks ;g fo'okl djrs gS fd 
/kfeZd thou vkSj izyksHku ij dkcw ikuk vlaHko gSA

izf'kf{kr djus ds fy, lh[kuk
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vki bl ckr ij pfdr gksxsa fd dSls bu f'k{kkvksa dks yksxksa dks izf'kf{kr djsa\ dgka lh[ksa fd bu O;ogkjksaa dks vkSj 
pfj=kksa dks dSls iz;ksx esa yk;sa\ izf'k{k.k O;fDrxr :i ls pqukSrhiw.kZ gS] ysfdu ;g tfVy vkSj egaxk ugha gSA izsfjr ;qgUuk 
us ,d vn~Hkqr dke fd;k gS yf{kr izeq[k {ks=kksa dks ftUgsa gesa è;ku nsus dh t:jr gSA

cqfu;knh fl¼karksa dk igys pkj vè;k;ksa esa foLrkj ls crk;k x;k gS lk/kj.k dksfV ls ijs igqapuk% ckgj fudyus okyk 
cusa] ;g bl /kj.kk ls cuk;k x;k gS fd ijes'oj us gesa igys ls gh ckgj fudyus okyk cuk fn;k gS vkSj og gekjh vksj 
ls bl vkè;kfRed ;q¼ esa dke dj jgk gS] ftlesa ge csgrj :i ls mudh ifo=k Nfo dks izfrfcafcr djus ds fy, O;Lr 
gSaA ckn ds vè;k;ksa esa Øks/] okluk vkSj xoZ tSlh izeq[k O;fDrxr leL;kvksa dks nwj djus ds fy, gesa l'kDr cukus ds 
fy, bu fl¼karksa dk mi;ksx djrs gSa A 

;fn ,d O;fDr ;g ugha lh[krk fd dSls mfpr :i ls FkksMs+ ikiksa dks laHkkyk tk;s] ,sls iki vf/oklh cu tkrs gS vkSj 
vkf[kj esa mUgsa cjckn dj nsrk gSA dbZ ikLVjksa ds ckjs esa lkspksa ftUgksusa viuh lsodkbZ dks mM+k fn;k gSA ijes'oj dk opu 
vko';d lqj{kk ds ekè;e ls fny es xgjkbZ ls txg ys ysrk gSA ^^lcls vf/d vius eu dh j{kk dj] D;ksafd thou dk 
ewy lzksr ogh gSA** (uhfropu 4 %23)

;g izf'k{k.k yack le; ugha ysrk gSA tSls&,d O;fDr dks fd'kksjkoLFkk ds ekè;e ls c<+uk pkfg,A ,d ;qok ;k toku 
dks dqN o"kksZa ds ,d ekeys esa iwjh ifjiDork ds fy, fodflr djuk pkfg,A 

eSa lkekU; :i ls ;g dgrk gwa fd bl pj.k ls xqtjus ds fy, ;g rhu lky ysrk gSA fl¼karks dks tYnh ls le>k tk 
ldrk gS ;fn f'k"; igys ls gh ijes'oj ds opu dk tkudj gSA leL;k le; ;k [kpZ ugha gSA lcls cM+h leL;k ;g gS 
fd f'k{kdksa vkSj ikLVjksa dks dSls le>k;k tk, fd f'k{kdksa vkSj ikLVjksa vklkuh ls lkjs fo'oklh ds thou esa djsaA ge yksx 
tknqbZ ;k peRdkj dh izfØ;k dks ikyu djus ds fy, lykg ugha ns jgs gSa] ysfdu vkxs ds dke esa ckbfcy ds Li"V 
fl¼karks dks Mky jgs gSaA

gekjh n`f"V dks Li"V djuk 
,d iy ds fy, lkspks volr fo'oklh;ksa ds ckjs esa vkids O;fDrxr fo'okl D;k gS\ D;k vki lksprs gS fd os iwjh 

vkfRed dh ifjoDork esa fodkl dj ldrs gS\ D;k os gj izyksHku dk lkeuk djus esa l{ke gS\ (;g ppZ esa ge D;k 
ns[krs gS mlls dgh vyx gS)

D;k ;fn ge O;fDrxr :i esa ;g fo'okl djsa fd ijes'oj yxkrkj ;g pkgrk gS fd ge lkjs izyksHkuksa ij dkcw ik, 
ftlls ge u fxjs] D;k ;g [kcj cf<+;k lh ugha gksxh\ ppZ xquxquk lk gS D;ksafd ;g mEehn NksM+ pqdk gS fd dHkh 
okLrfrd ifjorZu gks ldrk gSA

fdl izdkj ds yksxksa dks ge viuh izf'k{k.k Ldwy vkSj enjlksa ls Lukrd dh mikf/ nsrs gSa\ gekjs ppksZa ls ge fdl 
izdkj ds ppksZa dk mRiknu dj jgs gSa\ D;k ge muds vkfRed ifjiDork ls larq"V gS dbZ ekeyksa esa] nqHkkZX;iw.kZ tokc 
ugha gSSA dkj.k lkQ gSA geus mls ml jhfr ls izf'kf{kr ugha fd;k tSls ijes'oj dk opu funsZf'kr djrk gSA muds lh[kus 
vkSj vfo'okl us gkj ds dkj.k] os nwljksa ds O;fDrxr thou dh ryk'k ds fy, eqM+sxsa vkSj mUgsa izf'kf{kr fd;k tk,xkA 
;g vko';d gS fd gekjs vxqoksa dks ;g lh[kuk pkfg, fd os ijes'oj ds opu dh lR;rk esa ft,a vkSj nwljksa dks Hkh ,slk 
djus ds fy, fl[kk,a A

gekjh ppZ lHkk,a ,slh eqlhcr esa gS] blfy, ugha fd os cny ugha ldrs] ysfdu os fo'okl ugha djrs dh os cnys tk 
ldrs gSaA gkykafd O;luksa ij dkcw  ikus ds fy, lh[kuk ,d vfrfjDr vojks/ ls ckgj vkuk gS] os blh rjg Nykax yxk 
ldrs gSa yxkrkj fo'okl ds ,d fny ds lkFk bu fl¼karksa dks ykxw fd;k tk ldrk gSA

ijes'oj ds n'kZu dks iz;ksx esa ykuk
ge dSls gekjs Ldwyksa ;k ppksZa us bls ykxw djrs gSa\ dqN funsZ'kksa dks Ldwyksa esa i<+k;k tk ldrk gSa ysfdu NksVs lewg 

vkSj O;fDrxr lykg O;fDrxr la?k"kZ dh igpku djus dh dqath gSA vkSj ;g fn[kkus ds fy, l{ke gS fd dSls fot; dh 
izfØ;k dk;Z djrh gSA

yksx vDlj lkoZtfud :i ls viuh detksjh vkSj ikiksa dks Lohdkj djuk ilan ugha djrs] mUgsa dqN iki ls lacaf/r 



96 thou dk lRo
leL;kvksa ds ckjs esa ckr djus ds fy, dksbZ leL;k ugha gksrh] ysfdu nwljs yksx ijns ds ihNs fNis gq, gSa] udkjkRed 
izfrfØ;kvaks] vkSj ikih lksp dh jhfr;ksa lfgr fNis gq, gSaA dbZ ikih ekQ ugha djus okyh vkRek ds leku izR;qRrj nsrs gS 
rks gekjs fny esa cSB tkrs gSa vkSj ;g gekjs cpiu ls gh gS vkSj og gekjh lekurk ls vf/d egRoiw.kZ gS vkSj mUgsa nnZ ds 
fy, lpsr djrk gS] gekjh HkkoukRed okilh vkSj vfo'okl dks fudkyuk gSA 

eSa dSls bu ckrksa dks tkurk gw¡ \ ijes'oj ds opu ds gesa crk;k blfy,A eSaus ns[kk gS D;k gksrk gS tc ge ijes'oj ds 
egku fl¼karksa ds }kjk thou ugha fcrkrsA gekjk thou gkj vkSj vlQyrk ds }kjk fp=k.k fd;k x;k gSa vof/ vkSj thou ds 
ctk, nwljh vkSj eSaus vuqHko fd;k vius lR; ds 'kfDr esa [kkSQ ns[kkA O;fDrxr thr izHkkoh izf'k{kdksa dks LFkkfir djus 
esa ,d yEch esa tkrh gS rqe lpeqp dqN Hkh ikfjr ugha dj ldrs tks rqEgkjs ikl gh ugha gSA Ldwy dh lsodkbZ ppksZa ds 
lkFk fot; izf'k{kdksa dks ykxw djus ds fy, LFkkfir djuk pkfg,A

ijes'oj gesa fot; gksus ds fy, mRlkfgr dj jgk gS] mlus cuk;k gS rks blhfy, ge blls mHkj ldrs gSa] vc gesa 
mldh vkKkikyu dh t:jr gS] bu pj.kksa ds }kjk gesa fodkl djus vkSj ifjiDork esa c<+us dh tks ;kstuk mlus gekjs 
fy, cuk;k gSA gekjs Qynk;h lsok dh xq.koÙkk vkSj ek=kk ge nwljs pj.k esa fdruh vPNh rjg dj ldrs gSA bl ckr ij 
fuHkZj dj ldrh gSA

;fn ppZ bu lc lR;ksa dks muds izf'k{k.k esa lkjs fo'oklh;ksa ds fy, ,dhd`r djrk gS rks ijes'oj ds yksx muds fo'okl 
esa etcwr gksxsaA tkx`fr muds gkFkksa esa gksxhA ifjokj etcwr gksxsaA ogka dbZ egku vxqos gksxssaA ân; vkSj efLr"d dks mfpr 
vkdkj fn, fcuk gkykafd ge dsoy viuh leL;kvksa dks cuk, j[krs gSaA vkSj rc cqjkbZ ds va/sjs rjhds vkSj ekufldrk 
gekjs thou dks fjlko esa ys tkrh gSA lR; izf'k{k.k dks etcwr /ehZ thou dh LFkkiuk dks 'kkfey djuk pkfg,] ftlds 
fcuk ogka dksbZ lPpk I;kj ugha gSA

f'k{kk,a
· dbZ fo'oklh gkjs gq, elhgh;ksa ds :i esa gS D;kasfd os ijes'oj ds opu dh 'kfDr vkSj efgek ls ea=keqX/ ugha gSa 

tks muds thou esa dk;Z dj jgk gSA 

· ijes'oj us ppZ dks ifo=k thou thus ds fy, eryc@vFkZ fn;k gSa fd os fu;fer :i ls iki ij dkcw ikus vkSj 
mldh foQyrkvksa ds fy, lPpkbZ dh iqf"V dh gSA

· tc ppZ izyksHku vkSj iki dks nwj djus ds fy, fo'okl dks xys yxkrk gS] rks og ;g lh[krk gS fd dSls mlds 
'kfDr'kkyh ijes'oj ij fuHkZj jgrk gS vkSj tkx`fr dks ikrk gSA

· izf'k{k.k vxqoksa ls gh vkuk pkfg, ftUgksusa ijes'oj dh 'kfDr dks muds thou esa vkrs ns[kk gSA

euu vkSj fparu
· 1 ;gwUuk 5% 4

leuqns'ku & vlkbuesaV
 > vius thou esa detksjh vkSj bls nwj djus ds fy, vko';d dne dh igpku djsaA D;k vki lfØ; :i ls bl 
leL;k ij dkcw ikus ds fy, dke dj jgs gS\ D;k vki bl izfØ;k ls nwljksa ls okrkZyki dj ldrs gSa\

 > D;k vkius ppZ ;k Ldwy vifjiDork vkSj ikih utfj, dks@ D;k bl rjg dk O;ogkj vxqoksa esa fodlhr gks jgk 
gS bl leL;k dks  dSls lEidZ esa fd;k tkuk pkfg,A
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,d lcls cM+h pqukSrh mfpr jhfr ls lkspus ds }kjk rhljs vkè;kfRed pj.k ds fodkl dh gSA ^^firk** ds :i esa :i esa 
;gwUuk ds o.kZu fd;k gS fd ;g laLd`fr :i ls ,d ifjiDo fo'oklh ds :i esa vius vki dks ;k nwljksa dks o.kZu djus ds 
fy, vuqfpr gks xbZ gS bl ekufldrk dks fouezrk dh NwVh Hkkouk dk fp=k vkSj thou ds fy, ,d cgwr t:jh ckbfcy 
n`f"Vdks.k gksus ls vius yksxksa dks jksdrk gSA D;k vki fdlh firk dks tkurs gS tks Lo;a dks ,d firk gksus ls bUdkj djrs 
gS] vksg! rks vkids ,slk yxrk gSA ysfdu eSa okLro eas eSa ,d firk ugha gSa ;g n`'; gkL;kin gS (fo'ks"k djds tc rqe 
ns[krs gks fd mlds nks yM+ds vius firk dh irywu dks dqN vuqjks/ djrs gq, [khap jgs gSa) ,d firk ds fy, ;g thou 
dh ,d lkekU; voLFkk gS blds ckjs esa 'kfeZank gksus dh dksbZ vko';drk ughza gSA

xoZ dh leL;kvksa vkSj lksp ds tky esa fuf'pr :i ls ge ,d cM+h leL;k esa vk pqds gSa] ysfdu ge firk ds Lrj ij 
,d mfpr n`f"V dks ikrs gS] rks ge ckbfcy ifjis{k xoZ ds lkFk fuiVus dk viuk rjhdk gksrk gS ds ckjs esa tku tk,xsaA

ikih ekuo tkfr ds lkFk rqyuk ,d leL;k gSA euq"; dh izo`fÙk tks mls ml ckjs esa vius vkidks nwljksa ls csgrj cukus 
dh lksprs gSaA gkykafd] ckbfcy esa ns[kus ds fy, geesa gSa%

(1)  rsth ls ijes'oj ds ekudksa vkSj y{;ksa dks viuk, 
(2)  ijes'oj dks ryk'ks rkfd og yxkrkj gesa /kfeZd thou thus ds fy, mins'k nsA
(3)  csgrj cuus ds fy, izf'k{k.k ys vkSj vklikl ds yksxksa dh enn djsaA
D;k vki varj ns[k ldrs gS\ fodkl dh ekax djds] ge Lohdkj djrs gS fd fodkl vkSj vkxs dh ifjioDrk ds fy, 

gekjs ikl dejk gS] nwljksa dh lsok ij è;ku dsfUnzr djds] ge nwljksa ds lkFk [kqn dh rqyuk ugha djrsA ;g ,d mfpr 
vkRek gS tks bl firk ds rhljs pj.k ds ihNs gSA dqN Hkh gks] gekjs vklikl ds elhgh yksxksa ds fy, tks vHkh rd firk 
ugha gS ysfdu ugha fdlh jkg ij tky esa Qal x, gS geas muds fy, jksuk pkfg,A 

;h'kq us dgk %& ;g Bhd vkSj mfpr gS fd fdlh ,d ds ckjs esa ifjiDork ls lkspsa ^^i`Foh vki ls vki gh Qy ykrh 
gS igys vadqj] rc cky vkSj mlds ckn ckyksa esa rS;kj nkuk (ejdwl % 4%28)A ;g vafre pj.k gS tgka gesa Qy ykus dh 
mEehn djuh pkfg,A blds rqyuk djuk fd dSls nq[kniw.kZ gekjk thou gSa] tc ge /ehZ Qy dk mRiknu vius foykflrk 
ds }kjk ugha nsrs gSa] ysfdu blds foijhr 'kk;n ge viuk le; ohfM;ks ns[kus ;k [ksy [ksyus esa cckZn dj nsrs gSA blfy, 
,d firk ds fy, blls c<+dj iki ;g ugha gS fd vius cPpksa dh t:jrksa ij è;ku ugha nsrs gq, vius :i;ksa dk bLrseky 
vkSj le; dk Lo;a dks v;~;k'kh esa Mkydj mi;ksx djrk gSA ,slk gksrk gS ysfdu ;g ,d nq[kn izlax gSA

igys pj.k esa geus ns[kk fd dSls ,d NksVk cPpk vius thou dh cqfu;knh vko';drk ds fy, Hkh vius ekrk&firk ij 
fuHkZj jgrk gS ml gh rjg ge rHkh mfpr jhfr ls ;g ikrs gS fd izR;sd fo'oklh elhg esa c<+rs gS tc rd os ifjioDrk ls 
nwljksa dk usr`Ro elhg esa djrs vkSj muds vkfRed pky esa mudh lgk;rk djrs gSaA ;fn dksbZ Hkh u, vkSj ;qok fo'oklh;ksa 
dh ijokg ugha djrs gS rks muds fo'okl esa v'kqf¼ vk tk,xhA ;gh fir`Ro dh vkRek gSA vius vkl&ikl ds yksxksa dh 
ns[kHkky djuk vkSj de ls de oks ftUgsa vki elhg esa usr`Ro djrs gSa

bl rhljs pj.k esa tgka ge Bhd ls nwljksa dh ns[kHkky djus ds fy, bu fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djrs gSA lsok ds fy, 
uhao dh fodkl] tc fd blesa 'kkfey gSa fd dSls ijes'oj ds lkFk xgjh vksj vf/d varjax thou [ksrh djus ds fy, 
le> ik,A firk ds :i esa] iq:"k vkSj fo'okl dh efgyk,a bl ckrksa ds ifjiDo :i esa] os vxqoksa esa fodkl djrs gS tks 
ppksZa dh t:jrksa dh ns[kHkky djus ds fy, rS;kj gS vkSj buds lkFk gh lkFk muds vklikl ds vU; fo'oklh;ksa ds fy, 
Hkh viuh lsok nsus esa rS;kj gSA

fo'oklh;ksa dks ifjiDork esa rS;kj djuk

31
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,d ekrk&firk ds utfj, ls
lcls cM+k vkSj ckbZl lky ds lcls de mez ds chp] esjs ikl dqy vkB cPps gSaA vHkh esjs ikl pkj fd'kksj gS] ;g 

izo`fÙk vHkh rd ,d lky ds fy, tkjh jgsxkA dqN yksx gkbZLdwy ls Lukrd izkIr djus ds fy, vHkh djhc vk jgs gS 
vkSj dqN yksx vHkh Hkh muds O;Ld thou esa ugha cls gS] ge tYnh esa ugha gS ysfdu ge yxkrkj izkFkZuk dj jgs gSa fd os 
vko';d f'k{kk rks izkIr dj ys tks mUgsa vPNh ukSdjh ikus ds fy, lgk;rk djrk gS] ftlls os vius ekrk&firk dh vksj 
eqMdj mudh ns[kjs[k dj lds ekrk&firk ds :i esa ge muds ckjs eas cgqr bPNk j[krs gSa tks dksbZ vksj ugha j[k ldrkA 

ijes'oj gekjs vfHkHkkod ds :i esa blh rjg bPNk j[krk gS fd ge iwjh ifjoDork esa vkxs c<+sA ifjioDrk laiw.kZrk 
dh Hkkouk ds lkFk vkSj lEeku ds lkFk fd ijes'oj us gekjs thou ds fy, D;k vkdkj cuk;k gS mlds vuqlkj ctrk gSa 
lcls vkè;kfRed vyxko mlds ifjokj ls vkSj vlyh nqfu;k ls vkSj muds ckdh ds thou dk le; vkè;kfRed Kku dh 
ekax dj jgk gSA blds foijhr ifjiDo elhgh fo'oklh vkxs  ijes'oj ds lkFk varjaxrk dk iz;kl djrs gS ftlls os vius 
vkidks O;Lr j[krs gq, nwljksa dh lsok dj ldsA

nqfu;ka esa yksx 'kk;n ,d foÙkh; ;k HkkokRed buke izkIr djus ds fy, lsok djrs gSa ijes'oj ds yksx lsok djrs gS 
D;ksafd os vius thou esa iz'kalk ds lkFk ijes'oj ds vfHkHkwr izkIr djrs gSA os ijes'oj dks izlUu djus ds fy, <qa<rs gS] 
vksj nwljksa dh Hkh ns[kHkky djrs gS dqN elhgh yksx ikLVj dks cqykrs gS ysfdu lHkh fo'oklh dk rkRi;Z ;gh gksrk gS fd 
os vkxs c<+s vkSj nwljska dh ns[kHkky djsA ikLVj izR;sd dks lsok ds fy, rS;kj djrk gSa (bfQfl;ks % 4%11&12)A

ân; ls lsok djuk%&
dSls ifjizs{; dh lsok gekjs thou esa dSls tqM+ ldrh gS\ lsok dh n`f"V xgjs fo'okl ds fny vkSj fnekx esa ,dhd`r 

fd;k tkuk pkfg, ;g ,d i`Foh Hkj ds fofHkUu lektksa esa ,d cM+h pqukSrh gS ;g lRrk esa mu yksxksa esa dk;Z djus ds fy, 
le; gS ;k lsok ysus ds fy, vHkh le; gS ,slk mUgsa eglwl gks x;k gSA ;g LokFkZ lw{e gS ysfdu gekjs vk/qfud nqfu;ka esa 
cgqr okLrfod gSA ge lsok fuo`fRr ds fy, rRij gSA tgka ge vius Lo;a ds lq[k esa fyIr jgrs gSA nwljksa dh ftEesnkjh 
dh fdlh Hkh Hkkouk dks le>sA ikSyql us mu yksxksa dks MkaVk gS tks vius Lo;a dh vkè;kfedrk ij è;ku dsfUnzr djrs gSa 
fdlh nwljs ds ckjs esa è;ku gh ugha nsrs] ^^gs HkkbZ;ksa] re le> esa /uks] rkSFkh cqjkbZ esa rks ckyd jgsk] ijUrq le> esa fl;kus 
cuksa** (1 dqfjfUFk;ksa 14%20)

izf'k{kd ds :i esa gesa è;kuiwoZd è;ku nsus dh t:jr gS tks gekjs vklikl gS mudh t:jr D;k gS vkSj izf'k{k.k esa tks 
vko';d gS mls fdlh Hkh jhfr ls fo'ks"krk nsrs gq, iznku djsaA dqN ppZ f'k";rk ds dk;ZØe ds fy, ns[k jgs gSA dk;ZØe 
vDlj ijes'oj dh O;fDrxr izeq[k vkSj buiqV ds fy, vuqefr ugha ns jgs gSaA vPNs lalk/u egRoiw.kZ gSA fdarq le; 
dk mi;ksx O;fDr ds lkFk djuk pkfg, rkfd ns[k lds fd fdlh rjg ijes'oj ml O;fDr dk usr``Ro dj jgk gSA dbZ 
lalk/u tSls ohfM;ks izf'k{k.k lsfeukj esa bldk mi;ksx fd;k tk ldrk gS] ysfdu gesa ges'kk vius fo'ks"k le; vdsys izHkq 
ds lkeus 'kkfey djuk gSA 

cl vkt vki lqcg esjs 'kkar euu ds le; ds nkSjku eSaus bls fy[kk eSa ,d fons'kh izf'k{k.k ;k=kk ds fy, rS;kjh ds ckjs 
esa izHkq dh ekax dj jgk Fkk] izHkq us eq>s dqN izsfjr fd;k rkfd eSa mls fy[kwa ogk¡ esjs dqN HkkbZ;ksa ds ikl dqN eqís Fks ftUgsa 
Li"V djuk FkkA tc eSa dEI;wVj ij x;k ogk¡ gekjs leUo;d ls ,d bZ&esy ds }kjk  iqf"V dh xbZ FkhA ijes'oj us esjs 
fny dks /dsy fn;k Fkk vkSj mlds ckn ;g iqf"V dhA fu.kZ; foRrh; ekax FkkA

ysfdu ijes'oj blesa Fkk eSa fo'okl djrk gwa fd og t:jr dks iwjk djsxkA bl rjg ls esjs fo'okl dks vf/d ls vf/d 
ls vf/d dke ds fy, cuk;k x;k FkkA ;s fny ds lcd vf/dka'k izHkq ds lkFk xqIr :i esa lh[ks x;sA 

ifjiDo fo'oklh dks izf'k{kr djsa fd os dSls%

· ijes'oj dks varjaxrk ds lkFk <wa<sA

· opuksa dh xgjkbZ;ksa esa tk,aA

· O;fDrxr la?k"kksZa ds lkFk xgjk eYy;q¼ djsaA
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· tc nwljs NksM+ nsa rc n`<+ jgsaA

· ,d v'kq¼ lekt esa jgrs gq, Hkh 'kq¼ jgsA

· ijes'oj ds izse dks izxV djsa nwljksa dh lsok dj ysaA

· d`i;k t:jrksa ds le; nwljksa dks lkeuk djsaA

bZekunkj fo'oklh dHkh Hkh c<+ksRrjh dks jksdus dh fgEer djsxkA ge vius fj'rksa esa ijes'oj ds lkFk c<+rs gSaA  rkfd 
;h'kq dh rjg cu lds vkSj nwljksa dh csgrj lsok dj ldsaA ge ges'kk ijes'oj dh vksj fugkjrs gSa fd dSls ge gekjs thou 
dk ykyu&ikyu vPNs ls ,d ;k ,d vf/d {ks=kksa esa djsaA

f'k{kk,a
· vkfRed fo'oklh gksus ds ukrs fo'oklh dks ^^cM+k gksus** dk liuk ns[kuk pkfg,] fd os ijes'oj ds djhc tk ldrs 

gS] vkSj muds vkl&ikl ds yksxksa dh lsok ds fy, mlds }kjk l'kDr gksA 

· ijes'oj pkgrs gS fd ge vius thouksa ds }kjk Qy yk,] ;g vR;f/d gn esa tc ,d vkè;kfRed fo'oklh ijes'oj 
dh vkRek dk dk;Z muds thou esa vn~Hkqr jhfr ls gksrk gSA

· gekjk izf'k{k.k dsoy cuk nsuk ;k O;fDr ds fpÙk ij izHkko Mkyuk ugha gSA ysfdu ml laokjuk gS fd os HkkbZ ;k 
cgu ijes'oj ds lkFk cus jgs vkSj nqljksa dh lsok ds fy, rRij jgsA

euu vkSj fparu
1 dqfjfUFk;ksa 14%20

leuqns'ku & vlkbuesaV
 > D;k vki ifjiDo fo'oklh gS\ D;k lcwr gS vkids ikl dh vki mfpr tokc nsaA

 > ijes'oj ds djhc jgus ds fy, dkSu lh pqukSfr;ksa dk lkeuk vkidks djuk iM+rk gS \

 > D;k vkius dHkh ^^tyk gqvk** vuqHko fd;k ,d dk ekuuk gS tgka vuqHko vkè;kfRed :i ls lw[ks vkSj lsok djus 
esa vleFkZ gSa rks vki mls dSls lEHkkyrs gSa\ bl fLFkfr ls fuiVus ds fy, vki dSlh lykg nsxsa\
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elhgh vkè;kfRed fodkl ds rhljs pj.k dk izf'k{k.k bu nks igys ds pj.kksa ls dkQh vyx gSA 

igys ds pj.kksa dk è;ku fo'oklh;ksa dks bu Lojksa essa ls xqtjus eas enn djrk gSA igyk ;gwUuk 2% 12&14 ds vuqlkj 
gekjs lkalfjd vuqHkouqlkj ogka vkSj dksbZ pkSFkk pj.k ugha gSaA ;g rF; gS fd gekjs fodkl dh n`f"Vdks.k ls bl Lrj dk 
rjhdk cny tkrk gSA bu ,d vkSj nks pj.kksa esa] fo'oklh mls ;k mlds y{;ksa esa l{ke gksus ds fy, tksj nsrk gS fd og 
vxys pj.k esa izos'k djsa vkSj vkè;kfRed fodkl ds y{;ksa esa c<+rs tk,A 

bl Lrj ij dqN [krjs ekStwn gSaA ge vius ppZ esa mu iwoZtksa dks 
chl ;k mlls Hkh vf/d o"kksZa ds gS os ^^iz'u** tkrs gSa ;k ,slk lksps] 
fo'oklh tks chl lky ls ,d gh csap ij cSBrk gSaA og Lo;a dks oQknkj 
;k fo'okl;ksX; le>us yxrk gS] vkSj gk¡] ogk¡ ,d dBksj vuq'kklu gSa 
ewlk us pê~Vku ij ykBh ekjh blds ctk, dh og ijes'oj ls ckrs djrkA 
(fxurh 20%11&12)A 

bu leL;kvksa dks Bhd ls elhgh fodkl ds bl Lrj ij fodkl dks le>us ds }kjk gy fd;k tk ldrk gSA vkè;kfRed 
fodkl fujarj gesa m?kMrs jgsxh tc ge elhg ds }kjk ijes'oj ds lkFk mldh varjaxrk esa c<+sxsaA rc gekjs vkè;kfedrk dk 
fodkl fujarjrk ls gksxkA O;Ld Hkh mudh ifjioDrk esa] Kku esa] rjl vkSj elhg dh ifjiw.kZrk esa vkxs c<+sxsa (bfQfl;ks% 
4% 13)

lpsr jgs] gkykafd u, fo'oklh;ksa dks rhljs Lrj dh rqyuk esa izf'kf{kr djuk cgqr gh vklku gSa tks yksx jkg esa Qal 
x, gSa] vkSj tks ;g lksprs gS fd fodflr gks x, gSa mUgsa iqu% lh[kuk gSA

gekjs fodkl dks cuk, j[kuk
gkykafd 'kCn tkjh j[kuk fodkl ds 'kCnksa dks vkPNkfnr ugha djrk gS ;g yxkrkj ,d ds thou esa dqN vkè;kfRed 

fo"k;ksa dks nsus dk iz;kl djrk gSA mnkgj.k ds fy,& izkFkZuk ijes'oj ds lkFk fd djhc varjax vkSj ijes'oj ds lkFk 
blds }kjk ppkZ dj ldrs gSa vkSj gesa bls c<+kuk gh pkfg, O;fDrxr ckbfcy vè;;u dh rjg ;g etcwr cukus ds fy, 
bls tkjh j[kus dh t:jr gSA

bu fcUnqvksa esa tc ge izyksfHkr gksdj Mxexkus yxrs gS vkSj xquxqukgV dh ifjfLFkfr esa fQlyrs ;k vukKkdkfjrk ds 
:i esa jgrs gSaA vkSj ml txg ij ,sls lsok djrs gS tgka ge vkxs fodkl vkSj lEiZ.k  vkSj ijes'oj dh ;kstuk dks tks 
gekjs thou ds fy, gS ;gh oks vad ;k fcUnq gSA os bl rhljs Lrj ij ckj&ckj izHkq ds }kjk iwNs tkrs gSA ^^D;k vkSj dkSu 
rqEgkjs thou esa lcls egRoiw.kZ gS\** gekjh izfrfØ;k izxV djrh gS fd ge ml iwjs fny ls <wa< jgs gSa ;k ughaA

ogka dqN jktk ftUgksusa vius 'kq:vkrh fnuksa esa mudh lsok cM+h vPNs rjhds ls fd;kA ysfdu ckn esa ?ke.Mh vkSj 
eqfrZiwtd cu x,] bu [krjksa] rFkkfi gekjh izfrc¼rk ok.kh lgh fu.kZ; ysus ds fy, vkSj lgh jkLrksa ij pyus ds fy, gesa 
cgqr volj nsrh gSA dbZ ckbfcy dh vk;r@opu gS tks gesa izksRlkfgr djrs gS fd fodkl ds eki dks idM+s jgs ftldk 
geus vuqHko fd;k gS% 

vkSj viuh vk'kk ds vaxhdkj dks n`<rk ls Fkkes jgsa] D;ksafd ftlus izfrKk fd;k gS og lPpk gS** (bczkfr;ks% 10%24)A

^^blfy,] gs HkkbZ;ksa fLFkj jgks] vkSj tks tks ckrsa rqeus D;k opu] D;k i=kh ds }kjk gels lh[kh gSa mUgsa Fkkes jgksA** 
(2 fFkLlyqfufd;ks % 2% 15)

fo'oklh;ksa dks ifjiDork esa rS;kj djuk
32
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^^lc ckrksa dks ij[kks tks vPNh ls mls idM+s jgks** (1 fFkLl % 5%21)

^^eSa 'kh?kz gh vkus okyk gw¡**------------ (izdk% 3%11)

ifjiDo fo'oklh dks ges'kk vius izHkq ds fy, vius mRrj fny dks j[kus ds fy, 
lko/ku jguk pkfg, ;g eqf'dy gSA mUgsa fujk'kk] cgqrk;r] lansg] 'kfDr] 'kksgjr] 
dMokgV] nq%[k vkSj 'kk;n mRihM+u ds le; dk lkeuk djuk iM+ ldrk ;k iM+sxkA 
izR;sd ifjfLFkfr esa tgka gesa dk lkeuk djuk iM+ ldrk ;k iM+sxkA izR;sd ifjfLFkfr 
esa tgka gesa lPpkbZ ds lkFk geas nqckjk vius iqjkus leiZ.k vkSj lR;rk dks ysuk gS 
ftlls ge ijes'oj dh jkg ij py ldsA vkè;kfRed thou gS ftlls ge ijes'oj 
dh jkg ij py ldsaA 

vkè;kfRed thou ds ckjs esa egku ckr ;g gS fd fodkl esa lEHkkouk dk dksbZ vUr ds ckjs esa egku ckr ;g gS fd 
fodkl esa lEHkkouk dk dksbZ vUr ugha gSaA ikSyql bls vPNh rjg ls O;Dr djrk gSA

;g eryc ugha] fd eSa ik pqdk gwa] ;k fl) gks pqdk gwa% ij ml inkFkZ dks idM+us ds fy;s nkSM+k pyk tkrk gwa] ftl 
ds fy;s elhg ;h'kq us eq>s idM+k FkkA (fQfy% 3%12)A

ikSyql us vius vkfRed fodkl esa ;g eglwl fd;k fd mldk ckdh dk thou mlds Lo;a ds fy, ugha gSA ysfdu 
og izHkq ds fy, vkSj mldh ;kstukvksa ds fy, dke djus ds fy, vkSj nwljksa ds fy, Hkh gS og mu lkjh ckrksa dks cM+s vkSj 
NksVs dks gkfly djuk pkgrk gS ftls izHkq us mlds fy, ;sktuk cukbZ gSA

rhljs Lrj ij ,drk
tc ge ;gwUuk ds izksRlkgu ds ckjs esa lksprs gSa (1 ;gwUuk 2%12&14) ge rhuksa Lrjksa dks ns[krs gS vkè;kfRed fodkl 

ds ml fodkl esa viuk è;ku dsfUnzr djus dh 'kq:vkr djrs gSaA ;g elhgh thou thus ds bl rhljs pj.k ds lkFk Hkh 
lp gSA gkykafd ckgjh :i esa ,slk fn[krk gS fd ge /kfeZd ugha gSA ge viuh ;kstukvksa dks uohuhd`r djrs gS rkfd ge 
mldks tkusa vkSj gekjs thou ds ekè;e ls viuh ;kstukvksa vkSj mís';ksa dks j[ksaA

vxj ge lko/ku ugha gS rks vfØ;k'khyrk vkrh gS lsok fnup;kZ ;k 
lq[kh gks tkrh gSA tc ge vDlj izHkq dh mifLFkfr esa rktk ugha cukrs 
gSa è;ku nsa fd ikSywl dSls elhgksa dks lwfpr djrk gS (jksfe;ks % 12% 11)

tks pht ge ckgj ys tkrs gS mldh ;kstuk dks dHkh Hkh ugha Hkwyuk 
pkfg, ;k rks vius grk'k fLFkfr;ksa esa ;k fQj vius O;Lr thou esaA ;h'k 
elhg gh ,d ije mnkgj.k gS tks lsok ds chp laca/ksa dks fn[kk jgk gSA 

eSa nk[kyrk gwa% rqe Mkfy;ka gks( tks eq> esa cuk jgrk gS] vkSj eSa ml esa] og cgqr Qy Qyrk gS] D;ksafd eq> ls vyx 
gksdj rqe dqN Hkh ugha dj ldrsA (;gwUuk % 15%5) 

izR;sd 'kCn gesa varjax 'kCnksa dh ;kn fnykrk gS gesa bu ckrksa dks cuk, j[kuk gS rkfd ge ijes'oj ds thou tks gekjs 
}kjk ;kstukc¼ rjhds ls ckgj dk;Z djuk pkgrk gSA

izf'k{k.k lkexzh ij ,d utj

bl Lrj ij izf'k{k.k cgqr fodkl] fd dSls 'kSrku cM+h pkykdh ls fo'oklh;ksa dks izyksHku ;k ijh{kk esa Mky nsrk gSa vkSj 
lkFk gh lkFk izHkq ds lax ,d varjax lEcU/ksa dh t:jr gSaA blls c<+dj HkfDr vkSj ifjiw.kZrk nksuksa vkrh gSA dbZ ekeyksa 
esa fo'oklh fu;fer :i ls HkfDr le; dks cuk, j[kus ds fy, l{ke ugha gSA urhtu] os mnklhu gksrs tk jgs gSa elhg dh 
vksj ls vyx cuus vkSj c<+ ugha ik jgs gSA ,d vPNk izf'k{k.k bl rjg ls enn djrk gSA

· euu fparu fd fo'ks"k izfØ;k fd fujarjrkA

· fxjus ds ckn euu fparu ds vPNs le; ds izkfIr dh izfØ;kA

· dfBu ekxZ ls varZn`f"V gkfly djukA

· 'kkL=kksa ls ijes'oj dks lquus ds lk/uA
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dbZ ppZ ;k izf'k{k.k enjls@lsehujh esa bu izfØ;kvksa ds ckjs esa è;ku dsfUnzr ugha fd;k tkrk gSA egku izf'k{k.k yksxksa 

dks tks izHkq ;h'kq elhg mUgsa I;kj ls nsuk pkgrk gSaA blds ctk, ge tkuus dh dksf'k'k ugha djrs ijUrq yksxksa ij nks"k Mky 
nsrs gSaA

ifjiw.kZrk ds iwjs {ks=k esa fo'ks"k è;ku dh Hkh t:jr gSA ifjiDork Qy iSnk djrh gS ;h'kq flQZ gels Qy dh gh ugha 
ijUrq mlls cus jgus dh vis{kk djrs gSaA (;wgUuk % 15%16)A 

T;knkrj ekeyksa eas ge gekjh lsodkbZ dks muds Qkysa ds }kjk ekirs gSaA ;g vPNk gS] ysfdu ;g bl rhljs pj.k esa 
fodkl dh ,d O;kid ifjis{; esa j[kus ds fy, egRoiw.kZ gSA cl ;kn j[ksa fd elhgh fodkl ds bl Lrj esa ges'kk Qyoar 
ds foHkktu dks ugha ns[kk x;k gS tc ,d O;fDr ,d dfBukbZ ls LFkkbZ gSA ;h'kq ds th mBus ds ckn gh mlds dfBukbZ 
dk Qy Li"V gks x;kA

elhgh;ksa dh mRlqdrk dks c<+kus o gekjh lsok dks vuqdwy cukus ds fy, dbZ fdrkcsa gSaA gekjs ;qx esa ;g egku vkf'k"k 
gS tgka ge vU; etcwr fo'oklh dks mlds izf'k{k.k ds ekè;e ls fey ldrs gS] fdrkcs] ohfM;ksa ds vè;;u ds fy,] i<+us 
ds fy,] ysfdu ge elhg ds lkFk xgjh fe=krk ds Åij tkus ds :i esa ge ns[k ldsxsa fd dbZ egRoiw.kZ lcd vklkuh ls 
ifj{k.k ;k oxhZd`r ugha yk ldrs A blesa dksbZ lansg ugha gSA os vDlj Ldwyksa esa misf{kr gks jgs gSa ;g Hkh ,d dkj.k gSaA

,d O;kogkfjd ut+j
bl Lrj ds leqg esa mins'k nsuk lcls vPNk gS tgka ,d ls ,d esa izR;sd yksx vklkuh ls Ldwy ds :i esa lk>k  dj 

ldrs gSaA f'k";Ro ds ckjs esa egku igyw ;g gS fd tc ,d fo'oklh cgqr vf/d ;k=kk dj jgk gS ;k ppZ esa tgka f'k";rk 
ugha ikbZ tkrh gSA og vHkh Hkh vklkuh us nwljs dks f'k"; cuk ldrk gSA 

mnkgj.k ds fy, bl rhljs Lrj ij cl vki ,d cgu gS ;k ;fn cguksa) ,d ;k nks HkkbZ ikrs gS ;g ,d vke t:jr 
gSA ftls os ikrs gSaA eSa vDlj O;fDr ls iwNrk gw¡ fdl {ks=k esa og c<+uk pkgrk gS vkSj eSa ;g Hkh mls crkrk gw¡ fd og 
nwljs {ks=k esa fdl rjg ls eSa mls c<+rs gq, ns[kuk pkgrk gw¡A mnk% ds fy, (ijes'oj ls lquuk ,d ckbfcy iqLrd dh 
[kkstu bR;kfn) le; izkFkZuk vkSj lk>k djus ds nks {ks=kksa ij ppkZ ds chp esa foHkkftr gSa ,d O;ogkfjd :i ls dgha Hkh 
vkSj fdlh Hkh le; iwjk dj ldrs gSaA

fuEufyf[kr vè;k;ksa esa] ge fodkl vkSj D;k ;g vkSipkfjd izf'k{k.k laLFkkuksa lkFk gh bl rjg ds dksbZ tgka dksbZ Hkh 
LFkku ugha gSA vkSj ogka dksbZ f'k{k.k Hkh ugha gSA mls vkxs izfrfcfEcr vkSj ogka dksbZ f'k{k.k Hkh ugha gSA mls vkxs izfrfcEchr 
djsxsaA

f'k{kk,a
vkè;kfed fodkl ds bl rhljs Lrj ls vius y{; ds fy, bl pj.k ds Hkhrj iuisa yksxksa ls vyx gS blds ctk, fd 

bls ikfjr fd;k tk,A

· fdlh Hkh Lrj ij ijes'oj gekjs thou ds ekè;e ls D;k dj jgk gS bl ckr esa vius è;ku dks dsfUnzr djus ds 
}kjk ge [krjs dh /edh ls cp ldrs gSA

· izf'k{kd izR;sd fo'oklh dks ijes'oj ds ;kstukc¼ dk;Z ls tks mlds fy, gS] bl ckr dks ;kn j[kus ds }kjk fd os 
elhg vkSj ijes'oj ds n;k ds }kjk c<+rh gqbZ fudVrk esa ijes'oj ds lax jgs bl rjg ls og mUgsa rS;kj djrk gSA 

· elhgh izf'k{k.k fo'oklh;ksa dks bl rhljs fodkl ds {ks=k esa vkxs c<+us ds fy, vkSj vf/d dk;Z djuk 
pkfg,A 

euu vkSj fparu
· fQfyfIi;ksa % 3 %12
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lekuqns'ku (vlkbuesaV)
 > rhu elhgh thou dh dgkfu;ksa dks uhps fy[ks@ (vkidh ;k fdlh vksj dh) tks vkids vkè;kfRed fodkl esa enn 
fn, gksA le>kbZ,A

 > D;k vkius dHkh vfØ;k'khyrk dk ;k fo'okl esa lq[ksiu dk lkeuk fd;k gS\ ,d ifjfLFkfr dks mBkdj ;g dSls vkbZ 
blds ckjs esa n'kkZ, (vkSj var esa bls dSls gy fd;k x;k Fkk)

 > D;k vki ifjiDork ds rhljs Lrj ij gS\ le>k,A

 > ,d thoUr fo'okl cuk, j[kus ds fy, lcls cM+h pqukSfr;ka D;k gS\

 > D;k vkius deh fdlh dks vkfRedrk ds fodkl ds rhljs Lrj ij lykg fn;k gS\ ;g dSlk fn[kkbZ iM+rk Fkk\
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thou ds lzksr vkSj izf'k{k.k
vè;k; 33&40
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thou ds lRo ijes'oj ds D;k mís'; fo'oklh;ksa ds thou esa gS vkSj dSls fofHkUurk esa tqM+k gS]   ijes'oj dh 'kfDr 
ds izokg dks xgjk djus  ijes'oj  ds yksxksa ds thou ifjorZu dks rsth ls mdlkus dh igpku dh gSA

ijes'oj fodkl dks ykus ds ckjs esa ekax dj jgk gSA tc ge mlds lh/s iz;kstuksa ds fy, izfrdkj djus tkrs gS] 
vKkurk esa ;k ugha] ;k Hks"k esa ;g egRoiw.kZ ekeyksa dh ,d eksVh ijr esa ijes'oj ds fo'ks"k thou cnyus dk dk;Z 
mudh d`ik ls dbZ ek;uksa esa ?kfVr gksxkA ysfdu ;fn ge lko/kuh foospuk ls vius Lo;a ds fy, mlds mís';ksa dks 
viukrs gSa] rks ge mldh 'kfDr dks yxkrkj vius dke esa ns[ksxsaA 

izR;sd Ldwy] ppZ ifjokj vkSj O;fDr dks è;ku ls ijes'oj ds y{;ksa dh jks'kuh esa vius [kqn dh fLFkfr dh tkap djus 
vkSj vko';d lek;sktu djus dh t:jr gSA vPNk vkdyu bl rjg ds izf'k{k.k ds fy, orZeku bPNkvksa ds lkFk gh 
ckjhdh ls orZeku dk;ZØeksa vkSj ifj;kstukvksa ij ijes'oj ds lkFk dke ugha gksus ds ifj.kkeksa ij fopkj djuk pkfg,A

tc vf/dre ppZ vkSj elhgh laLFkkuksa dh LFkkiuk Bksl mís'; ds lkFk dh xbZ FkhA dbZ yksxksa dk vigj.k dj fy;k 
x;k vkSj ogha dbZ nwj pys x;sA ;fn ,d ppZ ijes'oj ds y{; dh ekax ugha dj jgk gS] ;k Qy ugha ns jgk gS] rks ;g 
dSls lqfuf'pr fd;k tk ldrk gS fd ;g csy ls VwVs ugha gSA (;wgUuk 15%1&6)\ dbZ;ksa us egku y{;ksa ds lkFk 'kq: djuk 
can dj fn;k gS] ysfdu muds ikB~;Øe ls HkVd x;s gSaA ;g izo`fÙk vDlj bl ckr vf/d è;ku dsfUnzr djrh gS fd 
nwljs yksx D;k mEehn djrs gS blds ctk; fd ijes'oj D;k djus dh dksf'k'k dj jgs gSaA

ijes'oj gekjk ewY;kadu gekjs Lukrdksa dh la[;k ls ugha fdrus lky geus lsok fd;k mlls ugha djsxk  ysfdu var 
mRikn ds }kjk fd D;k ijes'oj ds yksx ifjofrZr vkSj rS;kj gS fd ijes'oj ds cnykgV dk iz;ksx nwljs dks cnyus ds 
fy, dj jgs gSa \ 'kk;n elhg gels ;g iwNsxk D;k mikf/ rqeus esjs yksxksa dks fn;k rkfd os esjs tSlk cuuk ilan djs vkSj 
nwljksa dh lsok djus dh bPNk esa vius vki dks l{ke cuk,\

;fn ge vius y{;ksa ds lkFk gekjs var ifj.kkeksa dh tkap djrs gS] rks bl y{;ksa esa ls dqN iqjk gksus esa gesa dksbZ Hkh 
lansg izkIr ugha gksxkA ;g vPNk gS ysfdu ge vius vkè;kfRed fodkl ds vkSj ijes'oj  ds mís'; ij gekjs è;ku vkSj 
c<+s iz;klksa ds Bhd djus esa l{ke gSa vkSj vf/d izHkkoh ysl o`f¼ dh ifjiw.kZrk es fn[kk, tk,xsaA

ijes'oj mlds lkFk dke djus ds fy, lkFk dh ekax djrk gS vkSj 
;g ,d lRo [kkst dh vko';drk gSa vkSj tks og lksprk gS og egRoiw.kZ 
gSa  ijes'oj /kkj.kkRed :i ls tkuk ugha tkrk gS] ysfdu O;fDrxr rkSj 
ij tkuk tkrk gS izR;sd iq:"k vkSj efgyk dks mldk ;k mldh nksuksa dks 
ijes'oj  es vius fo'okl dks gkfly djuk pkfg,A ;g fo'okl fujarj 
pyus ds }kjk fuekZ.k gksrk gSA gekjs vDlj nksgjk, vuqHko ds ekè;e ls 
tgka ,d O;fDr ;g ns[krk gS fd dSls ijes'oj muds dfBu le;ksa esa 
muds }kjk vkrk gSaA lquksa] dSls nkmn ds 'kCnksa esa vkrk gSA

^^gs ijes'oj] gs esjs cy] eSa rq> ls izse djrk gwaA ;gksok esjh pêku] vkSj esjk x<+ vkSj esjk NqM+kusokyk gS( esjk bZ'oj] 
esjh pêku gS] ftldk eSa 'kj.kkxr gwa] og esjh <+ky vkSj esjh eqfDr dk lhax vkSj esjk Åapk x<+ gSA (Hktu % 18% 1&2)

ge D;k ns[krs gS ysfdu ,d etcwr O;fDrxr fo'okl ijes'oj esa\ nkÅn ,d 'kfDr'kkyh ;ks¼k vkSj cgqr pkykd 
Fkk] ysfdu bu lcds ihNs ogka dbZ thou ds vuqHko Fks tgka ijes'oj us viuh 'kfDr vkSj bPNk dks izdV fd;k gS rkfd 

eq[; mís';
33
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mls lgk;rk nsa ijes'oj izR;sd okLrfod fo'oklh ds lkFk Hkh vius Lo;a ds lanHkZ esa blh rjg ls djuk pkgrk gS thou 
ijes'oj dk izf'k{k.k Ldwy gSA

gkykafd ge bl izfØ;k ls voxr gSa fd gekjs izf'k{k.k dk;ZØeksa ds lkFk bl jkg dks cka/uk eqf'dy gks x;k gSA gekjs 
futh thou ds fodkl ds ijh{k.k dfBu vkSj mls ekiuk Hkh dfBu gSA vk/qfud nqfu;ka blds dbZ fu;ked ,tsUlh;ksa  
vkSj ljdkjh ckLdsV ckWy ds ekè;e ls dqnus ds }kjk lq/kj djuk dfBu gSA os dHkh&dHkh os flQZ ljdkjh ,tsUlh;ksa 
ugha gSa] ysfdu gekjs vius ppZ ;k ekU;rk lewg esa gekjh ;ksX;rk dks cuk, j[kus ds fy, enn djus esa fo'ks"krkvksa esa gesa 
izkIr gSA ysfdu ,d gh le; esa os vius ekin.M ls ewY;kadu djus ds fy, gesa foo'k djrs gS ysfdu ijes'oj ds ughaA

ruko gesa ijes'oj ds y{; ls gVkrk gS og ge ij ncko Mkyrk gS rkfd ge ekudksa vkSj mEehnksa ds vuq:i dk;Z djsaA 
bl izfØ;k dks Li"V djus ds fy, ;g mi;ksxh gSA izHkq us gks ldrk gS fd fo'ks"k ekxZn'ku vkSj Kku ls fdlh Hkh rjg fd 
iz.kkyh ls ckgj vkdj rksM+us ds fy, gS ysfdu vDlj og lgh ekStwnk iz.kkyh ds Hkhrj gekjs lkFk dke djrk gSA

thou lRo gekjs orZeku izf'k{k.k fof/;ksa ds lkFk  ijes'oj  ds vkè;kfRed fodkl izf'k{k.k ,dhd`r djus ds fy, 
fofHkUu rjhds iznku djrk gSA uhps ge dqN fofHkUu rjhds iznku djsxsa fd bls dSls djuk gS vkSj dqN fopkjksa dks ckaVsxsaA 
Li"Vrk iz;kstuksa ds fy,] ge mPpLrjh; egkfo|ky;ksa ij izf'k{k.k Ldwyksa dk mYys[k djsxsaA iwjs le; dh lsodkbZ ds fy, 
ysfdu ;g vU; ifjfLFkfr;ksa ds fy, cgqr ykxw fd;k tkrk gSA tc vki bu izR;sd fcUnqvksa dks i<+rs gSa rks vki vius 
ppZ] thou vkfn dks vius fnekx esa j[ksaA

thou lRo ds y{k.k
;gka è;ku esa j[kus ds fy, n`f"Vdks.k dqN ekSfyd fo'ks"krk,a gSa ftls è;ku esa j[kuk egRoiw.kZ gSaA

 > ckSf¼d :i ls mÙkstuk

thou ds nks miekvksa dk ifjp; fn;k x;k gS] ,d thou ds lzksr ds ckjs esa vkSj nwljk thou ds fodkl dks fpafrr 
dj jgk gSaA izR;sd miek vkfRed lR;rk ewyHkwr ckrksa ds fy, lpsrrk iznku djrh gS] tc ge muds cgqr fopkj djrs 
gSa vkfRed thou ds okLrfod nqfu;ka esa ge xgjkbZ ls vn`'; ij[k dks izkIr djrs gSA

cgqr le; igys ls ugha] vkneh egklkxj ds ry dk irk yxkus ls igys geus thou ls jfgr gksus ds fy, lkspk ge 
tkurs gS fd] xgjs leqnz ds uhps thou Hkjk gqvk gSa vkSj jksekap [kkst dh ,d fo'kky vkSj u, {ks=k dks izLrqr djrk gSA 
ijes'oj ds mís';ksa vkSj rjhdksa ds vè;;u dh le`f¼ bl rjg ls gSa ;g è;ku] vk'p;Z vkSj tkuus ds fy, gesa bPNk nsrh 
gS rkfd lh[ks vkSj ijes'oj ds ckjs esa tkus tks gesa ;g thou nsrk gSA

bl vè;;u dk] ckS¼ /eZ dh rjg ,d /eZ ls rqyuk djsa] ;k dqN ,sfrgkflddky ij vè;;u djsaA var esa os vkneh 
ds fo:i.k dks izfrfcachr djrs gSA pwafd thou dk lRo gekjs fy, thou ds cgqr lzksr dks ysdj vkrk gSA og Bhd gS] 
vPNk gS lEiUu vkSj l{ke djus ds fy, thou ds eè; fcUnw esa tgka elhg geesa gSA (1& ;wgUuk % 5%20)

 > vklkuh ls ewY;kadu
bZekunkj jgs] fodkl ds pØ ds dqN Hkkxkas] dks ekiuk dfBu gksrk gS] ysfdu mu pj.kksa ;k Lrjksa esa ,d ;k nks vf/d 

vklkuh ls igpkusa vkSj eqY;kafdr fd;s tk ldrs gSaA ;g dgk x;k gS fd ge ekU;rk izkIr ,tsafl;ksa ds fu;a=k.k ls cpus 
ds fy, flQkfj'k ugha dj jgs gSa tks Nk=kksa ds thou esa okLrfod ifjorZu dh rqyuk esa] la[;k vkSj fMxzh ij è;ku dsfUnzr 
djrs gSA ge ,d lkFkZd izf'k{k.k dk;ZØe dk fuekZ.k 

djus esa gekjk ekxZn'kZu djus ds fy, bu ekiksa dk mi;ksx djsaA

 > O;fDrxr :i ls iqjLd`r
Ldwy vkSj d{kk,a f'k{kdksa dks y; djds uhps tk ldrs gSA f'k{kkfonks ij Hkkjh ruko vkè;kfRed thou dk iks"k.k djus 

ds fy, NksVk Hkkx nsrs gS tc cxhps dh feê~Vh ladqfpr gks tkrh gS rc ikS/s ds tMra=k esa ,d dfBu le; dk foLrkj 
gksrk gSA urhtu ogka FkksM+h o`f¼ gS Nk=k bl leL;k ls lacaf/r gS vkSj ;gka rd fd ;g leL;k gekjs mÙke lsehujh ;k 
enjls esa Hkh ekStwn gSA
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izkè;kid vkSj Nk=k nksuksa uhps nc jgs gS l=k ds dk;Z ds ckSf¼d ekax ds lkFkA muds Lo;a ds vkfRed thou ds fy, 

muds ikl cgqewY; le; de gS] foijhr lp gksuk pkfg,A tc okLrfod fodkl ij è;ku dsfUnzr fd;k tkrk gS ckSf¼d 
mÙkstuk ds lkFk] lc dqN vkSj vf/d lkFkZd vkSj O;fDrxr :i ls egRoiw.kZ gks tkrk gSA

 > l'kDr cukuk vkSj tku Mky nsuk

gekjs lHkh lh[kus dks vFkZ ds <kaps esa okil yk;k tkuk pkfg,A Nk=k dks u dsoy Kku dh t:jr mls /dsyus ds fy, 
gS] ijUrq ijes'oj ls izkIr thou dks iksf"kr djus ds fy, gSA csgrj ,d Nk=k gS fd os vius Hkhrj ds thou ds lkFk D;k 
lh[k jgs gSa lacaf/r djus esa l{ke gS] vkSj vf/d lgh ek;us D;k lh[kk gS mls dg ldrs gSaA ikB~;Øe Kku gh u dsoy 
vPNh cw> gS] ysfdu Hkyh Hkkafr tkurs gq, fd; fd ;g thou vkSj lsodkbZ ls dSls lacaf/r gSA ;fn os viuh ckSf¼d 
vkSj O;kogkfjdrk ds vè;;u ds  lkFk ,d lkFk thou ds lRo vo/kkj.kkvksa dks 'kkfey dj jgs gSa rks] os vius thou 
esa yxkrkj tkap dj ldrs gS fd  ijes'oj muds vkSj nwljksa ds thou esa D;k dk;Z dj jgs gSa rc ;g ikB;Øe rsth ls  
ijes'oj ds mís'; vkSj lk/uk ds fy, xBcaf/r gks tkrs gSa vkSj ;g varn`f"V mÙkstuk iSnk dj ldrh gSA

 > ijes'oj dsfUnzr gS vkSj vkRek lgk;rk izkIr

ogka dbZ ,sls [krjs gSa ftudk lkeuk Nk=kksa@ fo|kfFkZ;ksa dks djuk iM+rk gS ysfdu /ehZfoKku dk gksuk vkSj  ijes'oj 
dks tkuuk ,d cM+h izfrLFkkiuk ds lkFk ck/k dks mRiUu djrk gSaA tc ge fo'ks"k è;ku dks nsrs gSa gkykafd ijes'oj dh 
efgek vkSj mís';] rc oks lkjh oLrq,a ml LFkku ij fxjrh tkrh gSA ijes'oj ds lkFk ,d laiUu thou ds bl eq[; y{; 
ds fcuk] vU; y{;ksa dks fu;af=kr djuk Hkkjh gks tkrk gSA

 > Qy tks cuk jgrk gS

gekjs lekt eas ifjorZu dh t:jr gS] ysfdu ;g vko';d ifjorZu ijes'oj ds yksx ds lkFk ijes'oj ds ctk, bl 
varjaxrk ds ekè;e ls gkfly fd;k gSA tc rd i;kZIr le; vkSj vkè;kfRed ifjorZu ij è;ku dsfUnzr ugha fd;k tkrk 
gS rks vkarfjd fodkl dk iy ftls iwjh rjg ls fodflr fd;k tk ldrk gS igys gh Qy izkIrh ls nwj pyk tkrk gSA

lko/kuh ls fujh{k.k
ge flQZ bl ckr dks ugha fugkj jgs fd ckbfcy dkWyst esa i<+ jgs ;k izf'k{k.k izkIrdrkZ Nk=kksa ds lkFk D;k gksrk gS] 

rRi'pkr~! nq'eu ges'kk lfØ; gS] ysfdu lgh midj.kksa dk bLrseky vkSj izf'k{k.k nsdj ,d yEcs jkLrs ds nkSjku ijes'oj 
ds yksxksa dks cuk;k tk ldrk gSA 

;h'kq us dgk mlds vPNs dk;Z vPNs Qy dks ykrs gSa (;wgUuk %15%5)A dq'kyrk ij tksj nsus ds lkFk] pfj=k vkSj 
vkfRed vuq'kklu vko';d gSA ge vkxs dh OkkLrfod nwfu;ka ds fy, mls ;k bu Nk=kksa ds csgrj tquwu dks muds thou 
esa ,df=kr dj ldrs gSaA

ikSyql la{ksi esa bl ifjorZu ds ckjs esa dgrk gSa fd gesa izksRlkgu fd t:jr ;k c<+kok nsus dh D;k t:jr gS] ^^ysfdu 
vkRek ds Qy] izse] vkuan] 'kkafr] /S;Z] n;k] HkykbZ] fo'okl] uezrk] vkRe&fu;a=.k gSaA(xyfr;ksa% 5%22&23)A 

bu ckrksa ds f[kykQ dksbZ dkuwu ugha gSA gkykafd fHkUu&fHkUu 'kCnksa dk bLrseky fd;k x;k gS] ysfdu gesa vius Qy 
dh xq.koÙkk ij è;ku dsfUnzr djus ds fy, lko/kuh dh t:jr gSA vPNk Qy ijes'oj dh mifLFkfr eas jgus okys yksxksa 
dh fo'ks"krk gSA os LFkkbZ:is.k ca/s gq, gSA
lkjka'k

vkfRed fodkl ds ,d fo'ks"k tksj ds lkFk fodkl dh viuh Li"V iFk lsodkbZ ds fy, dfBu o"kksZa ds nkSjku ckbfcy 
n`f"Vdks.k dks cuk, j[kuk vo'; gSA

bl thou ifjorZu dk;ZØe dk gekjk eq[; y{; Nk=kksa ds thou ls cM+s Qy dh ryk'k djuk gSaA vU;Fkk] bl thou 
tkap iM+rky dh ctk; nwljksa ds thou izR;kjksfir fd;k tk,xkA elhgr /eZ ds dbZ ekeyksa esa ,d ek=k ,d vkSj n'kZu ;k 
/eZ ds lkFk thus ds fy, gSA vkSj dqN@jgus ds fy, dqN Hkh ugha cuk gSA thou lRo gesa ijes'oj ds ikl okil thou 
'kfDr dks iSnk djus ds fy, ykrk gSA
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f'k{kk,a
 > ijes'oj mlds ekudksa vkSj mEehnksa ij è;ku dsfUnzr djus djus ds fy, gesa pqukSrh nsrk gSA

 > thou lRo essa ekU;rk ikbZ xbZ vkSj ;g /uh vkSj ;ksX; gSa fd bls izkFkfedrk nh tk,A

 > tc ge bUgsa O;fDrxr :i ls iqjLd`r rRoksa dsa fy, ns[krs gSa rks dqN Hkh fo'ks"k ugha gS fd dSls [kkst djsa fd izf'k{k.k 
,d [kkl vFkZ j[krk gS vkSj ;g ijes'oj ds }kjk gekjs ikl yk;k tkrk gSA vkSj nwljs yksx blls ijes'oj ds djhc 
vkrs gSaA

euu vkSj fparu

· xyfr;ksa% 5%22&23

· Hktu lafgrk% 18%1&2

leuqns'ku &vlkbuesaV

 > D;k vkids thou esa y{; gS ;g D;k gS\ (;fn ugha rks ckgj fy[ks) D;k ;g ,d xgjh vkSj vf/d fudVrk 
ls ijes'oj dks tkuus esa 'kkfey gS\

 > vkids Ldwy vkSj ppkZa ds y{; D;k gS ftuls vki tqM+s gSa\ mUgsa è;ku ls i<+s fd os dSls ijes'oj ds vf/d ls 
vf/d y{;ksa ds lkFk rqyuk djrs gSaA

 > Hktu% 18 dks i<+s vkSj è;ku nsa fd nkÅn dSls xgjkbZ ls ijes'oj ds dk;Z vkSj thou ls izHkkfor FkkA nks ckrksa dks 
crk,aA ;g dg ldrs gS fd  ijes'oj esjh rkdr gS ;k esjh <ky cu x;k gSA mnkgj.k ds }kjk gels ckVsaA 
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gekjs fu/kZfjr dk;ZØe esa vkè;kfRed ifjorZu dks ,dhd`r djus ds fy, dkQh egRo ,d dfBu dk;Z djrk gSA bl 
vè;k; esa] ge ,d ;k ,d ls vf/d djus ds fy, ekU;rk dk lq>ko nsxsaA

ikSyql elhg ds opu dks lfØ; :i ls] mlds lHkh fopkjksa] fu.kZ; vkSj O;ogkj vkSj ekxZn'kZu ds fy, vuqefr nsrk gS 
vkSj mRlkfgr djrk gS** 

lc dke fcuk dqMdqMk, vkSj fcuk fookn ls fd;k djksA rkfd rqe funksZ"k vkSj Hkksys gksdj Vs<+s vkSj gBhys yksxksa ds 
chp ijes'oj ds fu"dyad lUrku cus jgks] ftu ds chp esa rqe thou dk opu fy, gq, txr esa tyrs nhidksa dh ukbZa 
fn[kkbZ nsrs gks] fd elhg ds fnu eq>s ?keaM djus dk dkj.k gks] fd u esjk nkSM+uk vkSj u esjk ifjJe djuk O;FkZ gqvkA 
fQfyfIi;ks% 2%14&16)A

ikSyql fu;fer:i ls mlds fopkjksa vkSj dk;ksZa esa ijes'oj dh jks'kuh esa mlds thou ds }kjk mRlkfgr djrk gSA Ldwy] 
ppZ] elhgh dkjksckj vkSj O;fDrxr elhgh dks bl rjg ls djuk pkfg,] gkykafd os ckgjh :i ls dqN bl rjg ds vkdkj 
esa vius Lo;a ds :iksa] Hkk"kk] 'kSyh vkSj le; ls <ys gq, fn[kkbZ ns jgs gS ;g Bhd gSA xgjkbZ ls uhps gkykafd ijes'oj ds 
thou jkg ls dksbZ Hkh lPpkbZ cny ugha ldrh gS fQj Hkh dksbZ Hkh fopkj vkSj fMtkbu gekjs thou vkSj laLFkkuksa esa viuh 
viuh {kerk vkSj vfHkO;fDr rd igqapus ds fy, gSA

gekjh eq[; leL;k ;g gS fd tkusa dSls mfpr xfr ls thou lRo dks gekjs ân; ds izf'k{k.k esa txg nsaA cxhpsa esa] 
ikS/ksa dks ;fn ,d nwljs ds cgqr djhc j[kk tk, rks ;g lexz fodkl dks nck nsrs gSA dejk gkfly djus ds Øe esa] ge 
varfj{k dks izkFkfedrk nsa ftlls og O;fDrxr ikS/k lgh ek=kk esa jks'kuh vkSj gok izkIr dj ldrk gSA ikS/ksa dks de dj 
ldrk gSaA txg fd ;g izkFkfedrk ijes'oj  vkSj gekjs eq[; mís'; ek=kk ls vf/d gS ;k xq.koRrk lsA

D;k ugh ysfdu dkSu
geas bl ckr dh vuqHkwfr gks tkuh pkfg, fd ijes'oj  thou esa u;k dk;Z djrk gS vkSj gekjs izf'k{k.k dk eq[; igyq 

cu tkrk gS bl egRoiw.kZ ?kVd ds fcuk] izf'k{k.k dk izHkko de gks tkrk gSA

dnkfpr] gekjs ikl O;fDrxr ds thouksa  esa ifjorZu ykus dk rjhdk ugha FkkA gesa ;gka nks izfr:i dks miyC/ djkus 
dh vk'kk gSA izkjafHkd pj.kksa dks ge izFke pquuk pkgsxsaA

iqu% tc ge ;gka ckr dj jgsa gSa rks elhgh Ldwyksa dks vueu@ fopkjksa esa j[ksxsa] fdUrq bls dsoy vius ppksZa esa gh 
ykxw djsaA ekrk dyhfl;k] laLFkk ;k tsls O;fDrxr thou esa t:jh ;gka nks fodYi gS %&

(1) thou lRo izf'k{k.k ,d vyx fodkl dk;ZØe gSa tks ,d vf/d lkekU; dk;kZoyh ds lkFk pyrk gSA

(2) ,d ekStwnk dk;ZØe esa vkè;kfRed ifjorZu dk;ZØe dks ,dhd`r djsaA

izR;sd ds ikl viuh ,d pqukSfr;ka gSaA ;gka eSa igyh dks le>kuk pkgrk gw¡A vkSj nwljs vU; ftldh ppkZ geus laf{kIr 
esa igys gh dj pqds gS os vf/d Li"V izdV gks tk,xkA

vius gh lRo ds lkFk vyx j[ksa
thou lRo dh [kqn dh igpku cuk, j[kus ds fy, vius y{;ksa] thou lRo dh [kqn dh igpku cuk, j[kus ds fy, vius 
y{;ksa] vU; izf'k{k.k @ikB~;Øeksa ds fy,  mfpr laca/ dks Li"V vkSj blds laj{k.k vkSj iw.kZ fodkl dk chek djus ds 

van:uh dkedkt

34
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Øe esa egRoiw.kZ gSaA ?kqekonkj ;k lfiZy vkdkj  gekjs vkè;kfRed thouksa ds fy, ijes'oj dh fodkl ;kstuk ds fodkl 
vkSj leUo; ds iz;klksa ij tksj nsrk gSA ;g ,d gS vkSj y{; ,d gS] oSls gh tSls dh thou ,d gh gSA lc dqN (viuh 
[kqn dh ;kstuk) ;g gekjs mís';ksa ds vR;f/d Li"V vkSj laokn LFkkfir djus ds fy, vkrk gSA

izR;sd ikB~;Øe ;k dk;ZØe izeq[k thou lRo ds y{; ds lkFk 
mi;qDr gksuk pkfg,A tSls ,d fofHkUu xfrfof/;ksa ;k d{kkkvksa ds 
:i esa ,d ewY;kadu djrk gSa] ,d vius eq[; mís';ksa ds fy, okil 
lapkfyr fd;k tkuk pkfg,A vkè;kfRed y{; dks vyx j[krs gq, ;g 
gS] fd fodkl ds fy, izR;sd Lrj ij dSlk yxsxk] lkFk gh lkFk ;g geas 
Li"V ns[kus esa enn djrk gSA vkbZ, ;g dYiuk djrs gS fd ;g gesa 
,d rhu lky dh izf'k{k.k Ldwy esa 'kkfey djrk gSA tks uhps lwphc¼ 
izR;sd ?kVd vkSj mfpr fØ;kUo;u ds fy, egRoiw.kZ gSaA

vafre y{; dHkh fHkUu ugha gksxk] gkykafd bldk fofHkUu fooj.k gks ldrk gSA ge vius izR;sd fo'oklh dk iw.kZ 
fodkl ns[kuk pkgrs gSa rkfd og L=kh ;k iq:"k elhg ds lkFk viuh varjaxrk ds dkj.k ftlds fy,  ijes'oj us ml L=kh 
;k iq:"k dks cuk;k os ,d okgu dk :i gksxsa ftls ijes'oj iw.kZ:i ls ckgj ys tkrk gS rkfd ftl dk;Z dks djus ds fy, 
mlus ;kstuk cukbZ og iw.kZ gks ldsA 

dbZ bl mPp var y{;ksa ls bUdkj djsxas tc os vkxs dqN dj jgs gSa rks vius Lo;a ds fgrksa vkSj {kerkvksa dks mUgksusa 
fn;k gS] ysfdu ;g vko';d gS fd fo'okl fnyk;sa fd fodkl txg gks jgk gSA rhu Lrjksa ds y{;ksa ds lkFk cM+s ifjis{; 
ds lkFk tqM+dj] gekjs ikl jkLrk gS ftlls ge nwljksa dks vkSj Lo;a dks Hkjkslk fnyk ldrs gSa fd mEehnsa dh vkè;kfRed 
ifjorZu txg ys jgk gSA 

'kq:vkrh txg 

izR;sd Nk=k (;k ,d lnL; ,d ppZ ds ckjs esa lksprs gSa) ;g ,d fuf'pr LFkku ij gS tgka os bldh 'kq:vkr djrs 
gSaA vDlj ,d O;fDr ds ckbfcy Kku vkSj O;fDrRo ds fy, izos'k ijh{kk;sa yh tk jgh gS rkfd mldk ewY;kadu fd;k tk 
ldsA ;|fi ;s lkjh ckrsa mudh txg gS] gesa eq[; :i ls ,d O;fDr ds vkè;kfRed fodkl ij è;ku dsfUnzr djus dh 
t:jr gSA rhu pj.kksa esa ls izR;sd ij dqN ekunaMks dk mi;ksx djds ge ijh{k.k ;k mlds fodkl ds fygkt ls mldh 
Nk=k dks le>us esa enn djus ds fy, volj gS ogka mldk ;k mldh Nk=k dks le>us esa enn djus ds fy, fopkj&foe'kZ 
dj ldrs gSaA 

,d O;fDr dh vkè;kfRed ifjiDork t:jh ckSf¼d dkS'ky ds :i essa gh ugha gSA ;h'kq us dHkh Hkh ckSf¼d Kku dh 
deh ds fy, Qjhfl;ksa dh vkykspuk ugha dh FkhA muds ikl cfYd líhfd;ksa dh rqyuk esa ckbfcy dh fn'kk esa ,d Lohdk;Z 
n`f"Vdks.k Fkk] blfy, mudk vkè;kfRed ejk gqvk iu vkSj fn[kkos ds vuqeku ds dkj.k os Bhd rjg ls 'kkL=kksa dks muds 
thou esa ykxw ugha fd;s vkSj ns[k ugha ik;sA

gekjh igyh pqukSrh ,d O;fDr gS] tgka dk ewY;kadu djus ds fy, gS] gekjh nwljh dYiuk djuk fd 
os tk lds] vkSj ;g fd mudh enn djsa rkfd os ogka feysaA

fodkl ds bu fcanqvksa dks tYnh igpku djds lkFk bl rjg dh ckrphr /kkj.k djds] ge lgh fn'kk esa mBkus ds fy, 
ge Nk=k ;k (gekjs ppZ esa lnL;) dh enn djrs gSaA 

vk'kk ds ,sls cht ds jksi.k ;g fn[kkrk gS fd ge Nk=k dh mEehn ;k dsoy ckbfcy ;k lkekU; Kku ds fy, j[krs gSa 
ysfdu elhg ds lkFk ;g vkfRed thou dhA muds fy, gekjk fo'okl muds è;ku dsfUnzr dks vkdkj nsus dh 'kq:vkr 
djrs gSaA gekjk y{; izR;sd fo'oklh ds fy, ,d lkekU; uD'kk iznku djus ds fy, ugha gSA ;g flQZ ml rjg ugha gS 
tSls okLrfod thou esa dk;Z djrh gSA gjsd ikl 'kq:vkr ds fy, vyx txg gSA ge fQj Hkh fdlh rjg dqN {ks=kksa esa 
fodkl ns[kuk pkgrs gSaA ;s vke dkjd gesa lR; fl[kkus ds fy, vkSj nwljksa ls okrkZyki djus dh vuqefr nsrs gSaA
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'kk;n] dqN yksxksa ds ikl Øks/ dks fu;af=kr djus ds fy, dqN eqís gSA os ,d ,slh gh leL;k ds lkFk nwljksa dh rqyuk 

esa vyx ifjfLFkfr;ksa ds lkFk gSa vkSj vHkh rd lek/ku leku gh gksxkA lkFk bu ckrksa dh ppkZ djus ds fy, le; ysus ds 
}kjk] oks bl ckr ij è;ku dsfUnzr djus ds fy, vius fnekx dks vkSj bls dqN t:jr gS bls lacksf/r fd;k tk ldrk gSA

,d O;fDrxr@futh mins'kd egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA ysfdu d{kk,a vkSj fo'ks"k lsfeukj Hkh ,d fgLlk gks 
ldrs gSA 'kk;n ge vf/d vkè;kfRed ifjiDo Nk=kksa ds izf'k{k.k dh o`f¼] izf'kf{kr ;qok fo'oklh ds gksus ls dj ldrs gSaA 

tks ,d ds fo"k; esa okLro esa ugha tkurs dh fo'ks"k fu.kZ;ksa dks bl laca/ esa fd, tkus dh fo'ks"k fu.kZ;ksa dks bl laca/ 
esa fd, tkus dh t:jr gSA ge cifrLek ls igys lk{kjrk ds lkFk ppZ esa ,slk djrs gSaA Ldwyksa dks Hkh cqf¼ekuh ls bl Hkkx 
ds ewY;kadu izfØ;k dks muds fy, cukuk pkfg,A vfo'oklh esa thou izLrqr ugh agksrk blfy, fodkl vlaHko gSA gkykafd 
,d fo'oklh ds lkFk thou dk y{k.k ns[kuk eqf'dy gks ldrk gS] thou vHkh Hkh ekStwn gSa vkSj gekjs ikl muds fodkl 
ds fy, cM+h mEehn gS ;fn os blds fy, bPNqd gSA

Nk=kksa ds lkFk gekjs y{;ksa dks Li"V djus ds }kjk os vius vki dks ckgj dj nsxsa ;fn os Ldwyksa ds y{;ksa dks igpku 
ugha ldrs (;g geas y{;ksa vkSj rjhdksa dks Li"V vkSj vkd"kZd cukus ds fy, lwfpr djrk gSA) v:fp okys Nk=k Lo;a dks 
ckgj fudkyrs gS] vkSj dgrs gS fd ge egku laxfBr è;ku dsfUnzr dj ldrs gS tks Ldwy ;k ppZ ds fy, gSA

fof'k"V y{;ksa dh igpku djuk
;g fo|kfFkZ;ksa ij fuHkZj djrk gS fd os viuh vkè;kfRed ek=kk esa dgka ij gSa] gesa lko/kuhiwoZd muds vxys 

vkè;kfRed fodkl ds pj.k dh igpku djkus esa mudh enn djuh pkfg,A

d{kk,a (u, iquZjpuk dh xbZ) bl izf'k{k.k ds dqN bykdksa esa enn dj ldrh gSA ge dsoy Nk=kksa dks bl rjg ls 
muds thou ds ckjs esa lkspus ds fy, vk'oLr dj ldrs gSA ckbfcy fdl ckr ds ckjs esa o.kZu djrh gS ^^thou izkstsDV** 
;k blds fo"k; esa pqukSrh Hkjk leuqns'ku ;k vlkbuesaV mPp Js.kh ds uk gks ij dqN ikl gksus ds yyd gksxsaA

izR;sd Lrj ij] Nk=k@f'k"; cgqr lh ckrksa dks djhc jgs gSA eq>s la{ksi esa ,d {ks=k ij dqN dguk gS%&

vkè;kfRed fodkl cgqrk;rrk ls vkarfjd izfrfcac ds }kjk tksM+k x;k gS] tks ,d vfRed vuq'kklu gSaA O;fDrxr dks 
;g vko';d gS fd os (;gka rd fd lsok esa] O;Lr gks] ifjokj esa] ;k d{kkvksa esa) rc og lquuk pkfg, tks ijes'oj dgrk 
gSA vkè;kfRed fodkl ds gj pj.k esa] ;g fofHkUu igyqvksa dh vksj ys tkrk gSA

1. u, fo'oklh vius&vius firk dh vkokt lquus ds fy, lh[k jgs gSaA fo'oklhx.k vius foosd vkSj ifo=k vkRek 
vU;Fkk ds ckjs esa tkx`r gSaA

2. ,d ;qok fo'oklh cqjkbZ ds 'kCnksa ds foijhr ifo=k vkRek ds 'kCnksa ds ckjs esa fopkj djus dks lksprk gSaA bl izyksHku 
ds ihNs xqIr la?k"kZ gSA os lh[ksxsa dh fdl rjg mfpr :i ls ijes'oj ds opu ds fy, izR;qRrj nsxsaa vkSj bldk 
mi;ksx djsxsa fd vius thou dks izyksHku ls yM+us ds nkSjku blls j{kk dj ldsaA 

3. ifjiDo fo'oklh D;k dgk x;k gS] mlds }kjk vkxs os fodkl djrs gSa] ysfdu os viuk è;ku lEiUu le; ds 
vkjk/uk dh vkSj dsfUnr djrs gS] izf'kf{kr djus ds }kjk funsZf'kr vkSj ijes'oj ds }kjk lqjf{krrk lkjs yksx  ijes'oj 
ds bafxr djus okys jkg ;k rjhds dk bLrseky Qy ykus ds fy, tks ijes'oj muds thou ds }kjk pkgrk gSA

bl rhu Hkkx ds fodkl ds fy, dbZ igyw gS ysfdu ,d fo'oklh ds :i esa izR;sd ds ekè;e ls fodkl djrk gS] 
vkSj fodkl dks eglwl fd;k x;k gSA

mu y{;ksa vkSj mís';ksa ds fy, leLoj.k
,d ekufld vkSj 'kkjhfjd ifjiDork egku vkdkj nsrh gS dSls ,d O;fDr vkfRed :i ls tYnh ls fodkl djrk gS 

yksx vius vklikl esa nwljksa dks c<+rk gqvk ns[k jgs gS os yksx rsth ls fodkl djrs gSA
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tksM+ksa dks lkFk dke djuk tks fookg djus jgs gSa muds fy, ;g tcjnLr ekSdk gS fd os mudh 'kknh ds fy, vPNh 
uhao j[k ldrs gSaA ;g ,d vPNk le; gS fd mUgsa izf'k{k.k fn;k tk, vkSj os u, tksM+ksa dks izf'k{k.k ns ldrs gS] vkSj 
bl ckr dks muds izf'k{k.k l=k ds vUr esa tksM+k tk ldrk gSA ;fn bl ckr esa :fp j[krs gS rks blhfy, gesa gekjs igys 
mnkgj.k esa okil pyuk pkfg,A ge lxkbZ dh gq, tksM+s dks lh[kk ldrs gSa ftlls os mudh :fp ds lkFk egku 'kknh ds 
xBu esa ijes'oj dks lquus dh dyk bu lkjh ckrksa dks bu tksM+ks dks lh[kk ldrs gSaA ge mUgsa ijes'oj dks lquus ds fy, 
vkSj dSls ,d ifr iRuh cu ldrs gSa bls tkuus ds fy, mudh enn dj ldrs gSaA

tks yksx vdsys gS] ge mudh lh[kus esa lgk;rk dj ldrs gSA fd dSls ,d lgh ifr ;k iRuh dks ik;k tk ldrk gSA 
;k ,d gksus ds fy, fdl izdkj ds leiZ.k dh t:jr gSA ijes'oj eq>s ,d vPNk ifr gksus ds fy, fdl rjhds ls enn 
dj ldrs gS\ ;k ,d vPNh ifRu ds :i esa 'kknh ds fy, vPNs lapkj ds fl¼kUr D;k gS\ dqy feykdj ge mUgsa bl 
ckr dk izf'k{k.k ns jgs gS fd os ijes'oj dh lqus] è;kuiwoZd lquus ds fy, ijes'oj mUgsa egku :i ls 'kknh dh fn'kk esa 
vius y{; dks iwjk djus esa izf'k{k.k nsrk gSA

cgqr lh ckrsa tks ge lh[krs gS og thou ij fuHkZj djrh gS] ge vius thou ds vuqHko ds ekè;e ls lh[krs gSaA ,d 
vfookfgr O;fDr dks dSls vPNs ifr cus lh[kuk ;g lhfer ewY; gksxkA ijes'oj dks lquus ds gekjs y{; ds la;kstu ds 
lkFk rks vkxs ds fo"k; dh :fp O;kogkfjdrk ds lkFk mUgsa izsfjr dj ldrk gSA

bZ'ojh; mins'kd vkSj f'k{kdksa dks uktwd :i ls t:jr gS vU;Fkk ;s Nk=k fo'okl dks izkIr ugha djsxsa ftudh mUgsa 
t:jr gS vkSj os cnrj gks tk,xsa] cqjh rjg ls izHkkfor gks tk,xsaA ;fn ,d f'k{kd v'yhy lksprk o xanh fQYesa ns[kuk ;g 
ekurk gS rks vkè;kfRed O;kfHkpkj cu jgk gS] ;gk¡ rd fd ;fn ,d f'k{kd gh blds ckjs esa Li"V ugha gSa! Nk=k ,d egku 
'kknh dh lqUnjrk ds fy, fo'okl dks gkfly ugha djsxsaA ysfdu f'k{kd ds ekufldrk ls lkalkfjd 'kknh ds fo"k; esa lh[ksxsaA

;gka bu fl¼karksa dk la{ksi esa o.kZu fd;k x;k gS 

dSls thou ds izokg ds ekè;e ls ckgj dke fd;k tk ldrk gS%  ijes'oj dk O;fDr dks cukus dk bjknk ;g Fkk fd 
og I;kj ls  ijes'oj dh lqus vius thou ds izR;sd {ks=k esa bls dSls dj ldrs gSA

ijes'oj ,d lqUnj fookg cukus dk bjknk j[krk gS rks ge mUgsa fn[kk ldrs gS fd dSls vkè;kfRed vuq'kkklu vkSj 
ijes'oj ds lkFk mudh fudVrk lc dqN djus ds fy, vkSj mlds lkFk ,d egku fookg djus ds fy, lc dqN gSaA

 gesa dsoy 'kknh ds ,d 'kSf{kd ifjizs{kd vè;kiu djus ls cpuk pkfg,] ysfdu blds ctk, ,d lqUnj /ehZ 'kknh 
dh n`f"V ykuk pkfg,A ge Nk=kkas ds fy, pkgrs gSa] dksbZ ugha dh os vius thou esa dgka gSa ;s dk;Z mu ckrksa ds bl Li"V 
y{;ksa ds lkFk ijes'oj ds egku mís';ksa vkSj 'kkfUr ds lkFk bu ckrksa dks tksM+rh gSA

thou lRo dh ,drk
ge dsoy FkksM+k lk le; O;rhr djsxsa dh thou lRo ds ,dhdj.k ij yxHkx elhgh Nk=kksa ds izf'k{k.k ds fo"k; esa 

tc ;g vk'kkiw.kZ gS rc ;g Qyr% iwjk gksrk gS& tSls fd izeq[k y{; vf/d xgjkbZ ls laxBu ds y{k.k gS ?kql ldrs gSa 
mEehn gSa] gekjk è;ku ;gka rduhd ds ctk, n`f"V forj.k ij vf/d gSA geus ladsr fn;k gS fd ;g dSls fo'ks"k ekeyksa 
esa ijes'oj dh lquuk vkSj 'kknh ds fy, rS;kjh djuk] ysfdu ogka cgqr vf/d ;g djus ds fy, vkSj lcls vPNk ,d 
ckj ds fy, vkjf{kr gSA

n`f"V] Vidkuk gekjs ppZ ;k Ldwyksa esa ml n`f"V ds izHkko ds lkFk eqBHksM+ djuk gSA ijes'oj ds y{;ksa dks xksn ysus ds 
fy, ifjorZu dh vko';drk gS vkSj ml n`f"V ds fØ;kUo;u ds vU; yksxksa dks le>kus dh pqukSfr;ksa dks le>us ds fy, 
le; yxrk gSA gesa tYnh esa ugha gksuk pkfg,A vkSj vHkh rd ;g gS fd gekjs orZeku dk;ZØeksa vkSj dk;Zlwph esa bu vo/
kj.kkvksa dk mi;ksx djds  ijes'oj ds lk/u dh ryk'k ds :i esa ,d izkFkfedrk ds :i esa [kM+k djus dh t:jr gSA 

laLFkkuksa esa /u vkSj fn'kk dks fu;af=kr djus ds fy, muds ikl etcwr fnekx eaMy gSA ifjorZu rks eqf'dy cukus ds 
fy, gks x;k gSA ge 'kq: djrs gSa tgka ge ijes'oj ds usr`Ro esa vkxs c<+ ldrs gSaA ;fn gekjs ikl vf/d fu;a=k.k gS rks 
ge vf/d dj ldrs gSA fdlh us cqf¼ekuh ls ?kksf"kr fd;k gS fd fdlh u;s fo'oklh dks vkdkj nsuk vklku gS bldh 
rqyuk esa ,d iqjkus fo'oklh dks vkdkj nsuk vklku ugha gsA ;g fcYdqy lgh gSaA
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mins'k] lapkj] ijke'kZ ikB~;Øe vkSj vU; {ks=kksa esa lh[kuk 'kSf{kd okrkoj.k tYnh gh 'kkfDr'kkyh ;a=k cu tk,xk tc 

izkè;kid vkSj Nk=k csgrj tkusxsa fd ijes'oj mUgsa dSls bLrseky djsxkA tc Nk=k ;g ns[kuk  'kq: djsxsa fd  ijes'oj dk 
vkRek muds thou esa dke dj jgk gS] vkSj nwljs muds thou ds ekè;e ls D;k lh[k jgs gSa] os lkFkh vkSj vf/d tkuus 
ds fy, mRlqd gksxsaA

izpkj okLrfod izopu ds le; ls ijs tkuk gs] d{kkvksa esa 'kkfey djus esa cnyk tkrk gS vksj izopu ds ekè;e ls 
cnys fnyksa dks ykrk gS ge vc iwN jgs gSaA

· ijes'oj D;k pkgrk gS fd eSa izpkj d:a\

· eSa dSls lh[kwa fd og D;k pkgrk gS\

· dSls eSa okLro esa mldh vkRek dh 'kfDr eas bu ckrksa dks O;Dr d:a\

· mins'k esa izkFkZuk dh txg D;k gS\

ppZ ds bfrgkl cl ppZ viax ;k dqN ?kVukvksa ds ekè;e ls etcwr x;k Fkk D;ksafd ,d fo'ys"k.k djus ds fy, D;k 
ekywe gS dks ns[kus ls rCnhy gks tk,xkA ;g n`f"Vdks.k gesa csgrj fn[kk jgk gS fd dSls gS ;k ijes'oj ds lR; ckgj vyx 
vyx lHkkvksa esa cM+h vkSj yksxksa ds fny esa vkdkj vkSj dke ppZ izHkkfor ugha gks jgh gS ns[kus ds fy, dSls vuqefr nsrk gS\

flQZ lq/kj dk vè;;u djus ds ctk, ge vc ge esa jgrs gS lanHkZ dks le>uk pkgrs gSa] vkSj ;g dSls leku vkSj vyx 
gS bls tkuuk pkgrs gSA bl rjg ge ;g tku ldsxsa fd ijes'oj D;k djuk pkgrk gS vkSj blesa gekjh D;k fgLlsnkjh gSA

;fn thou lRo vU; f'k{k.k ds lkFk iwjh rjg ls ,dhd`r gks tkrk gS rks] ;g nqckjk [kks ldrk gS vkSj var esa nQu 
gks tkrk gSA vU; vkoktsa è;ku ds fy, 'kksj epk;sxsa ;k iq:"kksa dh ijEijk;sa ys yh tk,xhaA pkgs ;g ,dhd`r gks tkrk gS ;k 
gekjs Ldwy] ppZ ;k ifjokj esa ,d vdsys [kM+s jgus ds iFk dks idM+rh gS] gkykafd y{; vkè;kfRed ifjorZu dk mís'; 
;g gS fd i<+kbZ O;k;ke djus ds fy, pqukSrh nh tk,xhA fuEufyf[kr vH;kl esa ge vius eq[; y{;ksa dks fy[kus ds fy, 
,d vkSj ekSdk nsxsaA

pkgs thou lRo dk;ZØe vU; vè;;u lkFk ,dhd`r gS ;k ugha] d{kkvksa ds Nk=kksa ds O;fDrxr fodkl ds lkFk dne 
j[kus ds fy, dqN gn rd iquZfodflr djus dh vko';drk gksxhA

bl iqLrd esa dsoy bl ckr dk ifjp; nsuk gS fd Ldwyksa] ?kjksa vkSj ppksZa esa /ehZ izf'k{k.k dk iquZfuekZ.k djuk gS lcls 
igys ijes'oj dh lwph esa izLrkouk nsuk vkSj fQj fofHkUu ifjn`';ksa dks iznku djuk tgka   ijes'oj vkidks ftEesnkjh nsus ds 
fy, usr`Ro dj ldrs gSaA ge n`f"V tkjh dj jgs gSa vkSj dqN mnkgj.k iznku dj jgs gSa ftlls f'k{kdksa vkSj Nk=kksa] ikloku 
vkSj dyhfl;k ds lnL; dks izksRlkgu feys vkSj tgka Hkh oks jgsa ijes'oj esa jgsaA

ijes'oj ds yksxksa dh ihf<+;ka ijes'oj dh lPpkbZ varjaxrk ls vkSj 'kfDr ls /ks[kk fn;k gSA gkyr dks cnyuk gksxkA gekjk 
mís'; elhg ds okilh dh vk'kadk ,d 'kq¼ nqYgu vfLrRo esa elhg ds iwjs 'kjhj dk fuekZ.k gksrk gSA gekjs fy, ijes'oj 
ds y{;ksa dh LFkkiuk djds ge rks fo'okl ls dne ls dne c<+kdj y{; ds djhc tk ldrs gSA

tSls ge thou lRo dks vkSj ;g vkè;kfRed fodkl ds fofHkUu pj.kksa esa dSlk fn[krk gS] igpkurs gSa tks ge bls fo'ks"k 
ifjfLFkfr ds fy, ykxq dj ldrs gSaA lHkh ,d gh ckj esa fo'oklh;ksa ds :i esa gekjh {kerk ijes'oj ds mís';ksa vkSj gekjs 
thou ds fy, 'kfDr ds lkFk ,d lkFk vkrk gSA ;g og gS ftlds fy, ge pqusa vkSj cuk;s x;s FksA bls xys yxk;sa vkSj 
ns[ksa fd dSls  ijes'oj  gekjh lgk;rk djsxk fd ge elhg dh lekurk rd bl i`Foh ij igqapsA

nks lkekU; n`f"Vdks.k
eq[; ikB~;Øe ls thou lRo izf'k{k.k dks vyx j[kus ds }kjk] ;g NksVs :i esa 'kq: djus ds fy, l{ke cukrk gS] de 

foÙkh; lalk/uksa dk mi;ksx djrk gS] /heh xfr ls n`f"V ls ij xqtjrk gS] /ehZ mins'kdksa dks foLrkfjr djuk (lQyrk 
vk'oLr djus ds fy,) vkSj lexz ikB~;Øe esa /heh xfr ls ifjorZu djrk gS vkSj vf/d ckjhdh vkSj xgjkbZ ls /ehZ 
izf'k{k.k ds ân; tksM+s j[krk gSA



115
thou dk lRo

mnkgj.k ds fy, gkykafd eSa ys[ku vkSj varjkZ"Vªh; izf'k{k.k ds bl lsodkbZ esa iwjh rjg ls 'kkfey gw¡] eSa ges'kk izkFkZukiwoZd 
ns[k jgk gwa fd eSa dgk¡ ls dqN LFkkuh; yksxksa ls fey ldrk gw¡ ftUgsa mins'k dh t:jr gSA ;fn eSa ftl ppZ esa 'kkfey gwa 
ml ppZ esa lfØ; f'k";Ro dk;ZØe gS ;k ugha dksbZ QdZ ugha iM+rk (lkSHkkX; ls ;g djrk gS) lgh yksxksa dks [kksts lykg 
'kq: djsaA ;g vkykspukRed gS fd og ogka ls 'kq: djrs gSa tgka ge gS vkSj lh[krs gS fd dSls thou lRo fl¼akr dks ge 
D;k dj jgs gSa mls vkdkj nsus dh t:jr gS A eaSus ges'kk esjs lkFk D;k f'k{kdksa dks lg fl[kkus vkSj O;Ld izf'k{kd ikus 
ds fy, dksf'k'k fd;k gSA ge cnyus okyh f'k{kk dks ysrs gS] ysfdu f'k{k.k ls igys ge ,d lkFk feyrs gS vkSj lcd ij 
ppkZ djrs gSaA ;s O;fDr ckn esa ,d gh n`f"V vkSj mís';ksa ds lkFk f'k{kdksa ds gh tkrs gSaA gekjs ikl ,d fny gS flQZ yksxksa 
dks jksfe;ksa dh iqLrd i<+kus ds fy, ugha mnkgj.k ds fy,] ysfdu lR; gekjs thou cnyrk gqvk ns[kus ds fy,A 

gekjs igys ls gh LFkkfir laLFkkuksa esa thou lRo dh iwjh ,drk dks cukus ds fy, vf/d lqlaxr gS ysfdu ;g lkgl 
usr`Ro dh ekax djrk gS vkSj foi{k tksf[ke ;Fkk'kfDr dks ijs'kkuh ds lkFk vlgt yksxksa ls orZeku fLFkfr dh vksgns dks 
c<+k nsrk gSA f'k{kdksa vkSj iknfj;ksa ds pqukSrh ds lkFk&lkFk gesa /ehZ izsfjr djus ds fy, ijes'oj ds yksxksa ls mEehn dh 
,d Økafr ds LFkku fd fy, nl vkSj gtkjksa fons'kh eqnzk,a nsrk gS tks mls mfpr :i ls rS;kj ugha djrk\

 D;kas ,d la[;k ppZ esa 'kkfey gksrh gS ftlesa vius lHkh lnL;ksa ds fy, n`f"V vkSj fo'okl dh deh gS tks elhg dh 
lekurk esa o`f¼ djrs gS\ gesa iwjh rjg ls ppZ dh c<+rh vizklafxdrk ds ctk, ppZ dks iwjh jhfr ls rS;kj djus ds fy, 
gekjs fny] ?kjksa] ppZ vkSj izf'k{k.k laLFkkuksa esa thou lRo ds ,oa  ijes'oj ds l'kDr fØ;kU;u dh t:jr gSA D;kas ugha mu 
lkglh vxqoksa ds fcuk tks gekjs thou esa ijes'oj dh lPpkbZ dk mfpr vkjksg.k ij tksj nsrs gS muds fy, vkxzg djrs gS\

f'k{kk,a

· Nk=kksa ds thou esa vkè;kfRed ifjorZu dh ,drk Ldwyksa vkSj ppksZa muds dk;ZØe vkSj f'k{k.k ckgj ys tkus ds 
jkLrs ds fy, egRoiw.kZ ifjorZu dh vko';drk gksxhA

· ijes'oj dh ;kstuk,a thou lRo esa ns[kh xbZ gS] ;g Qwyus vkSj iuius ds fy,] iqu:RFkku ns[kus ds fy, bUgsa 
ppksZa vkSj Ldwyksa esa eq[; :i ls è;ku dsfUnzr fd;k tkuk pkfg,A

· thou lRo dk mi;ksx ,d vyx Hkhrjh ifjorZudkjh jkLrs cM+s iSekus ij ifjorZu dh rqyuk esa csgrj gksrk gS] 
iqjh rjg ls iqjs dk;ZØe es ,dhd`r] NksVs ls 'kq: djksA lQyrk dk vkuan ysaA nk;js dks pkSM+k djsaaA 
euu fparu

· fQfyfIi;ksa 2%14&16 

leuqns'ku

 > D;k vkius dHkh vkè;kfRed jhfr ls igys ,d O;fDr dk ewY;kadu fd;k gS\ ,slk dSls\ vkius fdu leL;kvksa 
dk lkeuk fd;k Fkk\ 

 > thou lRo dks ifjHkkf"kr djsaA D;k vki lger gs fd thou lRo fdlh Hkh elhgh izf'k{k.k ds eè; tksj Mkyrk 
gS\ le>kb;sA

 > pqukSfr;ksa dk ewY;kadu djsa tks rqe  ijes'oj ds thou dks dsUnzh; è;ku djus ds fy, rqEgkjs Ldwy] ppZ O;fDr 
bR;kfn dks dsUnzhr dj jgs gks\ ewY;kadu djksA



116 thou dk lRo

lsodkbZ Ldwyksa dks ;g dgus esa dksbZ 'kadk ugha gksxh dh fuf'pr {ks=k ds fy, vxqoksa dh mUufr ;k c<+kok ns jgs gS ftlds 
fy, cPpksa dks izf'kf{kr fd;k tk jgk gSA iklcku] fe'kufj;ksa] lykgdkjksa] iz'kkldksa] f'k{kdksa bR;kfnA ysfdu D;k os gS\ 

eSusa ,d ckj ,d ikloku dh vxqosiu izf'k{k.k dyhfl;k@ppZ ds ckjs esa iqNkA muds lkEiznkf;d vxqoksa us muls iqNk 
vki mUgsa ckbfcy Ldwy ;k lsehukjh esa D;ksa ugha Hkstrs\ lk/kj.kr% bl ikloku us izfrmÙkj fn;k fd ckbfcy Ldwy Bhd 
dk;Z ds fy, izf'k{k.k ugha nsrsA D;k gekjh loZJs"B fo|ky;ksa @ckbfcy dkWyst esa ,d etcwr fo'okl ds lkFk izyksHku 
ds fo:¼ yM+us dks fl[kk;k tk jgk] n;kiwoZd nwljksa dh lsok ds :i esa ijes'oj ds 'kCnksa dh ekfgjrk ds lkFk lqlfTtr 
fd;k tk jgk gS\

bl iqLrd esa /ehZ vxqoksa ds cqfu;knh vk/kj dks fodlhr djus ds rjhdksa ij è;ku dsfUnzr fd;k gSA fodkl dh vksj 
c<+us ds fy, mfpr dejs dh vko';drk gksxh] blds vykok ;g O;fDr ds vkè;kfRed fodkl ij fuHkZj djrk gSA fof'k"V 
n'kk dh vko';drk gS] gkykafd bl cqfu;knh izf'kf{k.k dks fo'oklh;ksa ds gh fy;s cuk;k x;k gSA

vkè;kfRed thou dh [ksrh ds fcuk] ,d O;fDr ,d vPNk vxqok ugha cu ldrk gSA eq>ls vyx vki dqN Hkh ugha 
dj ldrs** (;wgUuk 15%5)A nkÅn jktk ds ikl dqN ,sls gh fopkj gS ^^/U; gS] ;gksok ijess'oj tks blzk,y dk ijes'oj 
gS% vk'p;Z dsoy ogh djrk gS (Hktu lafgrk 72%18)A

vkè;kfRed fodkl mu phtksa dk mUewyu gS tks gesa ijes'oj dh xkSjo'kkyh mifLFkfr ds va/siu ls nwj j[krk gSA ,d 
ldkjkRed ifjHkk"kk esa] vkè;kfRed fodkl ijes'oj ds vR;f/d rjhdksa dks viukrk gSa tSls ,d O;fDr ijes'oj ds lkFk 
ijLij c<+rk gSA /eZfujis{krk] HkkSfrdokn vkSj ijEijkokn ;s rhu ,sls 'kCn gS tks vk/qfud nqfu;k esa gesa ijes'oj ls vyx 
djrs gSA tc rd dyhfl;k ijes'oj ds opu @'kkL=ksa esa rS;kj ugha rc rd ppZ ;k dyhfl;k dks muds Hk; ;k Mj esa 
thus dh t:jr ugha gSA

gekjs lh[kus ds ekWMy rjhds vDlj okLrfod mís';ksa dsk  /ks[kk nsrs gSA rF;ksa dk ,d tkudkj vkns'k egRoiw.kZ gS] 
bl y{; dks lko/kuhiwoZd j[kk tkuk pkfg, blds ctk, fd fdlh O;fDrRo ds vkè;kfRed fodkl dks ck/k igqapsA 
vkè;kfRed yM+kbZ thrus ds fy, elhgh vxqoksa dks vkRelEeku vkSj vkRelEeku dh ugha ijUrq ,d uez fo'okl ds feJ.k 
vkSj vk/kj fd vko';drk gksrh gSA

eq>s Mj gS fd dbZ elhgh vxqoksa vkSj f'k{kdksa dks Bhd ls elhg ds vklikl muds lsodkbZ thou ds fy, dHkh izf'kf{kr 
fd;kgh ugha x;k gSA muds fy, ;g okLrfodrk dh rqyuk esa ;g ek=k lkj gSA bl nqfu;k Hkj ds dbZ usrkvksa ds lkFk eSusa 
dke fd;k gSA tc os bl f'k";Ro ds izf'k{k.k f'k{kk dks izLrqr djrs gS rks dbZ;ksa us eq>ls dgka buesa ls os pj.kksa dks Hkh 
ugha tkursA os vHkh Hkh izyksHkuksa ds lkFk fMxzh dk lkeuk djrs gSA

tc ge ,d vxqok fxjrk gS rks ;g laHkkouk gS fd og nq"V ls grksRlkfgr fopkj ds ckjs esa lkspus yxrk gSA ge lHkh 
fxj ldrs gS vkSj ;g ,d vke ckr gS] rc ogka nwljkas ds thou ds lkFk ckaVus ds fy, dksbZ fo'okl ugha jg tkrk fd 
crk, dSls os jgs vkSj leL;kvksa dk lkeuk djrs gq, mHkj u vk,A bl izdkj foQyrk] foQyrk dks gh tUe nsrh gSA

eq>s dqN rjhdksa ds lkFk bu ckrksa dks ckaVus ns tc eSusa dqN ,sls fo'oklh;ksa dks ik;k ftUgksusa BsB elhg izf'k{k.k ik;k 
gSA ge vkè;kfRed fodkl ds igys nks pj.kksa esa vxqoksa dh detksjh dk fo'ys".k djsxsa tks fodkl ds MaBy dh deh ls 
vkrk gSA

14 Mh,u, Lo;a udy vkSj c<+us ds fy, vk.kfod Ja`[kyk fodlhr djus ds fy, gekjs HkkSfrd 'kjhj ds mís'; esa l{ke gS vkSj bls lanfHkZr djrk gSaA

vxqosiu dh mUufr

35
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pj.k 1 % y{; ijes'oj esa Hkjksls dk fodkl djuk gS tks mlds I;kj esa 'kq:vkr ls gh lqjf{kr jgus ls vkrk gSA

vxqoksa us Hkh dHkh muesa vius thou ds fy, yxkrkj ijes'oj ds I;kj dh [kkst ugha fd;k gSA (igys pj.k esa fgLls 
lh[kuk pkfg, Fkk) os vius gh lsodkbZ vkSj m¼kj vkSj fopkjksa ds ckjs esa vlqjf{kr gks trks gSa Øql dh lgh igpku ds 
fcuk] O;fDrxr jhfr ls og D;k djrk gS] ds ekè;e ijes'oj dh [kkst djuk pkfg, mUgsa ,slk yxrk gSA dYiokn] fof/
ijk;.krk ,d ewfrZ dh iwtk dh txg lPph vkjk/uk djus ds fy, tksj Mkyrk gSA

nwljh leL;k dk fodkl gks ldrk gS tSls vU; muds è;ku dh vR;f/d vis{kk djuk] Lo;a ds ijs ikus ds fy, ,d 
vleFkZrk dh ryk'k] Bhd ls I;kj o nwljksa dh lsok djus dh izo`fÙk ds :i esa djuk pkfg,A

pj.k 2 % izyksHku ij dkcw ikus ds fy, ijes'oj ds opu dks lh[kuk pkfg,A

fo'okl ds ,d Li"V fodkl ds fcuk pj.k #1 ] fo'oklh vklkuh ls pj.k # 2  ls ijs ugha tk ldrkA elhgh thou 
ds vf/dka'k vuqHko fujk'kktud foQyrk ds ,d {ks=k esa gh jgsxsaA

;qok fo'oklh;ksa dks  ijes'oj ds opuksa ij etcwr fo'okl gksuk pkfg,] lgh gS\ ysfdu D;k gksrk gS tc og izyksHku 
dks nwj ugha dj ikrs gS\ vkSj os lksprs gS fd  ijes'oj dk opu fu"Qy gSA  ijes'oj muds nSfud thou esa os dSls jgrs 
gS ml lanHkZ dk ,d xkS.k ysrk gS rkfd os vkè;kfRed thou esa iDds gksus dk iz;kl djsaA 

bl izdkj dh vfHko`fÙk ;k euksHkko lsodkbZ esa mudh lkjh ijes'oj ds opuksa ij fo'okl djus ds ctk,] 'kSrku muds 
fnekx ds xgjh 'kadk Mkydj mUgsa leL;kvkas esa ys tk,xkA

1. iki dh vuqefr muds thou esaA

2. /kfeZdrk cnkZ'r djus ds ctk,  ijes'oj ds lkFk mRd"kZrkA

3. ijes'oj ds opuksa dh fuEu vo/kj.kkvksa dh Lohd`frA 

4. ,slk fo'okl djrs gSa fd os Lo;a mUgsa laHkky ugha ldrs mUgsa vkè;kfRed la?k"kksZa ls fuiVus ds fy, fo'ks"kKksa dh 
vko';drk gSA

okLrfod lsodkbZ dh le>
;fn gekjh egku lsodkbZ elhg dh ?kfu"Vrk ds ls vkrh gS rks gesa dksbZ QdZ ugha iM+rk fd ge gekjs thou esa vifo=k 

igyqvksa dks cnkZ'r djrs gS vksj fdruk yksxksa ds lkFk gesa la?k"kZ djuk iM+rk gSA  ijes'oj ds lkFk gekjh varjaxrk dh deh 
gekjs fy, izHkko'khyrk dh le>kSrk gksxhA ,slk gesa Lohdkj djuk pkfg,A rc gekjh lsodkbZ vius vuqHko] tSls dkS'ky 
vkSj voljksa ds ctk, izHkq vkSj gekjs chp tqM+ tkrh gSA

fdlh Hkh f'k{kd ;k lsod dh cqjkbZ ;k iki] u dsoy O;fDr dks u"V djus ds fy,] ysfdu vius ;k viuh lsodkbZ 
dks detksj djus ds fy, ,d dqath@pkch gS tks detksj cuus ds fy, ckè; gSA

;g ,d laf{kIr >yd gS ysfdu gesa /ehZ vxqoksa dh vko';drk gS blds ctk, oks ftUgksusa vius ?kqVuksa dks lQyrk 
dh nqfu;ka ds fopkj ls vkdf"kZr vfHkyk"kkvksa ds vkxs Vsd fn;k gSA ,sls yksxksa us vius thou esa dM+okgV dh Nfo dks 
cuk;k gSA xkSjo'kkyh lq-lekpkjh; izse muds thou ds ekè;e ls fn[kkbZ ugha iM+rk gSa] ,sls yksx fodflr gksus esa l{ke ugha 
gS vkSj tks thou gS og muesa ls [kRe gks x;k gSA

ppZ vkSj elhgh lsodkbZ Ldwyksa dks ;g ,glkl gksuk pkfg, fd izf'k{k.k esa rRdky vyxko ijes'oj ds yksxksa dks og 
mPp lEeku ftlds fy, mUgsa cqyk;k x;k t:jh FkkA

rc fl[kkusokyksa dh ped vkdk'ke.My dh lh gksxh] vkSj tks cgqrksa dks /ehZ cukrs gSa] os loZnk dh ukbZa izdk'keku 
jgsxsaA** (nkfuÕ;sy %12%3)A

elhgh fodkl ds rhljs pj.k ls /ehZ vxqoksa dk ifjp; fn;k tkuk pkfg,A os vHkh Hkh cgqr izf'k{k.k] yXu] vkSj dkS'ky 
fodkl ds ekè;e ls ykHk izkIr dj ldrs gS] ysfdu ;g ijes'oj ds lkFk varjaxrk dh fMxzh ekius ds fy, /ehZ pfj=k 
izHkkoh elhgh lsok ds fy, ekSfyd cuh gqbZ gSA
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/ehZ vxqos
blds ,d jksekapd igyw esa ijes'oj dh bPNk gS fd og vxqoksa dh izf'k{k.k izfØ;k ds lkFk 'kkfey jgsA rkfd og thou 

tks cgqrk;r ls gekjs fgr esa elhg dh lekurk vkSj lq-lekpkj ds Mh,u, }kjk fodlhr gksus ds fy, m.Msyk x;k gSA14

è;ku ns ftl rjg ls ikSyql us /ehZ vxqoksa ds fofHkUu igyqvksa dk o.kZu fd;k gS muds thou dks iqjh rjg ls mudh 
usr`Ro dh fLFkfr ds lkFk feykus ds t:jr gSA

tks funksZ"k vkSj ,d gh iRuh ds ifr gksa] ftuds yM+ds okys fo'oklh gks] vkSj ftUgsa yqpiu vkSj fujadq'krk dk nks"k 
ughaA D;ksafd vè;{k dks ijes'oj dk Hk.Mkjh gksus ds dkj.k funksZ"k gksuk pkfg,] u gBh] u Øks/h u fi;DdM+ u ekjihV 
djusokyk] vkSj u gh uhp dekbZ dk yksHkhA ij igqukbZ djusokyk HkykbZ u pkgusokyk] la;eh] U;k;h] ifo=k vkSj ftrsfUnz; 
gksA vkSj fo'okl;ksX; opu ij tks /eksZins'k ds vuqlkj gS] fLFkj jgs (rhrql %1%6&9)A

;g ek=k ,d xq.kksa dh lqph ugha gSA fd ftls ;g lekt] txg vkSj le; ij laLd`fr esa egRoiw.kZ ekurk gSA mlls Hkh 
dgha vf/d T;knk dgk tk jgk gSA bZekunkjh ds lkFk ge vius O;fDrxr thou esa  ijes'oj dh T;ksfr vkSj mlds ifo=k 
;kstuk,a tks gesa lh/s izHkkfor djrh gS ftlls ge nwljksa dks izHkkfor vkSj izf'kf{kr dj ldsA 

gekjh fdrkcksa esa ls ,d gS] /ehZ iq:"k tks bl fopkj dks QSykrk gS fd lPph /kfeZdrk dh 'kq:vkr ijes'oj ds nl 
fofHkUu pfj=k y{k.k dks ns[k ldrs gS fd dSls os euq"; ds thou esa mi;skxh os izHkko Mky ldrs gSA 

gekjs Hkhrj ijes'oj ds ifo=k dkeksa ls fudyk fo'okl gesa l{ke cukrk gS vkSj blesa ,d fo'okl iSnk djrk gSA

1. ijes'oj ds djhc jgsA

2. dksf'k'k ds n`< jgsA

3. ijes'oj ds opu dh lsok izHkkoh <ax ls nwljksa ds eè; djsaA

;fn gekjk fo'okl ,slk ugha gS rks csgrj gS fd ge lsok u djsaA ;k mlls Hkh csgrj gS fd ge lsodkbZ dks tkjh j[kus 
ds fy, lh[ksa fd vkRefo'okl dks dSls izkIr fd;k tk ldrk gSA lgh fny vkSj fo'okl ds lkFk lq/kkj esa rsth ls txg 
ys ldrs gSaA

ijes'oj /ehZ vxqoksa dks c<+kus dh pkg j[krk gS vkSj fcuk /ehZ pfj=k ds vxqoksa dk mRiknu djus ds fy, gekjs iz;kl 
dks ukilan djrk gSA ge ijes'oj dh 'kfDr dks gekjs izf'k{k.k esa ns[kus ds }kjk ,d fny tks ijes'oj dks ikus dk iz;kl 
djrk gS] pkgs og gekjs O;fDrRo thou ds }kjk lsodkbZ ;k nwljksa dks izf'kf{krk djus esa [kM+k dj nsrs gSaA

izHkq us 'keq,y ls dgk ^^u rks mlds :i n`f"V dj vkSj u mlds Mhy dh ÅapkbZ ij] D;ksafd eSa us mls v;ksX; tkuk gS 
D;ksafd ;gksok dk ns[kuk euq"; dk lk ugha gS euq"; rks ckgj dk :i ns[krk gS] ijUrq ;gksok dh n`f"V eu ij jgrh gSA(1 
'keq,y 16%7)

;fn gekjs ppksZa vkSj Ldwyksa esa bl ckr dks fuf'pr fd;k tk, fd ;g cqfu;knh izf'k{k.k muds yksxksa esa Mkys x, FksA rc 
fuf'pr :i ls ijes'oj dk opu gekjs chp esa /ehZ vxqoksa ds fy, fodflr gksxk vkSj  ijes'oj dh vkRek 'kfDr'kkyh :i 
esa gekjs eè; esa e.Mjk,xhA

f'k{kk,a
· gesa v/hj vkSj izf'k{k.k ;kstukvksa dk xSj lfg".kq gks tkuk pkfg,A tks thou ifjorZu ij tksj ugha Mkyrk gS ;g 

/ehZ vxqoksa vkSj izf'k{k.k ds fy, vR;f/d vko';d gSA

· gekjs Lrjksa@ekjdksa dks /ehZ jgus ds fy, 'kkfey djuk pkfg, vU;Fkk Lohdk;Z ekud ijes'oj dh n`f"V esa ohHkRl 
gks tkrk gS vkSj gj fdlh dks lguk@Hkqxruk iM+rk gSA

· ijes'oj ds ikl izR;sd fo'oklh dks iqu% fuekZ.k djus dk vyx jkLrk gS rkfd os /ehZ thou vkSj /ehZ vxqos ds 
;ksX; ik=k cu ldsA

14 Mh,u, Lo;a udy vkSj c<+us ds fy, vk.kfod Ja`[kyk fodlhr djus ds fy, gekjs HkkSfrd 'kjhj ds mís'; esa l{ke gS vkSj bls lanfHkZr djrk gSaA
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euu vkSj fparu

· rhrql 1%5&9

leuqns'ku (vlkbuesaV)

 > D;k vki ,d elhg vxqos gS\ vki bZ'ojh; gS\ le>kvksA 

 > D;k vki fdlh v/ehZ vxqoksa dks fdlh esa ikrs gS] elhgh Ldwy ;k lsodkbZ esa\ ;fn gka rks ij[kks vkSj dqN 
leL;kvksa dh ryk'k djksA

 > ;fn vkids lsodkbZ Ldwyksa esa Hkkx fy;k rks mudk joS;k ;k muds fnyksa dh vfHko`fRr dSlh Fkh\ ;g LoSfPNd 
Fkk\ dke dSlk Fkk\ blesa D;k lq/kj gks ldrk gS\
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LFkkuh; dyhfl;k vkSj ;gk¡ rd dh iwjs laiznk;ksa ds vxqoksa dh dyhfl;kvksa ds vxqoksa ds izf'k{k.k ij è;ku dsfUnzr djus 
dh t:jr gSA D;ksafd vxqos ppZ dks vkdkj nsrs gSaA tSls ppZ ds iknjh jgrs o izpkj djrs gS rks izHkq ds yksx c<+rs gSA

U;kf;;ksa dh iqLrd vkSj jktkvksa dh iqLrd esa gesa vxqoksa ds fofHkUu izdkj ds fpf=kr mnkgj.k ns[kus dks feyrs gSA fxnksu 
vkSj jktk nkÅn dh rjg cgknqj vxqoksa us viuh iRuh bZts+csy vkSj lSelu vkSj jktk vkgkc dh rjg xjhcksa ds lkFk fo"ke 
jgs gSaA vkt ds iknfj;ksa] f'k{kdksa vkSj lkFk bu U;k;k/h'kksa vkSj vrhr ds jktkvks ds chp f[krkc ds erHksn vkSj mEehnsa gSa& 
ijes'oj ds yksxksa ds vxqoksa ds vkt &ysfdu  ijes'oj ds yksxksa ij vxqoksa ds izHkko ls bUdkj ugha fd;k tk ldrk gSA

dksbZ Hkh LFkkuh; dyhfl;k@ppZ dks muds ikLVj@ iknjh tgka vkè;kfRed jhfr ls gS ogka ls ijs tkus dh mEehn djuh 
pkfg, ogh ,d ifjokj ;k Ldwy ds lkFk Hkh lp gSAD;k ;gh  eryc ;h'kq dk ugha gS] (eÙkh 10%24) ^^,d f'k"; vius 
xq: ls Åij ugha gS] vkSj ugha-----------------------------A

ogka izeq[k lsuk;sa gSa tks ckbfcy fo'okl dk eqdkcyk djrs gSa] tgka ge izkd`frd izo`fÙk ds :i esa ns[krs gSa fd D;k 
mit gSA lH;rk;sa blh rjg detksj djus ds fy, etcwrh ls tkus tkrs gSaA

ijes'oj dh vkRek ekStwn vkSj lfØ; :i ls dke dj jgk gS] ysfdu tc vxqos vius thou esa le>kSrk djus dks cnkZ'r 
dj ysrs gS rks vkRek dks dk;Z djus ls jksdk tkrk gSA 

rc ijes'oj ds yksx udy djuk ;k de ls de iknjh ds nqfu;knkjh O;ogkj dks lgu djus ds fy, /kfeZd <ksax vkSj 
vuSfrdrk dh vksj tkus vkSj mudh ckrsa dks lgu djuk 'kq: djrs gSaA

izHkq dsoy vxqoksa ds ekè;e ls dk;Z djus ds fy, ckè; ugha gS] ysfdu bu vxqoksa ds ikl ppZ ds vkfRed LokLF; 
ds fy, ,d cM+k izHkko gSA mUgsa izf'kf{kr djus ds fy, lcls vPNh txg lcls igys ppZ gS] vkSj mlds ckn enjls ;k 
(lsfeujh)

ysfdu D;k ;fn vkids ikl ,d ikLVj gS tks vkè;kfRed :i ls ijes'oj ds yksxksa dk fodkl djus ds fy, mRlqd gS\ 
;g dSls e.Myh esa dk;Z djrk gS\ iknjh lkgc eq>s crkb;s] ^^eSusa bl ij ;k ml fof/ ds fy, dksf'k'k fd;k gS] ysfdu 
ugha tkurk fd vkxs D;k djuk gSA**

bl egku leL;kvksa dk lkeuk djs okys ppksZa ds ikl dksbZ lexz uD'kk 
ugha gSA muds lkekU; y{;ksa dh [kkst ;ksX; vkSj vPNs gSa] ysfdu muds 
ikl dksbZ jkg ugha gS tks ijes'oj ds yksxksa dks ml fcUnq rd yk ldsA

,d vkè;kfRed uD'kk egRoiw.kZ gS!

os ;gka vkSj ogka fuf'pr t:jr dks ns[krs gS vkSj os viuk loZJs"B 
djrs gS] ftlls bldk irk ns ldsa] ysfdu vDlj vf/d ckj ugha] ;s 
iz;kl lsok vf/drj fucVkus ds :i esa dk;Z djrs gS u fd gy ds :i 
esaA os vLFkk;h gS] vkSj os varfufgZr eqíksa dks tks ,d ;k vkSj nks tks xgjh 
gS vklkuh ls leL;kvksa dks ns[k ldrs gSaA

dyhfl;ksvksa esa izf'k{k.k

36

15 blds foijhr lp Hkh gks ldrk gSA tSls yksx gS oSls vxqos gSaA tc fu;qDr vxqos lPps vxqos ds leku dk;Z ugha djrs gSa rks os flQZ /eZHk"V lekt 
dh vfHkO;fDr dj jgs gSaA

ppksZa esa xfrfoKku tgka vkRek mudh lfØ; fØ;kvksa dks NksM+ pqds gSa] mldk iqjh jhfr ls irk yxk;k tkuk pkfg,A (izdkf'krokD; 2&3)A
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ijes'oj ds egku dk;Z
ijes'oj ds egku dk;ksZa dks xys txk;s fcuk ge vDlj cM+h ejEer ds ctk, iV~Vh ij dsfUnzr gks tkrs gSA i`Foh ij 

ppZ ds fy, ijes'oj dh cM+h ;kstuk gSA LFkkuh; ppZ ijes'oj ds cM+s dk;Z dh vkSj mudh efgek dks iznf'kZr djus dh 
bPNk j[krk gSA ftlds ekè;e ls yksxksa dh ,d cSBd vkSj xfr'khy lewg gSA

izsfjrksa vkSj Hkfo";oDrkvksa dh uhao ij cuk;k x;k gS] elhg ;h'kq iqjh bekjr ds dksus dk iRFkj gSftl esa lkjh jpuk 
,d lkFk feydj izHkq esa ,d ifo=k efUnj curh tkrh gSA ftl esa rqe Hkh vkRek ds }kjk ijes'oj dk fuoklLFkku gksus ds 
fy;s ,d lkFk cuk, tkrs gks (bfQfl;ks 2%20&22)A

fuEufyf[kr vè;k;ksa esa ge varj ij izdk'k Mkysxsa tgka thou lRo elhgh izf'k{k.k laLFkk ij dk;Z dj ldrs gSaA T;knkrj 
LFkkuh; ppZ ds n`'; ds fy, tks ykxq gksrk gS og vU; elhgh izf'k{k.k laLFkkuksa ds fy, Hkh ykxw gksrk gSA

ppZ gkykafd dbZ ek;uksa esa izf'k{k.k laLFkkuksa esa fof'k"V gSA ppZ dsoy ijes'oj ds yksxksa dks gh izf'kf{kr ugha djrk] ;g 
ijes'oj ds yksxksa ds fy, gh gSA laLFkkfud cksy os vHkh rd vU; erHksn gSA mnkgj.k ds fy, Jfedksa dk dkQh gn rd 
Hkqxrku ugha fd;k tk jgk gSA os Lo;alsod gSA ppZ ds lnL; vke rkSj ij LFkkuh; ppZ esa jgrs gS bldh rqyuk esa os yacs 
le; rd Ldwy esa jgrs gSA tgka os vc dsoy dbZ o"kksZa ds fy, Hkkx ysus ds fy, gks ldrs gSA

var esa] ppZ f'k{kdkaas ds ikl vkerkSj ij ,d enjlk ;k ckbfcy dkWyst dh rqyuk esa de yxkrkj laidZ gksrs gSaA 
mnkgj.k ds fy, gkykafd ,d izkè;kid dsoy ,d lIrkg esa ,d gh ckj Nk=kksa ds lkFk jg ldrk gS vkSj Nk=k] Nk=kkvksa 
dks lIRkkg Hkj esa dkxt ds ys[ku] fdrkcsa i<+us dh vko';drk gks ldrh gSA ,d ikLVj ;k jfookj Ldwy d{kk vè;kid 
'kk;n gh dHkh blls nwj gks ldrs gSA

eq>s bu erHksnksa dh ,d&,d djds ppkZ djuh gSA

foLrkfjr liadZ vkSj O;fDrxr lykg
le; ,d egRoiw.kZ dkjd gSA ppZ ykHk jkLrs esa ns[kk tk ldrk gS] tc ;g thou esa ,d xgjh Hkkxhnkjh O;fDr;ksa esa 

gkfly djus ds fy, vuqefr nsrk gSA nwljh vkSj T;knk le; gekjs è;ku dks [kksus dk dkj.k cu ldrk gSA ladV ijke'kZ 
ekeys dks NksM+dj dqN Hkh rRdky ekeyk ugha yxrk gSA ppZ] oxZ ;k dk;ZØe  mifLFkfr vDlj vkè;kfRed fodkl ds 
lkFk Hkzfer gks tkrk gSA

Ldwy ges'kk viuk è;ku izR;sd l=k esa D;k fd;k gS ml ij viuk è;ku dsfUnzr djrs gSaA nwljs gkFk esa ppZ yksxksa dks 
flQZ bZekunkjh ls lsok vkSj jfookj Ldwy d{kkvksa esa Hkkx ysus tc lc dke Bhd ls py jgk gS ;k lc Bhd ls djsxsa ml 
ij eku nsrk gSA NksVs mís'; ds eryc ds vykok] yxkrkj Hkkx ysuk vkSj nsuk gSA

thou lRo Qy ykus ds volj ds lkFk ,d thou fodkl pkVZ ds uD'ks ls ckgj dk;Z djus ds fy, gesa enn djrk 
gSA ppZ ds vxqos] vkSj mudh f'k";Ro Lrj ij fopkj esa enn djrs gS os muds uhao dh vfLFkjrk dks igpku djus esa Hkh 
mudh lgk;rk djrs gSaA O;fDrxr lEcU/ vkSj ,d lkFk le; fcrkus ds }kjk ge bu O;fDr;ksa dks fcuk ijs'kku fd;s le; 
lhek ds fcuk fd dk;ZØe esa vxyh dkSu lh fØ;k gS ds fy, gesa ;g vuqefr nsrk gSA

,d ppZ esa ;fn ,d O;fDr dh 'kknh gks jgh gS os vius guhewu ls okil ykSVsxsa izf'k{k.k rc Hkh mudh okilh ds ckn 
tkjh jgsxh (;k rks ge mUgsa csgrj fookg ds fy, izf'kf{kr dj ldrs gSA) le; gekjs i{k esa gSaA

ppZ ds vxqoksa ds ikl mi;ksxh fopkj foe'kZ gks ldrk gS] bl vfLFkj uhao fodflr djus ds fy, igpku djuk vkSj 
muds vkè;kfRed fodkl esa vkxs bu yksxksa dks LFkkukarfjr djuk vkSj varr% lsok ds y{; ds lkFk nwljksa dh lsok djuk gSA

,d izkè;kid ds foijhr iknjh ds ikl 'kk;n gh dHkh ,d xgjh /kfeZd Lrj ij i<+kus dk volj gSA le; lhfer gS 
gj ,d ?kaVk fxuk tkrk gSA ppZ dh rkdr 'kfDr'kkyh  ijes'oj ds opu dk izpkj vkSj  ijes'oj ds opu ds tM+ idM+us 
ds fy, txg cukuk gSA ckbfcy gesa eks{k] ifo=khdj.k vkSj vkÅVjhp ds izeq[k fo"k;ksa ij è;ku dsfUnzr j[kuk] ;fn ekax 
ugha djrk] dh vuqefr nsrk gSA
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,d leL;k gS] rFkkfi gks ldrh gS vkSj gqvk djrh gS tc fo'oklh Lo;a dks ugha c<+k jgs gSaA ,d ppZ dh Li"V n`f"V 

izsj.kk c<+ ldrh gS ysfdu t:jh ugha fd vkè;kfRed fodkl vkSj ifjiDork esa o`f¼ gksA ijes'oj dks yksxksa dks vPNs izpkj 
;k izf'k{k.k esa izfrØ;k uk djus ds fy, oks dkSu lh lqLrh gS tks dk;Z djrh gS\

gekjs ikiksa dks feykdj ogka ,sls dbZ lR; ;ksxnku dj jgs gSaA ;wgUuk izdkf'krokD; 2&3 vè;k;ksa esa dbZ ,sls {ks=kksa 
dh igpku djrk gS tks bl xquxqusiu dks n'kkZrk gS ysfdu ge ;g Hkh ns[krs gS fd ;wgUuk ckj&ckj iqu% LFkkiuk dh vksj 
b'kkjk djrk gSA

izrhd lkr dyhfl;kvksa dks lacaf/r djus ls igys ;wgUuk dh 'kq:vkr ^^ppZ esa ;h'kq dks** mfpr LFkku ds fy, ftØ 
djrk gSA izR;sd dh 'kq:vkr izklafxdrk ls gksrh gSA Leqjuk ds fy, ;h'kq iquZthfor gqvk FkkA e`R;q dk Hk; ppZ esa okil 
dHkh Hkh ugha vkuk pkfg, (izdk-2%8&11)A vkSj fijxequ dh dyhfl;k ds nwr dks ;g fy[k fd ftlds ikl nks/kjh o 
pkS[kh ryokj gS og ;g dgrk gS fd iquZLFkkiuk gekjs thou esa gekjs è;ku dks okil yk,xh ftlls ge efgek efge txg 
dks dsfUnzr djsa vkSj elhg ;h'kq  gekjs thou esa gSA

iquZLFkkiuk ,d O;fDr ds thou dk iquZxBu gS tks okil ;kstuk cukrk gS fd thou ds eè; esa dsfUnzr jgs] ;k izHkq 
ds lkFk tqM+s ;k cus jgsA vkfRed uD'ks ls fo'oklh csgrj eglwl djus dh fn'kk dks izkIr djrk gS (mnkgj.k% rhu Lrjksa esa 
f'k";rk) muds fodkl dh mRlqdrk vDlj iquZLFkkfir gksrh gSaA tc iwjk y{; fo'ks"k rdZ ds lkFk tqM+ tkrk gS tks mins'kd 
iznku djrk gS rks os vkRefo'okl dh lpsrrk  dks izkIr djrs gSa ftlls os ml y{; rd igqap ldrs gSa vkSj mlesa Hkkx 
ysus ds fy, vR;f/d bPNqd gSA ,d ikLVj cM+h vklkuh ls ijes'oj ds iwjs y{;kssa dk fd og vius ;fn og è;kuiwoZd 
fodkl'khy  lykgdkj dk;ZØe ds lkFk tksM+ fn;k x;k] rks ijes'oj  ds yskx mRlqdrk esa c<+sxsa] ppksZa ds izeq[kksa ds }kjk 
ugha ysfdu muds izHkq ls vkSj muesa mldh fØ;k ds }kjkA

de mRlkgh
ijes'oj  ds yksx oxZ esa tkus ds fy, ugha cuk;k tk ldrs] mUgksusa 10 ;k 10 gtkj fons'kh eqnzk tek ugha fd;k gSA 

ftlls os n{krk dks izkIr djsxsaA vxj ppZ izf'k{k.k mfpr :i ls vk;ksftr gksxh] gkykafd yksx O;fDrxr :i ls ns[ksaxs fd 
ijes'oj muds thou dks ifjofrZr dj jgk gSA vkSj os [kq'kh ds lkFk bldk izR;qÙkj nsxsa vkSj mldh vkjk/uk djsxsa] yksx 
ogka jguk ugha pkgrs ysfdu os ogha jguk gh pkgrs gSA vU; yksx mRlkfgr jgrs gS fd blesa 'kkfey gks vkSj os izlUu jgrs 
gS fd muds thou esa ijes'oj D;k dj jgk gSA

;g ijes'oj dyhfl;k dh rLohj gS ijes'oj mlds yksxksa ds chp esa eaMjkrk gSA O;fDrxr ifjorZu leqg izpkj vkSj f'k{kk 
esa ;fn ijes'oj muds eè; esa gS rks txg ysuk gh pkfg,A

tc ge O;fDrxr ifo=krk dh deh vkSj vkfRed fodkl dks è;ku ugha nsrs gS] rks ge okLro esa ijes'oj dk Lokxr 
vkSj mls vius eè; esa ;k mlds dk;Z dks ugha ikrsA ftlesa rqe Hkh vkRek ds }kjk ijes'oj dk fuokl LFky gksus ds fy;s 
,d lkFk cuk, tkrs gksA (bfQfl;ksa 5%22)

LFkkuh; izf'k{k.k ds fy, ,d egku txg gS vkSj Mj dh vko';drk gSA tcfd ;g lsehukjh ds lkFk izfrLi/kZ ugha dj 
ldrs gSA ;g dj ldrs gSA ;fn og vius dk;Z dks Bhd ls dj ldrk gS rks ppZ esa mís'; vkSj lykg dks izkIr ugha dj 
ikrsA

vf/d ikB~;Øeksa dks ckgj ysus ds fy, ppz dbZ ek;uksa esa vPNk gS] vkSj vHkh rd eq>s vk'p;Z gS fd ppZ esa lsok 
ds fy, mfpr izf'k{k.k vkSj voljksa dh deh ds dkj.k [kqyklk ugha djrk gSA tc iknjh yksx yxkrkj izHkq vkSj nwljksa ds 
fy, muds vkè;kfRed izse esa c<+ jgs gSa ;g laØked gSA yksx Hkh ,slk gh djsxsa] os fodkl ds fy, mRlqd vkSj nqljksa dh 
lsok vf/d djsxsaA

ppZ dks vf/d etcwr cuuk gSA rkfd oks fo'oklh;ksa dks etcwrh ls fodkl djsa vkSj ;g flQZ LokHkkfod :i ls vk;sxk 
bldh mEehn uk djsA

17 ogka le; esa vf/dkj gfFk;kus ppZ cM+ksa vius Lo;a ds fgrksa dh j{kk djus ds fy, iknfj;ksa ds f[kykQ dke dj jgs gSaA ;gka ;g ppkZ ls ijs pyk tkrk gSA
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f'k{kk,a 
· ppZ ds ikl egku volj nkf;Ro gS fd os Li"V djsa fd fo'oklh vius vkè;kfRed fodkl esa tgka leL;k ds 

chp esa dSls dke djsa vkSj mudk usr`Ro Qynk;h lsok esa dSls djsaA

· ijes'oj ds yksx ijes'oj dh bPNk dks vius thou esa tkuus ds fy, cgqr mRlqd gS vkSj bls dSls ykxq fd;k 
tkuk pkfg,A ckbfcy lanHkZ esa bu eqn~nksa dk lek/ku vkSj ijes'oj ds yksx blesa O;Lr gks tk;sxssaA 

· ijes'oj egku :i ls ;g pkgrk gS fd ijes'oj ds yksxksa dk fuekZ.k mlds ifo=k eafnj ds :i esa djsaa os ,sls vxqoksa 
dh ryk'k dj jgk gS tks mlds lkFk dk;Z djsa vkSj ijes'oj dh efgek yk;s] vkSj ijes'oj ds yksxksa dks mldh lsok ds 
fy, izLrqr djsaA

O;fDr;ksa ds fodkl esa lgk;rk djus ds }kjk ppZ ,d egku lg;ksx dks vxqoksa ds fodkl ds fy, etcwrh ls ns jgk 
gS ftlls os viuk vkSj vU; ppZ dk fodkl djsaA

euu fparu
· bfQfl;ks 2%21&22

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > ml ppZ dk o.kZu djsa tgka  Åij dgh xbZ phtksa dks jks'kuh esa Hkkx ysrs gSaA D;k yksx c<+us ds ckjs esa mRlqd 

gS\ D;ksa\ ;k D;ksa ugha\ 

 > D;k ppZ ds vxqos ppZ ds lnL;ksa dks mins'k nsrs gS fd os tku ldsa fd vius vkè;kfRed fodkl esa dgka gS vkSj 
os dSls vxys dne ij igaqp ldrs gSaA

 > D;k yksx ifjiDo vkSj LokHkkfod :i ls nwljksa dh lsok dj jgs gSa\ (fdrus izfr'kr yksx iz'kklu vkSj lqfo/k ds 
lapkyu lfgr ppZ dh ns[kHkky vkSj bekjr esa Hkkx ysus ds fy, gS\
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ge bl vè;k; esa elhgh egkfo|ky; lkn`'; Ldwy ds lkFk lsodkbZ izf'k{k.k Ldwy ds eu esa bl thou lzksr dks j[kus 
ls ykHk izkIr dj ldrs gS vkSj è;ku dks dsfUnzr fd;k tk,xkA Ldwy ppksZa dh rqyuk esa ,d vf/d fofu;kfer okrkoj.k 
gS A ikB~;Øe ,d lexz ikB~;Øe esa tqM+sxkA

gkykafd] ;fn ,d mís'; Bksl vkSj lqjf{kr gS] vkè;kfRed thou dk fuekZ.k gksrk gS] thou izf'k{k.k thou lRo Lrj 
ij txg gksrh gSA ;s vko';d thou bekjr vojks/h izf'k{k.k ds gj nqljs {ks=k ls tqMs gSaA eq>s ,d mnkgj.k iznku djus nsaA

,d ;qok tksM+s muds nks cPpksa ds lkFk ,d e.Myh dk iknjh cudj vk;kA os ,d enjls ls Lukrd izkIr fd;s gq, Fks 
vkSj os vn~Hkqr :i ls pqLr nq:Lr fn[kkbZ ns jgs FksA os bl u;s pjokgs fLFkfr esa 'kkfey gkus ds fy, vkSj ckgj tkus ds 
fy, mRlqd FksA dbZ lky ckn] gkykafd ;g gS fd mUgksusa oSokfgd thou esa la?k"kZ fd;k Fkk ;g ckr mtkxj gqbZA os ,d 
nwljs ds lkFk fey ugha ldrs FksA ;g ruko Hkh usr`Ro ds le; esa vfHkekuh ifr ds :i esa izxV gqvkA nq[k dh lekfIr 
dkQh mEehn ds eqrkfcd gSA vkSj dsoy ckn esa gh geus bl ckr dk [kkst fd;k fd ;s lkjh leL;k,a enjls esa izf'k{k.k 
ds nkSjku Hkh py jgs FksA

;|fi enjls esa vPnh f'k{kk nh tkrh gS muds xjhc 'kknh dk eryc lsodkbZ ds fy, uhao ogka ugha FkhA bl izdkj dh 
leL;k,a gj le; c<+ jgh gSA tsls csdkj ifjokj esa o`f¼ gks jgh gSA

gekjs y{;ksa esa okilh
vkneh enjls ls Lukrd dh mikf/ izkIr djrk gS] ysfdu vHkh rd mldk thou [kaMgj esa FkkA enjls ;k lsodkbZ ds 

fy, yksxksa dks rS;kj djus ds fy, mu Ldwyksa dk y{; D;k gS\ mu yksxksa dks Lukrd izkIr djuk pkfg, ftlds O;fDrxr 
;k oSokfgd thou esa la?k"kZ gS\ dqN yksxksa ds fy, ;s loky fujFkZd gSA dSls os mUgsa Lukrd ugha dj ldrs Fks\

ppkZ dk ekuuk gS fd tks bu enjlks ls Lukrd gq, gS os ifjiDork esa c<+ x;s gSa blhfy, D;ksafd os vius vkoafVr 
ikB~;Øe esa ikl gks pqds gSaA vkSj vHkh rd Ldwy bu O;fDr;ksa dks pfj=k vkSj vkfRed ifjiDork izf'k{k.k ftldh bUgsa 
t:jr gS iznku ugha dj jgk gSA ;g Bhd jhfr ls D;ksa egt xqtj jgk gS Kku vkè;kfedrk ifjoDrk ds y{; dks izkIr 
djus ds fy, vi;kZIr Bhd gSA

gesa vkxs gekjs izf'k{k.k ifj"d`r djus ds fy, izHkq ds vf/d ls vf/d mís'; ds fy, gekjs Ldwyksa esa 'kSf{kd rjhdk 
dk fo"k; gksuk pkfg,A ;gh ;g y{; gS fd lsodkbZ ds fy, yksxksa dks rs;kj djuk gS rks gesa i;kZIr :i ls mUgsa lsodkbZ 
ds fy, vkdkj nsuk pkfg,A izf'k{k.k dh lsok djus ds fy, mís';iw.kZ muds utfj;s dks vkdkj nsus vkSj izfrc¼rk ds fy, 
Kku dh vkiwfrZ ls ijs tkuk pkfg,A

dqN bl t:jr dks pqukSrh nsxsa fd ;g lq-lekpkj ds fy, ekSfyd gSA gesa ,d nwljs ls izse djuk gSA gekjk thou nwljksa 
ds fy, ij okLrfod ns[kHkky xqtj ds muds mís';ksa ds ckgj jgus ds fy, ijes'oj us tCr dj fy;k gSA

gs Hkkb;ksa] rqe Lora=k gksus ds fy;s cqyk, x, gks ijUrq ,slk u gks] fd ;g Lora=krk 'kkjhfjd dkeksa ds fy;s volj cus] 
cju izzse ls ,d nwljs ds nkl cuksA (xyfr;ks 5%13)

;|fi ge lcls vPNk pkgrs gS ;g fuand cuus ds fy, vklku gS] tc o"kZ ds ckn o"kZ tc ;s y{; iwjs ugha gks jgs 
gSa] t:jr vlk/kj.k leL;k cu tkrh gS] vxj vkidk ppZ buesa ls ,d vuqfpr iknjh dks izkIr djrk gSaA

izf'k{k.k fo|ky;ksa esa ,dhdj.k

37
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,d csgrj rjhdk
thou lRo (thou izfØ;k lkn`'; ds lkFk) dSls  bu pqukSfr;ksa dk lkeuk djsa mls Li"V djrk gSA ijes'oj ds thou 

y{;ksa dk mi;ksx izf'k{k.k ds fy, dsfUnz; iwjh rjg ls  ,dhd`r <kaps tks iwjs O;fDr ds fodkl ds fy, cuk;k x;k gS 
ckSf¼d ds lkFk&lkFk vkè;kfRed :i ls Hkh gkfly dj ldrk gSA bl O;kid n`f"Vdks.k ds fy, fufgr fodkl ds fofHkUu 
{ks=kksa dqN ds nkSjku gks fd y{;ksa vkSj izfØ;kvksa dk ikyu djus dh {kerk vkè;kfRed fodkl dh vof/ gSA bl n`f"Vdks.k 
dks vius Nk=kksa ds fodkl esa lgk;rk djus ds fy, ikB~;Øe izf'k{k.k ds volj vkSj fo'ks"k ifj;kstukvksa dks cukus ds 
izf'k{kdksa dks l{ke cukrk gSA

thou lRo ds izf'k{k.k ds dsUnzh; è;ku dsfUnzr djus ds fy, 
lq>ko vkSj vè;k; ds ckn esa vk,xkA ;gka fdlh rjg] ge bl 
O;kid ifjis{; leUo;d f'k{kd vkSj Nk=k ds fy, D;k dj ldrs 
gS ns[ksxsaA

elhgh Ldwy vDlj uhps lwphc¼ pqfuank phtksa dk gh mi;ksx 
djrk gS ysfdu ;fn oks vPNh rjg ls lefUor ugha gSa rks ;k dsoy 
vkdkj gS Hkkx ds ctk, rks os ijes'oj dh iwjh 'kfDr dk tks 
ijes'oj bl n`'; esa ykuk pkgrk gS vuqHko ugha dj ldrsA Li"Vrk 
ds fy, geus budks bl vad ls ns[kus ds fy, rhu vad ls bldk 
fo'ys"k.k fd;k gSA iz/kukè;id (leUo;d) f'k{kd vkSj Nk=kA

leUo;d dh ftEesnkfj;ka  (mnkgj.k% ds fy, iz/kukpk;Z ;k ;kstuk lfefr)
· ,d ,dhd`r lRo lHkh izf'k{k.k dks ,dhd`r vk'oklu nsrk gSA
· izf'k{k.k Nk=kksa ds fny rd igqap jgk gS vkRefo'okl iznku djsaA 
· ijes'oj dh efgek ds fy, ijes'oj ds mís';ksa dks iwjk djus ij è;ku dsfUnzr djsaA
· gj fdlh dks iz'kklu] f'k{kd vkSj Nk=k ds lkFk dh igpku dj ldrs gSa fd ,d y{; ij fu'kkuk yxkvksaA
· [kqys rkSj ij igpku djksa fd izR;sd f'k{kd] iz'kklu vkSj Nk=kksa lfgr fodkl dh ,d gh i`"B ij gSaA
· Li"Vrk ls dgs fd ijes'oj dk y{; lsok ds fy, mÙke vkSj vko';d gSA
· Ldwy ds leFkZdksa ds lkFk ikjnf'kZrk iznku djsaA
· izf'k{k.k esa vkRek dk fgLlk vkSj mís';ksa ds ckjs esa tkx:drk c<+k;saA
· izR;sd ikB~;Øe vkSj izf'k{k.k ds vuqHko ds fy, ewY;kadu izfØ;k dks Li"V djukA
· ikB~;Øe izf'k{k.k ds lkFk vkè;kfRed thou ,dhd`rA

f'k{kd vkSj izf'k{kd dh ftEesnkfj;ka
· izR;sd ikB~;Øe dks vkSj iwjs Hkhrj bldh txg ns[ksaA
· [qkydj ikB~;Øe esa Nk=kksa ds vkè;kfRed fodkl vkSj lsok ls tqM+ jgs gSa ppkZ djsaA
· 'kS{kf.kd f'k{k.k esa vFkZ vkSj mRlkg esa o`f¼ dks ik;saA
· ,d iwjs ds :i esa lkFk gh lkFk izR;sd d{kkvksa ds fy, ikB~;Øe esa ijes'oj dh mifLFkfr dk 'kks/ djksA
· mRlkg izkIr djs ns[ks fd dSls ijes'oj mUgsa mfpr jhfr ls nqljksa ds fy, rS;kj dj jgk gSA
· izf'k{k.k izfØ;k esa ijes'oj dks Hkkx ds :i esa j[kasA
· ijes'oj dh mPp f'k{kk dks xys yxkvks vkSj bu y{;ksa dks iwjk djus ds fy, ijes'oj dh ryk'k djksA
· bl n`f"V dk f'k{kkfFkZ;ksa  ls okrkZyki djasA
· ijes'oj ds lR; dh 'kfDr dk mtkxj djks tc og Nk=kksa dks rS;kj djrk gS\ os vfo'oluh; O;fDrxr leL;kvksa 

dk lkeuk djrs gSaA
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· vkRefo'okl ls Nk=kksa dks ijes'oj ij Hkjkslk j[kus vkSj lek/ku [kkstus ds fy, bafxr djsa uk fd mu yksxksa ls tks 

ppZ ds ckgj jgrs gSaA

· fo'okl djsa fd Nk=k O;fDrxr :i vkSj ckSf¼d :i ls ns[kHkky fd;s tk jgs gSA

Nk=k dh ftEesnkfj;ka
· ijes'oj dh lexz rS;kjh tks og muds thou ds }kjk mlds mís';ksa dks ckgj ys tkus ds fy, le>sA

· vkSipkfjd izf'k{k.k dSls ijes'oj dh ;kstuk mlds thou vkSj lsodkbZ ds fy, gS igpkuksA

· ns[ksa izf'k{k.k vkxs mUgsa ijes'oj ds egku y{;ksa dks iwjk djus esa mlds thou ds }kjk l{ke cukrk gSa dSlsA

· ewY;kadu djsa fd os vius vkfRed thou ds iFk ij dgka gSA 

· vkxs ds fodkl dh fn'kk ij gM+dai ep x;k gSA vkSj bl rjg xkSjo dh vksj izyksHku de gksuh pkfg,A

· vrhr ds fodkl }kjk izksRlkfgr gksA

· fu;fer :i ls izf'k{k.k vius ;k vius iwjs thou ds lkFk ,dhd`r gS fd mls ;k Lo;a dks ;kn fnykuk gSA 

· vius iwjs thou eas ijes'oj ds O;fDrRo è;ku dks le>saA

· ,d ,dhd`r fp=k dks izkIr djsa fd dSls dkS'ky vkSj Kku izf'k{k.k muds vkè;kfRed uhao ls tqM+k gqvk gSA

· le`¼ fd;s gq, lek/ku dh [kkst ls uk lqy>s gq, O;fDrxr la?k"kZ ds fy, le`¼ fd;k x;k gSA

· iki ls eqDr gksuk r; gSA fo'okl esa vkxs c<+sA

· lsok ij è;ku nsaA

· fiNyh ukdkfe;ksa ls fujk'kk esa dkcw ik;saA

· nwljksa dks izf'kf{kr djus ds fy, lh[ksa] muds vkè;kfRed fodkl dks Lrj dks u ns[ksaA

· ;g ,d thfor ifjfLFkfr lcds fy, gSaA tc ;g y{; Nk=kksa dks egku lekurk ds ijes'oj ds lexz mís'; ppZ 
elhg dh rjg gks tkrk gS vkSj mldh efgek ;gka i`Foh ij mTtoy gS vkSj vf/d ls vf/d pedrk gSA

,d vyx ikB~;ppkZ
,d vyx thou lRo fodkl fdlh ds fu;fer ikB~;Øe ds gksus ds }kjk bu ckrksa dks csgrj vius ;k vius vuqHkoksa 

ls lcls vf/d ykHk ds fy, Nk=k ,d lykgdkj dh rjg lacksf/r dj ldrs gSaA dksbZ Nk=k ;fn lsodkbZ esa tk jgk gS 
rks dsoy O;fDrxr :i ls ijh{k.k ugha fd;k tk;sxk ysfdu ;g nqljksa dks vkSj vf/d xgjkbZ ls izHkq dks muds thou ds 
fy, izfrc¼ gS vkSj vHkh rd vkxs ds fodkl esa fo'oklh;ksa dks izksRlkfgr djus ds fy,] muds tquwu gkfly djus esa enn 
djus ds fy, bLrseky fd;k tk,xkA

Ldwyksa esa dfBukbZ;ka mHkjsxhaA dSls ,d fu;fer ikB~;Øe ds lkFk thou lRo dks fyiVk;k tkrk gS\ D;k gksrk gS tc 
yksx vkxs c<+us dh bPNk ugha j[krs\ ;k ge cgqr leL;k dk lkeuk djuk iM+rk gS mu yksxksa ds fy, D;k dg ldrs gS\

;g lHkh fooj.k ds ekè;e ls dke djus ds fy, txg ugha gSA var eas ,d Ldwy ;k ppZ dks fnekx ls cM+k thou ik 
jgh gS] rks gesa izkFkZukiwoZd izfØ;k dks ekè;e ls iquZfopkj djus dh t:jr gSA

f'k{kk;sa
· leUo;d c<+rs gq, vkRefo'okl dks izkIr djus vkSj vko';d izf'k{k.k ,dhd`r djus vkSj lsodkbZ ds fy, 

okLrfod rS;kjh dks iznku djrs gSaA

· f'k{kd vkxs muds izf'k{k.k Nk=k ds iw.kZ fodkl dk fgLlk gS dSls dh [kkst ds }kjk f'k{k.k esa o`f¼ gqbZ gS yxrk gSA

· Nk=kksa dks iki ls nwj jgus dks lh[kuk gS vkSj nwljksa dks elhg esa izf'kf{kr djus ds fy, lh[kuk gS dksbZ ckr ugha 
fd os vius vkfRed fodkl esa dgka gSA
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euu fparu
xyfr;ksa 5%13

leuqns'ku (vlkbuesaV)
 > ,d vrhr ;k orZeku Nk=k ds :i esa vius vuqHkoksa dks Li"V djsaA vkè;kfRed fodkl ds vius Lrj D;k gS\ D;k 
vki lksprs gSa fd izf'k{k.k /eZfujis{k gS ;k vU;Fkk vki ifo=k vkRek dh iwjh 'kfDr ls nqljksa dh lsok esa enn feysxh\ 
le>kb;sA

 > D;k vkius fdlh dks izf'kf{kr ;k fl[kk;k gS\ D;k vkius vius Nk=k dh vkè;kfRed vko';drkvksa ;k muds fy, 
ijes'oj ds thou y{;ksa ds lkFk ,d fo"k; dks ,dhd`r djus ds lkFk leL;kvksa dk lkeuk djrs gSa\ le>kb;sA

 > ikSyql us dSls vius thou ds mís';ksa dks la{ksi esa izLrqr fd;k\ (izsfjrksa ds dke 27%23) D;ksa ;s rRo esa ls izR;sd 
dks iqjk djus ds fy, vkSj gekjs thou ds fy, cgqr egRoiw.kZ gS\ le>kb;sA

 > ;fn vki ,d elhgh dkWyst ds f'k{kd ;k O;oLFkkid gSa rks D;k vki ikrs gSa fd vkidk Ldwy thou lRo dh ;kstuk 
dks xys yxkrk gS\ le>kb;sA ;fn vki bls vkxs ykxq djrs gSa rks D;k eqf'dysa iSnk gks ldrh gSa\
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elhgh Ldwyksa esa dbZ cPpksa dks izf'kf{kr fd;k tkrk gSA ,d ls vf/d vkSj lkykuk ,d pkSFkkbZ fefy;u vesfjdh Ldwyksa 
esa Hkkx ysrs gSaA /eZfujis{k f'k{kk viuh xfrfof/;ksa esa rst vuSfrd vkSj ,deq'r vf'k"V gks jgh gSA tcfd ekrk firk dh 
,d c<+rh gqbZ la[;k elhgh Ldwyksa vkSj 'kj.k ds fy, ?kj Ldwyksa dks cny jgs gSaA /eZfujis{krk gekjs cPpksa esa D;k uqdlku 
tk jgk gSA bu ifj.kkeksa esa ls ,d Kku dks c<+kok vkSj ijes'oj ds lkFk laca/ cukuk gSA

tks izf'k{k.k elhgh Ldwyksa esa miyC/k djk, tkrs gS os le;ksa dks bLrseky djrs gSA ysfdu lykg dh n`f"V] eq[; :i 
ls ppZ vkSj ifjokjksa esa viuk LFkku j[ks ugha Hkwyuk pkfg,A gkyakfd 'kk;n gh dksbZ ppksZa esa muds yksxksa dks vuq;k;h cuk;k 
tkrk gksA ifjokjksa dks ges'kk vPNk leFkZu nsuk pkfg,A (os nwljs ifjokjksa ds lkFk Hkh tks bl izdkj ds izf'k{k.k dks iwjk djus 
dk dk;Z dj jgk gS ds lkFk dke djuk pkfg,A)

D;k elhgh fo|ky;ksa esa bl f'k";Ro vo/kkj.kkvksa vkSj izf'k{k.k midj.kksa dk mi;ksx gksuk pkfg,A fcydqy! lcls 
egRoiw.kZ lgh fgLlk vxqoksa ;k f'k{kdksa ds lkFk 'kq: gksrk gSA tc ge ,d ckj ijes'oj ds izkFkfed dk;Z dks igpku 
djrs gS rks ge lfØ; :i ls dke dks c<+kok nsus essa ew[kZrk ugha gksxhA ;g flQZ blfy, fd dqN viuh ftEesnkjh dh mis{kk 
djrs gSaA bldk eryc ;s ugha fd gesa muds i{k esa [kM+k gksuk pkfg, vkSj mUgsa u"V gksus nsuk gSA ;g ,d vf/d laiw.kZ 
volj gS fd izf'k{k.k dks c<kok nasA

dsoy f'kf{kr ugha :ikUrj.k
· bu  Ldwyksa vkSj cPPkksa ds fy, ijes'oj dh bPNk D;k gS lkspks% 
· cPps tks mRlkg ds lkFk vius thou esa ijes'oj ds I;kj ls izsfjr gSA 
· cPps ijes'oj ds rjhds vkSj mís';ksa ds izfr vk'oLr gS tks mUgas bl nqfu;ksa ls Hkh vf/d misf{kr djrk gSA 

tc nqfu;k 'kfDr'kkyh fn[kkbZ iM+rh gS rc ijes'oj ds opu dh 'kkfUr vizlkafxd izrhr gksrh gSA lcls vPNk gfFk;kj 
ijes'oj ds xkSjo'kkyh mís';ksa dks iwjk djuk gSA

fd og viuh efgek ds /u ds vuqlkj rqEgsa ;g nkus nsa] fd rqe mlds vkRek ls vius Hkhrjh euq";Ro esa lkeFkZ 
ikdj cyoUr gksrs tkvksA vkSj fo'okl ds }kjk elhg rqEgkjs ân; esa cls fd rqe izse esa tM+ idM+dj vkSj uso MkydjA 
lc ifo=k yksxksa ds lkFk Hkyh Hkkafr le>us dh 'kfDr ikvks_ fd mldh pkSM+kbZ vkSj yEckbZ] vkSj Å¡pkbZ vkSj xgjkbZ 
fdruh gSA vkSj elhg ds ml izse dks tku ldsA tks Kku ls ijs gS] fd rqe ijes'oj dh lkjh Hkjiwjh rd ifjiw.kZ gks 
tkvksA (bfQfl;ksa %3%16&19)A

ijes'oj ds y{;ksa dks gesa gekjh dk;Ziz.kkyh esa gekjs y{; esa bZekunkj vkSj gekjh n`f"Vdks.k esa LI"V vkSj jpukRed 
djus dh vuqefr nsrk gS pqukSfr;ka vDlj mRiUu gksrh gS tc ifjorZu xfBr gksrk gSa blh dkj.k ds fy, vxqoksa dks rS;kj 
fd;k tkrk gSA

è;ku ls vius Ldwy ds y{;ksa dks ns[ksaA D;k os iwjs (;k) mu y{;ksa dks fuHkk;k tk jgk gSA dfe;ksa ;k detksfj;ksa dks 
<wa< fudkysA bl lwph esa vDlj vuqjks/ djus ds fy, ,d ds dkj.kksa dks etcwr ;k ifjorZuksa dks ykxw djus ds fy, 
bLrseky fd;k tk ldrk gSA

Ldwyksa dks cnrj ;k mls bUdkj ugha djuk pkfg,A ekrk&firk vius cPpksa ds fy, ,d vkSj vf/d pfj=k dsfUnzr 
'k{kkvksa dks <wa<rs gSa ysfdu os ppksZa ls uQjr djrs gSaA fdUrq mUgsa vius y{;ksa dks iwjk djus ds fy, Ldwy dh lgk;rk 
muds Hkkxhnkjh ds :i esa] bl ij fopkj djuk pkfg,A

elhgh Ldwyksa esa izf'k{k.k ds-12

38
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ogka ij dqN lrdZrk,a gS fQj Hkh] vfo'oklh ;k bZ'oj jfgr yksxksa ds lkFk dke djuk ,d cM+h pqukSrh ;k dfBu gSA 
,d laiw.kZ ppZ tc vius fo'okl dks dcwy djrk gS rks ogha ij dbZ Nk=k mls ugha ekursA tcfd ijes'oj izR;sd f'k{kd 
vkSj Nk=kksa ds thou esa ifo=krk ns[kuk pkgrs gSA izR;sd ds thou Nk=k ;k Nk=kk ds thou esa ifo=k vkRek deZ ugha djrk 
gSA dbZ yksxksa ds ikl ijes'oj ds fy, ân; ugha gSA os dsoy /eZfujis{k Ldwy ij ,d elhgh Ldwy ls ykHk mBkuk pkgrs gSA 

vkLFkk ds lrgh c;ku okLrfod Hkkouk ds fy, dksbZ fodYi ;k 
mRFkku dk dke ugha gSA muds fnyksa esa ijes'oj ds dk;Z dh deh dh dksbZ 
:fp fn[kkbZ ugha nsrh gSA vkSj uk gh os ;g <ksax ;k fn[kkok djuk pkgrs gS 
fd izR;sd Nk=k ^^ijes'oj dk cPpk** gS blls igys fd ijes'oj vius 
xfr'khy :i ls bu cPpksa eas dk;Z djsa bUgsa cpk;k tkuk t:jh gSA 

;gh leL;k ?kjksa esa ekStwn gSaA ge vk'kk vkSj izkFkZuk djrs gSa fd cPps 
izHkq dks tkusA ,slk lHkh ugha djrsA fQj Hkh ge izf'kf{kr djrs gS] dqN Hkh 
gks] ,d vk'kk ds lkFk fd os ,d fnu izHkq dks tkusxsaA fcuk ;h'kq ds] dqN 
Hkh gks] ogka vkfRed thou ugha gksxkA blfy, dksbZ vkfRed fodkl Hkh 
ugha gSA ?kjksa esa ge fofHkUu izdkj dh f'k{kk dks viuk ldrs gSaA vkSj mlds 
ftEesnkj gks ldrs] ij ;g vFkZ dks j[krk gSA Ldwyksa ds lkFk ;g dfBu gSA

'kk;n] oSdfYid ;k bldk ,d fgLlk ds ctk; ;g ,d csgrj izf'k{k.k ds fy, fudV vk,A vis{kkd`r dh cPpksa ds 
fy, vkns'kdA tks ekrk&firk ;k cPps bPNqd gS muds fy, lykg iznku djsaA

fo|ky; ds ikl le; vkSj fj'rs dh fujarjrk nksuksa ds ykHk ds fy, dkQh dqN gSA blds vykok] fo|kFkhZ ds ikl 
vfrfjDr le; (mnkgj.k ds fy, Ldwy iznku dh ^^foLrkfjr Ms ds;j** djus ds fy,) bu ckrksa ij è;ku o mUufr djus 
ds fy, fn;k x;k gSA

;ksX; mins'kd dks <w¡<uk
ctV dh leL;k ges'kk ekStwn gksxhA ysfdu lcls cM+h leL;k lgh mins'kdksa izf'k{k.knkrk dks <wa<us dh gSa dqN gh yksx 

gS tks lgh :i ls mins'kd] f'k{kd gS vkSj os ifjiDo gSA eSa ,slk eglwl djrk gw¡ fd dqN f'k{kd cgqr vPNs o cPpksa dk 
I;kj o mudh vkfRed mUufr esa enn djrs gSaA

;fn Ldwy ppZ ds lkFk dk;Zjr jgs tks vDlj ekeyk gS] ppZ bl pqukSrh dks ysdj vius gh lnL;ksa dks enn izkIr djus 
ds fy, Lo;alsoh ;k dqN de osru nsdj izf'k{k.k ns ldrk gSa rks ;fn f'k{kk ds vk/kj ij nwljksa dks izf'kf{kr dj ik,xsaA 
bl ckr esa Li"V jgs fd ijes'oj cPpksa ds ekè;e ls vk'p;Ztud jhfr ls dke dj ldrs gSaA

Ldwyksa esa izHkko'kkyh izf'k{k.k
;fn ;ksX; f'k{kd cPpksa ds izf'k{k.k ds fy, lk/u vkSj n'kZu dks j[ksa] rks ;g vPNs izf'k{k.k ds fy, lk/u vkSj n'kZu 

dks j[ks] rks ;g ,d vPNs izf'k{k.k ds fy, ,d <kaps dks vPNh :ijs[kk ds :i esa izk;ksfxd ;k bLrseky gksxkA O;fDr 
lykg iwfjr p;fur ikB~;Øe vkSj ckbZfcy vè;;u vkè;kfRed fodkl ds fy, lcls vPNk okrkoj.k iznku djrk gSA

cPpksa esa vkè;kfRed fodkl ds ek;us ds fy, rkRifFkZr pkVZ ds mi;ksx ds laca/ esa lrdZ jgsa mnkgj.k ds fy,] ,d 
fu;fer :i ls O;Ld fo'oklh fodflr dj ldrs gSA ,d u;k fo'oklh dks vke rkSj ij t:jr gS rhu ls pkj eghus dh 
mez vkSj fLFkfr dj ldrs gSA bu ikB~;Øeksa dks eu esa bu rF;ksa ds lkFk lek;ksftr djus dh t:jr gSA dbZ vyx pkVZ 
lgh <ax ls cPpksa esa ijes'oj ds y{;ksa ij è;ku dsfUnzr vkSj fo'ks"k fLFkfr;ksa ds fy, mi;ksxh gks ldrs gSA

Ldwy csgrj <ax ls vius cPpksa dks dke esa opu vkSj tSls os vius ekufldrk dh ifjiDork esa gS vkSj tokuh esa c<+ 
jgs gSa rc mUgsa O;Lr j[k ldrk gSaA ogka fo'ks"k pqukSfr;kaa vkSj loky Hkh gksxsa ftUgsa thou ds fy, muds thou esa thou 
lRo dh izklafxdrk dks fn[kkuk gksxkA

,sls le; esa 'kkjhfjd o ekufld ifjorZu ds ckjs esa O;k[;k djuk tks muds thou esa gks jgh gS mUgsa vkfRed djsxkA 
;|fi os izf'k{k.k ds nwljs pj.k dks Hkh iw.kZ dj pqds gks rks (mnkgj.k% ;qok fo'oklh)A ;g 'kkjhfjd vkSj HkkoukRed fodkl 
ds fofHkUu pj.k esa leL;kvksa vkSj vkè;kfRed yMkbZ ds vius u, lsV ij fo'ks"k è;ku nsuk vPNk gks ldrk gSA
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Ldwyksa esa miyC/ le; dh o`f¼ izf'k{k.k ds fy, cgqr mi;ksxh gS tks fo'ks"k leL;kvksa vkSj fopkjksa dk lkeuk dj jgs 

gSaA mnkgj.k ds fy, os vius dke ds var esa igqaprs] os vius dSfj;j fodYi] nksLr fodYi eu esa ijes'oj dk mís'; iqjk 
djus dk vè;;u dj ldrs gSA ckbfcy ,d mís'; ds lkFk fl[kk;k tkuk pkfg,A cPPkksa dks ;g elhg esa iwjk thus ds 
fy, ykxw gksrk gS vkSj mUgsa ;g ns[kus dh t:jr gS fd ;s dSls gksrk gSA (2 freq- 3%16&17) dgrk gS fd ^^gj ,d ifo=k 
'kkL=k ijes'oj dh izsj.kk ls jpk x;k gS vkSj mins'k] vkSj le>kus] vksj lq/kjus vkSj /eZ dh f'k{kk ds fy;s ykHknk;d gS)A

tc rd ;g lR; ge muds thou esa ckè; ugha djsxsa rc rd os bl lR;rk dks vizklafxd :i esa ns[ksxsa vkSj ^^ogka** 
vklkuh ls ckgj pys tk,xsaA ;fn ge mUgsa ijes'oj ds opu dh izklafxdrk muds thou esa fn[kk,axs rks] ;qok fo'oklh ih<+h 
dk etcwrh ls fodkl gksxkA

xoZ dk [krjk ges'kk cuk jgrk gS] ;gka rd fd ckbfcy izf'k{k.k vkSj lPph vkjk/uk esaA mudh vifjiDork ds dkj.k] 
cPpksa dks fo'ks"k :i ls vfr laosnu'khy gksrs gSaa mfpr izf'k{k.k ds lkFk] rFkkfi cPps (vkSj O;Ld tSls) vius izyksHku ls 
vkSj vfHkeku ls fgy ldrs gS tc os viuk è;ku dks nwljksa dh lsok uezrk ,oa [kq'kh okilh dh idM+ 'kSrku dks gjkuk 

gksxkA cPps nwljksa esa vkè;kfRed fodkl dks ns[kuk mldk lEeku djrs gSaA

lkjka'k
elhgh Ldwy vn~Hkqr vkfRed izf'k{k.k volj dh is'kd'k dj ldrs gSaA oxZ izf'k{k.k vPNs mins'kdkas ds lkFk egku 

izf'k{k.k le; dk l`tu djrs gSaA ,d fujarj Nfo is'k djds cPps vkSj vf/d vklkuh ls igpku djds vkSj nqfu;k esa ikbZ 
tkus okyh cqjkbZ dks [kkfjt djrs gq, ijes'oj ds eqY;ska dks Lohdkj dj ldrs gSaA

f'k{kk;sa 
ds-12 elhgh Ldwyksa ds ikl vn~Hkqr volj gS ftlls os fo'oklh;ksa dks izf'kf{kr djrs gSA bu Ldwyksa dh lcls cM+h 
pqukSfr;ka ;g gS

· vfo'oklh Nk=kksaa dks dSls laHkkyk tkukukA

· ;qokvksa ds fy, izf'k{k.k lkezxh dk fodkl djuk tks viuh mez ds dkj.k vkSj /hjs&/hjs ifjiDo curs gSA

· lqlfTtr rCnhy mins'kdksa dks thou lRo n'kZu ds lkFk izkIr djukA

· mfpr jhfr ls ekrk&firk] ppksZa vkSj vf/dkfj;ksa ls lEcaf/rA

euu fparu 
2 freqfFk;ql 3%16&17

bfQfl;ks 3%16&19 

leuqns'ku
D;k vki dHkh Hkh elhgh Ldwy ;k ?kj Ldwy esa jgs gSaa\ fdl rjg dk vkè;kfRed izf'k{k.k Fkka D;k og i;kZIr Fkk\ 

le>kkvsaA

D;k bu Ldwyksa dk ppksZa ds lkFk izfrLi/kZ gks ldrh gS\ vki blls dSls fucVsxsaA vkSj vf/d D;k fd;k tk ldrk gS\

D;k vki  ds-12  Ldwy ds O;oLFkkid ;k f'k{kd gS\ bu ifjorZuksa dks ykxq djus ds fy, bu pqukSfr;ksa esa ls dqN 
ij fopkj djsaA izR;sd dks le>kvksA izkFkZuk 'kq: djsaA 
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ftl rjg ijes'oj us 'kkjhfjd :i ls vkxs c<+us vkSj fodkl djus ds fy, gekjs 'kjhj dks cuk;k rkfd mlds yksx 
vkfRedrk dk fodkl djsa izHkq izR;sd fo'oklh dks vuks[ks :fp dh tksMh vkSj buke iznku djrk gS tks O;fDr dks ijes'oj 
}kjk fd, x;s {kerk dk jkLrk fn[kkrk gSA

tc ge dbZ pqukSfr;ksa dks izLrqr dj jgs gSaA ;gh vHkh rd geus tks izLrqr fd;k gS mlds lkFk can dj nsa rks gekjk 
n`f"Vdks.k tks dqN gn rd fod`r fd;k tk jgk gS og [kRe gksxkA rhu ls ijh ,d vkSj pj.k dh geus ppkZ dh gS] ,d 
gesa t:jr gS vkfREd varn`f"V dks ftls gesa xys yxkus dh t:jr gSA

vkus okys ;qx esa] ijes'oj gekjs 'kjhj dks cnysxk vkSj gesa mlds lkeus lEiw.kZ vkSj iqjs gq, ds :i esa u;s 'kjhj ds lkFk 
izLrqr djsxkA

/U; gS og euq";] tks ijh{kk esa fLFkj jgrk gS( D;ksafd og [kjk fudydj thou dk og eqdqV ik,xk] ftl 
dh izfrKk izHkq us vius izse djusokyksa dks nh gSA (;kdwc 1%12)

thou dh ,d fo'ks"krk] fujarjrk ds fy, dkeuk djus ds fy, yacs le; ds :i esa laHko vkSj iztuu ls vius vfLrRo 
dks cuk, j[kus ds fy, cgqr gSA ;|fi dqN yksx ;g fl[kkrs gS fd e`R;q lkekU; gS ;g cgqr gh vlR; gSA ;fn e`R;q flQZ 
thou dk ,d vkSj fgLlk gS rks var;sf"V nq[k ls Hkjs ?kVukvksa ls ugha gksxkA

gekjk vkfRed thou muds lEiw.kZrk vkSj ifj.kfr rd igqapus tc ge mlds lkeus lgh vkSj iw.kZ :i ls bdkbZ ds lkeus 
ijes'oj dh mifLFkfr esa [kM+k djrs gSaA ;h'kq us vius vuq;kf;;ksa dks tks ge bl i`Foh ij ns[krs gSa og dgka gS bl ckr 
dks uk lkspus ds fy, mUgsa fprk;kA i`Foh ij gekjk thou vuqHko ls vf/d gSA fo'okl ds }kjk jguk ijes'oj dh bPNk 
le>us dk eryc bl i`Foh mldh bPNk dks iwjh djus ds fy, tks ;g FkksM+k lk le; gesa fn;k x;k gSA ;g rc vkrk gS 
tc ge vuardky ds izdk'k esa jgrs gSaA 

rks fQj ge lgh vuqikr djus ds fy, gekjs le; dks 'kq: djrs gS vkSj i`Foh ij gekjh ÅtkZ ij è;ku dsafnzr dj 
ldrs gksA

yEch vof/ ds izf'k{k.k
vuardky dh gekjh vo/kj.kk uk dsoy ge vius Lo;a dks ns[krs gS] ysfdu ge nwljksa dks dSls izf'kf{kr djrs gSa mls 

vkdkj nsrh gS cgqr T;knk ifjizs{; ds fcuk le; ckgj py jgkk gS vkSj vuardky gekjh izkFkfedrk esa ges'kk frjNh gks 
tk,xhA ;wgUuk us dSls bls dgk gS fd eS mls I;kj djrk gw¡A

,d nh?kZdkyhu ifjis{;

39

18 ;g esjk ilanhnk ckbfcy opu gSA
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gs fiz;ksa] vHkh ge ijes'oj dh lUrku gSa] vkSj vc rd ;g izxV ugha gqvk] fd ge D;k dqN gksaxs! bruk 

tkurs gSa] fd tc og izxV gksxk rks ge Hkh mlds leku gksaxs] D;ksafd ml dks oSlk gh ns[ksaxs tSlk og gSA vkSj tks 
dksbZ ml ij ;g vk'kk j[krk gS] og vius vki dks oSlk gh ifo=k djrk gS] tSlk og ifo=k gSA (1 ;wgUuk 3%2&3)

è;ku ns ;g vk'kk D;k gksxh tc gekjs vkfRed fodkl dSls gksxkA fo'ks"k :i ls ifo=krk ds {ks=k esa (ysfdu og Hkh gekjs 
Qy dks vkdkj nsrk gS) lPpkbZ ds ckjs esa gekjh Li"V n`f"Vdks.k rks ge blds }kjk vf/d vkdkj dks izkIr djrs tk,sxsaA

ijes'oj ds fy, 'kgj dh [kkst
pj.k # 3 ifjiDork ds ckjs esa dgrk gS ysfdu og gekjk vafre y{; ugha gSA ;g egt i`Foh ij ,d idM+us okyh 

izFkk gSA 

D;ksafd eSa le>rk gwa] fd bl le; ds nq%[k vkSj Dys'k ml efgek ds lkEgus] tks ge ij izxV gksusokyh gS] 
dqN Hkh ugha gSaA D;ksafd l`f"V cM+h vk'kkHkjh n`f"V ls ijes'oj ds iq=kksa ds izxV gksus dh ckV tksg jgh gSA D;ksafd 
l`f"V viuh bPNk ls ugha ij vk/khu djusokys dh vksj ls O;FkZrk ds vk/khu bl vk'kk ls dh xbZA fd l`f"V 
Hkh vki gh fouk'k ds nklRo ls NqVdkjk ikdj] ijes'oj dh lUrkuksa dh efgek dh Lora=krk izkIr djsxhA D;ksafd 
ge tkurs gSa] fd lkjh l`f"V vc rd feydj dgjrh vkSj ihM+kvksa esa iM+h rM+irh gSA (jksfe;ks % 8% 18& 22)

;g Hkfo"; ifjorZu i`Foh ij lcls vf/kd egRoiw.kZ gS ds :i esa gesa lrdZ djrk gS thou ds lkjs lkn`'; th mBus 
dh lPpkbZ ls cny jgk gSA thou dk dsoy i`Foh ij jg dj ge D;k vuqHko djrs gS] ysfdu blds }kjk vkdk'khr gksdj 
vkSj D;k gksxkA oks egku vk'kk gekjs orZeku xfrfof/;ksa vkSj liuksa dks izfrfcEchr djrh gSA

izR;sd fo'oklh dks vkus okys ifjorZu ds vkyksd esa ;gka i`Foh ij mlds thou esa djus ds fy, ijes'oj D;k pkgrk 
gS laHkkoukvkas ij vPNh rjg ls mRlkfgr fd;k tkuk pkfg,A Hkfo"; ds oknk dh fo'kkyrk dh rqyuk esa ;gka ifjorZu de 
gks jgs gSa] ysfdu vHkh Hkh egRoiw.kZ gSA ge ugha dj ldrs] ge lkgl ugha fn[kkrsA gkykafd ge vius vkè;kfRed thou 
vkSj fodkl dks bl i`Foh ij de djrs gSA u, thou essa fcuk] ogk¡ vuar thou ugha gsA ijes'oj ds ifjokj esa 'kkfey gksus 
ds fcuk] ge yxkrkj mlds ifjokj ds lnL; ugha gks ldrs A 

gekjs izf'k{k.k ds fy, tokcnsgh
gekjs lkalfjd vkè;kfRed fodkl vkSj ;gk¡ i`Foh ij Qy dk vlj mlds vuqlkj Hkfo"; esa iqjLd`r fd;k tk,xk ftls 

ijes'oj ds cuk;kA ;g ,d eki gS ftlds gkFk fo'oklh dk U;k; fd;k tk,xk tc ;g thou lekIr gksxkA og gekjs 
iz;klksa vkSj HkfDr ds }kjk gekjh ij[k djsxkA ijes'oj okLro esa gesa D;k djuk pkfg, Fkk vkSj D;k djuk pkfg, bl ckr 
dh rqyuk djsxkA

;h'kq us ,d n`"Vkar esa ijes'oj dh mEehnksa ds ckjs esa gesa ;kn fnyk;k gSA vkSj mlus ,d O;fDr dks MkaVus ds }kjk ftlus 
viuh izfrHkk dks cpk;k Fkk bl ckr ls can dj nsrk gSA 

^^mlds Lokeh us mls mÙkj fn;k] fd gs nq"V vkSj vkylh nkl tc ;g rw tkurk Fkk] fd tgka eSa us ugha cks;k 
ogka ls dkVrk gwa vkSj tgka eSa us ugha NhVk ogka ls cVksjrk gwaA(eÙkh %25%26)A

ikSyql igyk dqfjfUFk;ksa rhu esa jksi.k cht vkSj fodkl dh bl Nfo dk mi;ksx fd;k gS**yxkusokyk vkSj 
lhapusokyk nksuksa ,d gSak] ijUrq gj ,d O;fDr vius gh ifjJe ds vuqlkj viuh gh etnwjh ik,xkA(1 dqfj 3%8)A

ijes'oj muds ekud ds vuqlkj gekjs dk;Z ds xq.koRrk dh tkp djsxsaA gekjk ugha gj ,d dk dke izxV 
gks tk,xk D;ksafd og fnu mls crk,xk blfy;s fd vkx ds lkFk izxV gksxk% vkSj og vkx gj ,d dk dke 
ij[ksxh fd dSlk gS\ ftl dk dke ml ij cuk gqvk fLFkj jgsxk] og etnwjh ik,xkA vkSj ;fn fdlh dk dke 
ty tk,xk] rks gkfu mBk,xk ij og vki cp tk,xk ijUrq tyrs tyrs (1 dqfj 3%13&15)A

ijes'oj ds vkè;kfRed fo"k;ksa ds lkFk gh Hkfo"; ds ckjs esa dbZ ckrksa vkSj jgL;ksa dks mtkxj fd;k gS ogka vHkh rd 
dksbZ 'kadk ugha gSA thou dh ifjiw.kZrk vkSj efgek dh dbZ ckrsa vHkh rd izdV ugha gqbZ gS ftlus ge mlds okfjl cusxsa 
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og mUgsa ladsr vkSj Hkjkslk fnykrk gS fd vHkh rd og ;qx vk;k ugha tks vkus okyk gS (ejdql %10% 29%30) (jksfe;ks % 
8%21) ;g lPpkbZ gesa vfrfjDr izsj.kk iznku djrh gSa bu 'kk'or lR; ds izdk'k ds lkFk dgus ds fy, gekjs izf'k{k.k essa 
gesa vuar lR;rk ds izdk'k esa ys pyrh gSA

thou ds ckn lc ugha gS] uk dsoy dqN tks ijes'oj gekjs thou esa gksus ds fy, dkj.k cukrk gS ysfdu gekjs Lo;a 
ds izfrfØ;kvksa ds lkFk fd ijes'oj us gesa D;k fn;k gSA gekjs ikl ,d egku izHkko gSfd vuardky esa gekjs lkFk D;k 
gksxk ds }kjk i`Foh ij jgdj ge D;k djrs gSa vkSj fdl vkRek ds lkFk djrs gSA ;g laf{kIr orZeku thou gekjs vuar 
Hkfo"; dks vkdkj nsrh gSA

dbZ ckj ge vius cPpksa ds lkFk cSB tkrs gSA vkSj iqjkuh rLohjsa ;k ohfM;ks ns[krs gS fiNys fu.kZ;ksa dh ;knksa dks izdk'k 
essa ykrs tks vrhr ls n`';ksa ij gekjs fu.kZ; esa dCtk djrs gSaA ge nl o"kksZa dh vof/ ds fy, fons'k esa jgus ds fy, pqurs 
gSA esjh iRuh vkSj eSus Hkh vius cPpksa ds fy, ?kj ij gh Ldwy djus dk QSlyk fd;k] ;s fu.kZ; geksj ckn ds thou esa 
izfrfcEchr djrk gS vkSj gekjs rLohjksa ij &&& mudks vkdkj nsus ds fy, mudk izHkko iM+k gSA vuardky Hkh Bhd mlh 
rjg gSa gekjs vuardky ds thou dk lEcU/ ge bl le; esa dj jgs gSa mlls lEcaf/r gSA

 gekjs volj
bl vè;k; esa gekjk mís'; og gS fd ogka vf/d ls vf/d y{; gSa tks gekjs thou ds fy, gS vkSj dsoy gekjs gh 

fodkl ds fy, gS ;g blh ckr dks gesa ;kn fnykrk gSA gesa gekjs vklikl ds yksxksa ds fy, ;k mUgsa izHkkfor djus ds fy, 
ty izkIr djuk pkfg,A elhg ds lkFk ?kfu"Brk ds lkFk lEcU/ jgus ls Qy izkIr gksrk gS vkSj ;g uk dsoy I;kj vkSj 
izdk'k gekjh nqfu;ka esa ysfdu vkdkj nsrk gS fd dSls ijes'oj vuardky esa gels dSlk O;ogkj j[ksxsaA 

voljksa dh ,d J`a[kyk ds fy, igyh txg gesa HkkSfrd vkSj vkè;kfRed thou vuqnku dh ,d tokc nsus ds fy, 
thou ds ,d :i esa ns[kus ds fy, lcls vPNk flQZ izfrKk ds iqjLdkj ds gh fy, ughaA tks okLro esa ,d izsj.kk gS] ysfdu 
ml vkuan dk vuqHko gekjs vklikl eas jgus okys yksxksa esa ns[krs gSA mlesa lQy gks tkrs gSA ge bPNk j[krs gS fd os gesa 
ilan djrs gS ;g ijes'oj  dh ,d >yd dks ikuk gks ldrk gSA xkSjo'kkyh izdk'k vkSj thou esa cnykgV] elhg esa c<+uk 
vkSj mldh laiw.kZrk eas var rd Qy ykuk vkSj 'kkunkj izHkq vkSj gekjs lkFk vuardky esa vius lkalfjd vkSj vkè;kfRed 
fodkl dk vkuan ysxsaA (;wgUuk 15%16)

;h'kq ds ikl LoxZ vkSj i`Foh dk iqjk vf/dkj gS cl gesa psyk cukus ds fy, blfy, dgk gS D;ksafd blls vPNk dksbZ 
Hkh dk;Z ugha gS fd nwljksa dks izf'kf{kr djds vkSj ijes'oj ls I;kj djus ds fy, vkSj dksbZ egku dk;Z ugha gSA 

blds ikl gekjs fy, egku ykHk gS fd ;g ;h'kq us okLro esa D;k fd;k Fkk (;'kk% 53% 10&12) psys cukuk gekjs 
vklikl ds yksxksa ds dY;k.k ds fy,] vkSj gekjs thou ds fy, Hkh egRoiw.kZ gS vkSj lh/s i`Foh ij ijes'oj dh efgek dks 
izHkkfor djrk gSA

,slk D;ksa gSa fd dqN gh yskx psys cuk jgs gSa] D;ska ge ;ksX;rk] Kku] mifLFkfr bR;kfn ds lkFk vkSj brus ls NksVs thou 
ifjorZu ds bl vo/kj.kk ds lkFk yxs gq, gSa\ gekjs thou eas ijes'oj dh 'kkfUr dh deh ds dkj.k ge gekjs vklikl ds 
yksxksa ds thou esa ifjorZu ds fy, ge ryk'k dSls djrs gS 'kk;n gh ge blds lkFk lc dqN dj ldrs gSaA

f'k{kk,a
· i`Foh ij vkè;kfRed fodkl ds rhu pj.k gS gkyakfd og var ugha gSA ge vf/d xkSjo'kkyh vuar pj.k esa ,d 

iqu:RFkku dk vuqHko yksxksa tSlk ;h'kq us fd;kA 

· ge iwjh rjg ls gekjs thou esa vkSj Je ds vuqlkj vkus okys ;qx esa iq:Ld`r fd;s tk;sxsA ijes'oj ds yksxksa esa 
HkfDr izf'k{k.k ds f'k{kk ugha nsus ds dkj.k mudk ifj.kke nq[kn gksxkA

· ge izf'k{k.k esa O;Lr gks tkrs gSa D;ksafd gesa ijes'oj ds yksxkas dks muds laiw.kZrk esa c<+rk gqvk ns[kdj vkSj muds 
fodkl ds }kjk Qy izkIr djus esa l{ke gksxsa tks muds fy, cph gqbZ gSA
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euu fparu
· 1 ;wgUuk% 3%2&3

· ;kdwc % 1%12

leuqns'ku % (vlkbuesaV)
 > vuardky izHkq dh lsok ds fy, vkids Lo;a dh izsj.kk vkSj HkfDr dks fdruk vf/d izHkkfor djrk gSA

 > eÙkh %28%18&20 euu djsa _ D;k vki lksprs gS fd ;h'kq gekjs fy, bUrtkj dj jgk gS fd ge psys cuk,] ftlls 
og viuh i`Foh ij dh 'kfDr dks [kM+k dj nsa\

 > mlds vf/dkj izeq[k :i ls vkids Lo;a ds fodkl vkSj nwljksa ds fodkl ds ckjs esa lksprs gS\ vkids izsj.kk dh 
;ksX;rk vkSj mYykl dk vkuk nwljksa dh lQyrk dks ns[kus ds }kjk vkrk gSA
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bl iqLrd esa gekjh pqukSrh loZuk'k vkSj okLrfod gs tks yxkrkj fo'ks"k :i ls gekjs izf'k{k.k ds laca/ eas] gekjs thou 
ds n`f"Vdks.k ls izHkkfor djrha gS bruh Toyar gksus ds fy, bls cuk;k x;k gSA

ge flQZ ,d eSnkuhd rjhds ls ,d izfØ;k dks ugha ns[k jgs gS tSlk ,d tho foKkuh djrk gSA ,d tho foKkuh 
dsoy vius iz;ksxksa dks ns[k ldrk gSaA ge ijes'ojds thou ds fy, tks fopkj j[kk gS mldk vuqHko djus ds fy, cqyk, 
x, gSa mldk 'kks/ djus ds fy, ughaA

'kk;n geus Hkh /eZ 'kkfL=k;ksa] iknfj;ksa] f'k{kdksa vkSj elhgh vxqoksa ds leku izfrc¼ dcz esa =kqfV dks izfrc¼ fd;k gS 
geus gekjh lsok ij è;ku dsfUnzr fd;k gS ysfdu elhg ds Hkhrjh l'kfDrdj.k ij FkksM+k è;ku fn;k gSaA

 thou lRo us ckj&ckj dqN egRoiw.kZ lokyksa ij è;ku dsfUnzr fd;k gSA

 > D;k ge mfpr jhfr esa nwljksa dks lsodkbZ vkSj lsok ds fy, rS;kj dj jgs gSa\

 > D;k geus è;ku iwoZd eqY;kadu fd;k gS fd vxqoksa dks izf'kf{kr djus ds fy, D;k djuk gS \

 > D;ksa ge /ehZ usr`Ro dh dksbZ mEehn dks cckZn djrs gSa tks muds pfj=k dks [kjkc dj nsrh gSA

dksbZ ckr ugha fd ge fdlh izf'k{k.k dsUnz ls lacaf/r gS ;k fdl LFkkuh; ppZ esa ge lsok djrs gS] ;k ge dkSu lh 
fLFkfr ;k Js.kh esa gS tks ckr ek;us j[krh gS og ;g gS ge nwljksa dks psyk cukrs gS ftlls os vius thou ds ifjorZu dk 
vuqHko djrs gSA ^^eSa mins'k] f'k{k.k] ijke'kZ ?kj dk nkSjk djuk lykg] lk{kkRdkj] thou ifjorZu ij è;ku dsUnzhr djds 
,d ls ,d f'k";rk ,d vklku rjhdk gSA ftls ge ,d LFkku ij ns[k ldrs gS fd D;k gksxkA 

vxj ge tks djrs gS og bl thou dks cnyus dk mRiknu ugh djrk rks ges rqjar t#jh gS fd ge mls iquZxu.kk djs 
fd D;k vkSj dSls djs pkgs ;g geksj thou ds fy, gks ;k nwljks ds fy,A ge vius Ldwyks]ppksZ vkSj la[;kvksa es Lo;a ij 
xoZ dj ldrs gS] ysfdu yksxksa dks elhg dh Nfc n'kkZus ds fcuk vkSj nwljksa esa elhg ds izse o izdk'k ds udy ds fcuk 
gekjk ifjJe O;FkZ gSA 

dk;ZHkkj ysrs gq, 
 gekjh pqukSfr ;g gS fd nwljksa dks rS;kj djs ftlls os nwljks dks psyk cukus esa rhu vyx pj.kksa dk iz;kx vkfRed 

fodkl ds fy, djsxsaA izR;sd fo'oklh bu rhuksa Lrjks ls xqt+jrk gSA vkSj blds }kjk izHkkoh dk;Z esa ifjorZu djds u;kiu  
ykuk vkSj dk;Ziz.kkyh esa Hkkx ysus ifg;k cnyus vkSj fodkl ds fy, blds ekè;e ls pys tkrs gSA 

¶ftl dk izpkj djds ge gj ,d euq"; dks trk nsrs gSa vkSj lkjs Kku ls gj ,d 
euq"; dks fl[kkrs gSa] fd ge gj ,d O;fDr dks elhg esa fl¼ djds mifLFkr djsaA 
vkSj blh ds fy;s eSa ml dh ml 'kfDr ds vuqlkj tks eq> esa lkeFkZ ds lkFk izHkko 

Mkyrh gS ru eu yxkdj ifjJe Hkh djrk gwaW¸ 
(dqyqfLl;ksa 1 %28µ29)A 

izR;sd Lrj ij fo'ks"k #i ls lkspus ds }kjk fd ijes'oj fo'oklh;ksa ds thou esa ml fo'ks"j pj.k  esa D;k dj jgk gS] 
rks ge csgrj tku ldrs gS fd ge ijes'oj ds lkFk dSls dk;Z dj ldrs gSA 

thou 'kfDr

40
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nqfu;k Hkj ds ppZ esa f'k";Ro dh deh ds fy, eq[; dkj.k ;g gSf d ge bPNk dks NqM+okuk pkgrs gS fd ;h'kq dh 

vkRek ls ges D;k djrs gS gekjk lek/ku ijes'oj ds thou ds lkFk tks mlus yksxksa dks fn;k gSA  ijes'oj dh bPNk ij 
fuHkZj djrs gSa fd ml thou dk fodkl vkSj mlds yksxksa dks c<+us ds fy, ml fo'ks"k rjhds esa vkSj muds chp Hkkouk 
dks c<+kok nsus ds fy, [kkst djsa dh D;k ijes'oj muds thou ls pkgrk gS fd os nwljksa ds lkFk djsaA

izkFkfedrk nsus ds fy, ,d rRdky vko';drk
egRoiw.kZ ldkjkRed ifjorZu rc gh vk,xk tc ge vius Lo;a ds fy, vkSj vius laLFkkvksa dk è;ku nsrs gSa vkSj bl 

vkfRed thou dh izfØ;k dks izkFkfedrk gekjs izf'k{k.k esa nsrs gSaA Nk=kksa vkSj yksxksa ds lkFk gekjs le; esa bu egRoiw.kZ 
varn`f"V ds fy, egRoiw.kZ gSA

;fn ijes'oj ds yksx ugha c<+ jgs gSa rks ge izf'k{kd ds :i esa vlQy jgs gSA ,d ikS/k yxkrkj c<+rk gS vkdkj esa 
c<+uk vkSj ifjiDork ds lkFk Qy mRiknu djuk vkSj [kqn dks xq.kk djuk gSA ;fn ,d ikS/k c<+uk dj nsrk gS rks pkSdl 
fdlku ;g tku tkrk gS fd ;g udkjkRed gSa chekjh dk fpUg gSa ;k ikuh vkSj ikS"k.k dh deh dk ,d udkjkRed ladsr 
gS tks var esa mls ejus ds fy, usr`Ro dj ldrk gSA

ijes'oj ds yksxksa dks c<+us ugha nsus ds dkj.k ppZ dks ,d cM+h leL;k dk lkeuk djuk iM+rk gSA  xquxqusiu dh 
Hkkouk ,d lk/kj.k txg gS leL;k elhgh izf'k{k.k Ldwyksa ds }kjk enjls vkSj ppksZa ds }kjk la;ksftr gS tks mfpr jhfr ls 
vkfRed vxqoksa dk mRiknu ugha dj jgh gSa rkfd tkus dh dSls muds Nk=kksa dks /ehZ jgus vkSj ijes'oj ds lkFk ?kfu"B 
laca/ ds fy, rS;kj djsaA

fcuk fo'okl ds dh ijes'oj nwljksa dks mldh ifjiw.kZ esa fodkl ds fy, cny ldrk gS] rks ogka /ehZ izf'k{k.k ugha 
gksxkA rc ppZ dh deh HkfDr dk <+ksx djsxh vkSj /kfeZdrk tks ekjrh gS vkSj viuk è;ku thou ds ys[ku vkSj okLrfod 
thou fodkl tks lkjs fo'oklh;ksa ds thou esa izdV gksrh gSa ml ij è;ku dsfUnzr djrh gSA

tc ge iqu% ns[krs gS fd ijes'oj geesa D;k dj jgk gS vkfRed thou dh izfØ;k ds }kjk vkSj ifo=krk dh 'kkfUr] rc 
ge ns[ksxsa fd ijes'oj dk thou ,d ckj fQj gekjs chp esa iuisxkA ;g thou lRo gS] ppZ dk Mh,u,A

 ge ijes'oj ds deZdkj ds :i esa [kM+s gSA vkSj ijes'oj gekjk vafre y{; ds izdk'k tgka ;s izdk'k dks lgu djrs 
gS vkSj ijes'oj ds izse ;g gekjk vafre y{; gSA

mldk efgek;qDr uke loZnk /kU; jgsxk( vkSj lkjh i`Foh mldh efgek ls ifjiw.kZ gksxhA vkehu fQj vkehuAA(Hktu 
% 72%19)A

f'k{kk,a
· ;|fi vkfRed thou izfØ;k n`f"V ls fNih gqbZ gS] bldh lPpkbZ vkSj fodkl iFk ijes'oj ds }kjk cuk;k x;k gSA 

vkSj 'kkjhfjd fodkl esa ladsr fn;k x;k gSA

· ijes'oj ds lHkh yksxksa ds ikl ,d xaHkhj nkf;Ro gS ftlls os vius Lo;a ds vkè;kfRed thou ds fodkl ds 
lkFk&lkFk mlesa vU; yksxksa dk iks"k.k djrs gSA

· ijes'oj ds ppZ esa vxqos] gesa elhg ds vkns'k dh rkRdkyhdrk dk ikyu djuk vkSj gekjh izkFkfedrkvska vkSj 
xfrfof/;ksa dk cnyko djs] vkSj fuf'pr djs fd ijes'oj ds yksx vkfRed :i ls c<+ jgs gS vkSj lh[k jgs gS fd 
dSls nwljksa dh lgk;rk djsa fd os /ehZ iq:"k ;k L=kh cusaA 

· ijes'oj gekjs lkFk dke djus ds fy, rS;kj gS vkSj oks iz;kl djrs gSa dSls gekjs vkfRed thou dk iks"k.k djus] 
dksbZ QdZ ugha iM+rk fd ;g vlaHko lk yx ldrk gSA ;g ijes'oj dh ;kstuk gS fd mlds yksx mldh lekurk esa 
c<+s vkSj Qy yk;sa vkSj bl rjg /we/ke ls i`Foh ij vius mís';ksa dks iwjk djus ds fy, ;g ijes'oj dk mís'; gSA

· ijes'oj dh lcls vf/d efgek gksrh gS tc ge mldh d`ik vkSj mlds lkFk ds }kjk] mlds leku vkSj gekjs firk 
dh rjg cu tkrs gS] vkSj os gekjs vPNs dkeksa dks ns[kdj LoxZ esa efgek dh tkrh gSA (eÙkh 5%16)
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euu fparu
dqyqfl;ks 1%28&29

leuqns'ku % (vlkbuesaV)
 > vki tgka gSa ogka ls 'kq: djsa] ladYi ysa fd ijes'oj dh 'kfDr dks fjgk djus ij è;ku dsfUnzr djsaA vkids thou 

esa vkids vklikl ds yksxksa esaA

 > vius [kqn ds fny esa ojh;rk nh xbZ gS fd vfo'okl ds fdlh Hkh {ks=k Lohdkj djsaA mlls i'pkrki djsaA ;gka dqN 
lq>ko gSA eq>s lansg gS fd ^^dcwy gS fd ---------**

· ijes'oj ds yksx iqjh rjg ls fodflr djus ds fy, l{ke gSA 

· ijes'oj lfØ; :i ls esjs thou ;k nqljksa esa vius HkO; thou mís';ksa dks iqjk djus ds fy, dke dj jgk gSA

· bl thou dks cnyus esa egRoiw.kZ gSA

· ;s vius thou ds ,d ;k ,d ls vf/d {ks=kksa esa cny ldrs gSaA

· ijes'oj ds eq[; mís';ksa esa vkè;kfRed thou ds iks"k.k ds vklikl dsfUnzr gksuk pkfg,A

 > dqfyfl;ksa 1%28%29 vius 'kCnksa esa fyf[k, vkSj bls O;fDrxr cuk,A

 > vius loksZPp lEeku cukvks rkfd ijes'oj dks efgek feys mlds lkFk dk;Z djus ds }kjk yksxksa dh lgk;rk djus 
esa vkxs c<+s vkSj mlds mís';ksa dks iqjk djsaA

 > jksds vkSj ns[ks fd izHkq us vkids eu esa dksbZ rRdky dne j[kuk gS mUgsa vkidks ysus dh t:jr gSA mudh lwph 
cuks, vkSj ,d le; Mkys vkSj vki blds dk;kZUo;u dks 'kq: djsA
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ifjf'k"V 
# 1&4
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ifjf'k"V # 1% mRd`"V f'k{k.k ds fy, ekxZn'kZu
thoulRo ds bl fp=k ds ihNs nks eq[; fl¼karksa dk lkj gSA ppZ 'kk;n gh dHkh fodkl lkn`'; ds lkFk lkFk thou 

lkn`'; dh varn`f"V dks tksM+rh gS vkSj blesa ,d ifj.kke ds :i esa thoar thou vkSj lsodkbZ ds fy, vko';d 'kfDr 
vkSj è;ku dsfUnzr dh deh ikbZ xbZ gSA

tc ;s nks lkn`'; ,d lkFk feyrs gSa] rks muds 'kfDr dh jÝrkj thou esa vkrh gSA os feydj izHkko'kkyh izf'k{k.k dh 
'kfDr dks izLrqr djrs gSa vkSj vf/d egRoiw.kZ mRlkg dks gekjs O;fDrxr thou vkSj lsodkbZ esa ykrh gSA
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ifjf'k"V&2 thou dh lekurk
ijes'oj dks HkkSfrd nqfu;k vDlj vkè;kfRed le> ds ckjs esa gekjh le> dks xgjk dj nsrs gSaA ijes'oj lcls egRoiw.kZ 

vkè;kfRed lR; dks vk'p;Z tud :i ls Li"V djrk gS tc ge bu lekurkvksa dk vè;;u djrs gSa tks og gekjs thou 
ds fy, nsrk gSA ;gka thou dh pkj lekurk,a gSA

1- thou dk tUe & cht lkn`';

vkfRed fodkl dh 'kq:vkr
eSa rqe ls lp lp dgrk gwa] fd tc rd xsgwa dk nkuk Hkwfe esa iM+dj ej ugha tkrk] og vdsyk jgrk gS ijUrq 
tc ej tkrk gS] rks cgqr Qy ykrk gSA tks vius izk.k dks fiz; tkurk gS] og mls [kks nsrk gS( vkSj tks bl 
txr esa vius izk.k dks vfiz; tkurk gS] og vuUr thou ds fy;s ml dh j{kk djrk djsxkA ;qgUuk 12%24-25 

D;ksafd rqe us uk'keku ugha ij vfouk'kh cht ls ijes'oj ds thors vkSj lnk Bgjusokys opu ds }kjk u;k tUe 
ik;k gSA 1 irjl 1%23 
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2 thou dk {ks=k& thou lkn`';

vkè;kfRed fodkl ds fl¼karksa
tks iq=k ij fo'okl djrk gS] vuUr thou mldk gS( ijUrq tks iq=k dh ugha ekurk] og thou dks ugha 

ns[ksxk] ijUrq ijes'oj dk Øks/k ml ij jgrk gSA ;qgUuk 3%36 

ijUrq ;s blfy;s fy[ks x, gSa] fd rqe fo'okl djks] fd ;h'kq gh ijes'oj dk iq=k elhg gS% vkSj fo'okl 
djds mlds uke ls thou ikvksA ;qgUuk 20%31  

3 thou dk fodkl & fodkl lkn`';

vkè;kfRed fodkl ds pj.k
gs firjksa] eSa rqEgsa blfy;s fy[krk gwa] fd tks vkfn ls gS] rqe mls tkurs gks% gs tokuksa] eSa rqEgsa blfy;s fy[krk 

gwa] fd rqe us ml nq"V ij t; ikbZ gS% gs yM+dksa eSa us rqEgsa blfy;s fy[kk gS] fd rqe firk dks tku x, gksA gs 
firjksa] eSa us rqEgsa blfy;s fy[kk gS] fd tks vkfn ls gS rqe mls tku x, gks% gs tokuks] eSa us rqEgsa blfy;s fy[kk 
gS] fd cyoUr gks] vkSj ijes'oj dk opu rqe esa cuk jgrk gS] vkSj rqe us ml nq"V ij t; ikbZ gSA 1 ;wgUuk 
2%13&14 

4- thou dk ifjorZu & ifjorZu lkn`';

vkè;kfRed fodkl dk mís';
ijUrq ijes'oj viuh bPNk ds vuqlkj ml dks nsg nsrk gS( vkSj gj ,d cht dks ml dh fo'ks"k nsgA  lc 

'kjhj ,d ljh[ks ugha] ijUrq euq";ksa dk 'kjhj vkSj gS] i'kqvksa dk 'kjhj vkSj gS( if{k;ksa dk 'kjhj vkSj gS( eNfy;ksa 
dk 'kjhj vkSj gSA LoxhZ; nsg gS] vkSj ikfFkZo nsg Hkh gS% ijUrq LoxhZ; nsgksa dk rst vkSj gSa] vkSj ikfFkZo dk vkSjA  
lw;Z dk rst vkSj gS] pkUn dk rst vkSj gS] vkSj rkjkx.kksa dk rst vkSj gS] ¼D;ksafd ,d rkjs ls nwljs rkjs ds rst 
es vUrj gS½A eqnksaZ dk th mBuk Hkh ,slk gh gSA 'kjhj uk'keku n'kk esa cks;k tkrk gS] vkSj vfouk'kh :i esa th 

mBrk gSA 1 dqfjfUFk;ksa 15%38&42
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ifjf'k"V 3 % cgko (izokg)

ikWy ts- cdysy vkSj âxkspsax }kjk
Åij n'kkZ;k x;k fp=k dk izHkkoA ;wgUuk 2%12&14 essa nks ckrksa dh vksj vkdZf"kr djrk gSA 1- ijes'oj ds 'kfDr'kkyh 

mís'; ds lkFk&lkFk ygj dh xfrA 2 rhu pj.kksa esa ijes'oj ds rjhds ls vkfRed fodkl eas D;k gskrk gSA
fcUnhnkl js[kk rduhdh :i ls 1 ;wgUuk esa fn[kkbZ rLohj dk fgLlk ugha gS] ysfdu geus nks oxksZ esa bls tksM+k gS] ,d 

'kq:vkr esa vkSj ,d var eas fd ,d ppZ dh iwjh rLohj ;k fp=k dks fn[kk ldsA lk/u ds pj.k ogka ls ijes'oj 
yksxksas dks mdlkrk gS fd os mldks tkusA fp=k dk vafre fcUnq ,d izo/Zu ds :i eas dk;Z djrk gSA tks rhljs pj.k 
ds mioxZ esa ppZ dh fn'kk dks vkdkj nsrk gSA lqlfTtr dk;Zdjus okys] iw.kZdkfyd ;k ugha] os  ijes'oj yksxks dks 
iqu% rS;kj djus esa viuh 'kkfUr dks yxkrs gSA

fnO; thou ns jgh unh yxkrkj /ehZ pfj=k cukus ds fy, muds yksxksa eas cgrh jgrh gSa vkSj vPNh mudks c<+rs 
fo'okl ds :i esa ns[kk tk ldrk gSA ftruk vf/d os fo'okl ds ekè;e ls ijes'oj dks tkurs gS mrus os ijes'oj 
ds djhc jgrs gSa vkSj csgrj jhfr ls vius HkO; mís';ksa dks iwjk djus esa l{ke jgrs gSaA tks ijes'oj ds dk;Z dks efgek 
nsrk gS og mlds ifo=k dke dks fLFkj cuk, j[ksxsaA bl rjg ds lp ds vfLrRo ds ijkØe ls bl nqfu;ka esa gekjs 
izHkq ds dke dks vf/d&vf/d izfrfØ;k djus ds fy, gesa tkx tkuk pkfg, rc ;g gks ldrk gS og gekjs thou 
ds 'kfDr'kkyh vkSj izf'k{k.k ns ldsaA
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ifjf'k"V 4 % ys[kd ds ckjs esa
1980 n'kd ds nkSjku ikWy us fe'kujh ds :i esa dyhfl;k dh LFkkiuk dk dk;Z fd;k vkSj 1990 esa mUgksusa iklcku ds 

:i esa lsodkbZ fd;kA lu~ 2000 esa ijes'oj us mUgsa ckbfcy ij vk/kfjr Lora=krk dh uhao LFkkfir djus ds fy, cqyk;k vkSj 
mlds ckn ls og lfØ; :i ls varjk"Vªh; elhgh usr`Ro izf'k{k.k lsfeukj vkSj LFkkuh; dyhfl;k esa ys[kd ds lkFk lsokjr jgsA

elhgh thou ij ikWy dh foLr`r Ja`[kyk lkexzh %&
f'k";Ro] /ehZ jgus okys] usr`Ro izf'k{k.k] fookg] ykyu&ikyu] fpUrk] iqjkuk vkSj u, fu;e bR;kfnA vkfRed thou 

ds fo"k; mudh ,slh dbZ fdrkcsa izf'k{k.k lkexzh esa fefJr gS tks fo'ks"k varn`f"V iznku djkrs gSA
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